AKTUALNOSTC.I

obowiazkow dyrektora szkoty

—cd. zes. 1

W zmienionej ustawie Prawo o$wia-

towe kwestie istoty nadzoru pedago-

gicznego uregulowane sg w art. 55,

ktéry stanowi, ze teraz nadzér peda-

gogiczny polega na:

B obserwowaniu, analizowaniu i oce-
nianiu’ przebiegu proceséw ksztal-
cenia i wychowania oraz efektéw
dzialalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej 1 opiekuniczej oraz innej
dzialalnosci statutowej szkot i pla-
cowek,

B ocenianiu stanu i warunkéw dziatal-
nosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuriczej oraz innej dzialalnosci
statutowej szkol i placéwek,

B udzielaniu pomocy szkotom i placéw-
kom, a takze nauczycielom, w wyko-
nywaniu ich zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych,

B inspirowaniu nauczycieli do poprawy
istniejacych lub wdrozenia nowych
rozwigzan w procesie ksztalcenia,
przy zastosowaniu innowacyjnych
dzialan programowych, organiza-
cyjnych lub metodycznych, ktérych
celem jest rozwijanie kompetencji
uczniow.

Z kolei wskazano, ze w sposéb szcze-
g6lny nadzorowi pedagogicznemu pod-
lega:

B posiadanie przez nauczycieli wyma-
ganych kwalifikacji do prowadzenia
przydzielonych im zajec?,

B realizacja podstaw programowych
i ramowych planéw nauczania’,

B przestrzeganie zasad oceniania, kla-
syfikowania i promowania uczniéw
oraz przeprowadzania egzaminéw’,

B przestrzeganie przepiséw dotycza-
cych obowiazku szkolnego i obo-
wigzku nauki,

B przestrzeganie statutu szkoly lub
placéwki,

B przestrzeganie praw dziecka i praw
ucznia oraz upowszechnianie wie-
dzy o tych prawach,

B zapewnienie uczniom bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki,

wychowania i opieki.

Podstawa sprawowania
nadzoru pedagogicznego

Zmienione w 2021 r. rozporzadzenie
w sprawie nadzoru pedagogicznego
zmniejszylo formalnie ilo§¢ mozli-
wych form sprawowania nadzoru pe-
dagogicznego przez dyrektora szkoly.
Obecnie zgodnie z prawem nadzér pe-
dagogiczny jest realizowany poprzez
wykonywanie zadar i czynnosci okre-
slonych w art. 55 ustawy Prawo o$wia-
towe, w trybie dziatan planowych i do-
raznych. Natomiast jako podstawowe
formy sprawowania nadzoru pedago-
gicznego wskazano: kontrole i wspo-
maganie.

W obecnym ukladzie prawnym przez
wspomaganie nalezy rozumieé¢ wszel-
kie dziatania organu sprawujacego nad-
z6r pedagogiczny majace na celu inspi-
rowanie i intensyfikowanie w szkole lub
placéwee proceséw stuzacych poprawie
i doskonaleniu ich pracy, ukierunko-
wanych na rozwéj uczniéw i wycho-
wankéw. Bardzo wyraznie w nowych
przepisach zostalo zaznaczone, ze or-
gan sprawujacy nadzor pedagogiczny
wspomaga szkoly i placéwki w szcze-
golnosci poprzez:

B przygotowywanie i podawanie do
publicznej wiadomosci na stronie
organu analiz wynikéw sprawo-
wanego nadzoru pedagogicznego,
w tym wnioskéw z kontroli (plano-
wych i doraznych),

B organizowanie konferencji i narad
dla dyrektoréw szkét i placéwek,

B przekazywanie informacji o istot-
nych zagadnieniach dotyczacych
systemu o$wiaty i zmianach w prze-
pisach prawa dotyczacych funkcjo-
nowania szkél i placéwek o$wia-
towych.

Z kolei przez kontrole nalezy teraz
rozumie¢ dzialania organu sprawujga-
cego nadzér pedagogiczny prowadzone
w szkole lub placéwce w celu oceny
stanu przestrzegania przepiséw prawa

dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,

Plan nadzoru pedagogicznego jednym z podstawowych

wychowawczej i opiekuriczej oraz in-
nej dzialalnosci statutowej szkoty lub

placéwki.
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Zmienione zapisy prawne w sposob jed-
noznaczny na nowo wytyczaja zadania dy-
rektorow, ktore maja oni do wykonania
w ramach sprawowanego przez siebie
nadzoru pedagogicznego.

Wazne!

Zgodnie z tymi zalozeniami dyrektor
szkoly jest zobligowany do podejmo-
wania nastepujacych dzialari:

® kontrolowanie
obserwacja

B wspomaganie

Powyzszy uktad dzialan stanowi lo-
giczng konsekwencje zadan, jakie na
dyrektora naklada wtasnie zmieniony
nadzér pedagogiczny. Zwracam uwagg,
ze sposéb pozycjonowania obserwacji
w obecnym uktadnie nadzoru pedago-
gicznego wskazuje, iz pojawia si¢ ona
praktycznie w kazdym jego obszarze.
Ponadto wskazuje on dyrektorowi pla-
nujgcemu przeprowadzanie obserwacji
w swojej szkole zadania wyznaczone
w poszczegdlnych obszarach nadzoru

pedagogicznego.

Rola dyrektora placowki
a nadzor pedagogiczny

Zgodnie z tymi zadaniami kazdy dy-

rektor placéwki o$wiatowej w ramach

swoich podstawowych obowigzkéw

stuzbowych:

® kontroluje przestrzeganie przez na-
uczycieli przepiséw prawa dotycza-
cych dzialalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej i opiekunczej szkél,
placéwek i nauczycieli oraz innej
dzialalnosci statutowej;

® kontroluje i analizuje prawidlo-
wos$¢ prowadzenia dokumentacji



przebiegu nauczania (w tym zakre-

sie w zwigzku z licznymi zmianami

mamy obowigzujacy nowy tekst jed-

nolity stosownego rozporzadzenia’;
® wspomaga nauczycieli w realizacji

ich zadan, w szczegolnosci przez:

— diagnoze pracy szkoly,

— planowanie dziatari rozwojowych,
w tym motywowanie do doskona-
lenia zawodowego,

— prowadzenie dzialan rozwojo-
wych, w tym organizowanie szko-
len i narad;

® obserwuje prowadzone przez na-
uczycieli zajecia dydaktyczne, wy-
chowawcze i opiekunicze oraz inne
zajecia 1 czynnosci wynikajace
z dzialalnosci statutowej szkoly;

B opracowuje na kazdy rok szkolny
plan nadzoru pedagogicznego, ktéry
przedstawia radzie pedagogicznej do
15 wrzeénia;

B przedstawia radzie pedagogicznej
wyniki i wnioski ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego (przed
zakonczeniem kazdego roku szkol-
nego).

Zgodnie z nowymi wymogami praw-
nymi plan nadzoru pedagogicznego
dyrektora powinien by¢ opracowy-
wany zawsze z uwzglednieniem wnio-
skéw wynikajacych z nadzoru sprawo-
wanego w szkole w poprzednim roku
szkolnym oraz podstawowych kie-
runkéw realizacji polityki oswiatowej
paristwa®.

Dyrektor szkoty, przystepujac do kon-
struowania planu nadzoru pedagogicz-
nego na nowy rok szkolny, musi zgro-
madzi¢ okreslone informacje, ktére
stanowi¢ beda baze¢ zalozen tego no-
wego planu. Jest to szczegélnie istotne
z uwagi na fakt, ze dyrektor w proce-
sie planowania w sposéb wyczerpujacy
musi sobie odpowiedzie¢ na nastgpu-
jace pytania:
B Co musze wiedzie¢ (do planowania)?
® Co chce uzyska¢ w procesie nad-
zoru (co si¢ zmieni w placéwce) — po
co ja to robi¢ (czemu to ma stuzy¢)?
® Co chce zrobi¢ (obszar, zakres, za-
gadnienie itp.)?
B Jak to zrobig (rodzaj dziatan, przy-
dziat zadan)?
® Kiedy i kto to zrobi (wykonawca)?

Zwracam szczeg6lng uwage na pyta-
nie drugie, ktére ma charakter zasad-
niczy. Konstruujac plan nadzoru, dy-
rektor powinien sobie zalozy¢, czego
oczekuje po jego realizacji. Przeciez
plan nadzoru nie moze by¢ dokumen-
tem dla dokumentu, ale powinien za-
wiera¢ informacje o tym, jak powinna
wyglada¢ szkola po przeprowadzeniu
dzialann (w danym zagadnieniu, za-
kresie, obszarze itp.), ale dopiero po
zrealizowaniu wszystkich konkret-
nych zadan ujetych w opracowywa-
nym planie nadzoru pedagogicznego.
Przyjete zalozenia beda stanowily za-
razem szczegblnego rodzaju istotne
kryterium sukcesu i oceny realizacji te-
goz planu nadzoru w kontekscie jego

efektywnosci.

Z kolei sama analiza i ocena realiza-
¢ji planu nadzoru pedagogicznego nie
moze sprowadzaé si¢ do prostej wy-
liczanki zrealizowanych dzialan czy
tez nawet konkretnych zadari i stan-
dardowym ,odznaczeniu” zrobione,
zaliczone. W przedmiotowej ocenie
(ktéra powinna by¢ przedstawiana pod
koniec kazdego roku szkolnego w for-
mule prezentacji wynikéw i wnioskéw
wynikajacych z nadzoru pedagogicz-
nego) nalezy zawsze odnies¢ si¢ do
efektywnosci poprzez pryzmat osia-
gniecia (lub tez nie) stanu docelowego

zakladanego w planie.

Kazdy dyrektor szkoty musi uswiadomic
sobie, co przyniodst taki, a nie inny sposéb
realizowania nadzoru pedagogicznego
w konkretnej rzeczywistoSci oSwiatowe;.

Wazne!

Jesli okaze sie, ze zakladany obraz
szkoly (zagadnienia, obszaru) nie ulegt
zmianie lub jest inny, niz to zakla-
dano w planie nadzoru pedagogicz-
nego, wéwczas stanowi to uzasadniong
przestanke do przeprowadzenia wni-
kliwych analiz sytuacyjnych, szukania
przyczyn stwierdzonego stanu rze-
czy i wprowadzania niezbednych ko-
rekt w planie na kolejny rok szkolny’.
Plan to nie jest zwykly tekst, ale za-
wiera on istotne wskazania niezbedne

do podejmowania okreslonych i prze-

myslanych decyzji.
-
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Wazne!

Dyrektor powinien sie zastanowi¢ nad
tym, czy opracowany przez niego plan
zawiera wymagane elementy. Informa-
cje te nalezy gromadzi¢ w poszczegdl-
nych zakresach (obszarach) merytorycz-
nych, takich jak: kontrola, wspomaganie
i oczywiscie obserwacja.

Istotne Zrédla informacji w zakresie

KONTROLI:

® Co: wewnetrzna — dyrektor szkoly;
opis stwierdzonego stanu rzeczy,
analiza przyczyn, wnioski.

® Co: zewngtrzna — organ kontroli;
opis stwierdzonego stanu rzeczy-
wistego i zalecenia pokontrolne >
analiza wynikéw i przyczyn, wnioski.

® Jak: dyskusja nad wnioskami - re-
komendacje®.

Dzialtania kontrolne organu sprawuja-
cego nadzér pedagogiczny prowadzone
sa w szkole lub placéwce w celu oceny
stanu przestrzegania przepisow prawa
dotyczacych dzialalnosci dydaktycz-
nej, wychowawczej i opiekuriczej oraz
innej dzialalnosci statutowej w szkole
jako organizacji, w tym zgodnosci za-
trudniania nauczycieli z wymaganymi
kwalifikacjami. W nowym roku szkol-
nym to sam dyrektor kontroluje prze-
strzeganie przez poszczegdlnych na-
uczycieli przepiséw prawa dotyczacych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowaw-
czej i opiekuriczej oraz innej dziatalno-
$ci statutowej szkoly. Nalezy pamigtad,
ze kontrola w swojej istocie to nic in-
nego jak poréwnanie stanu faktycznego
ze stanem zakladanym lub wymaganym
obowigzujacym prawem.

W nowym roku szkolnym MEN’ wy-
znaczylo do kontroli nast¢pujace za-
gadnienia:

® W osrodkach rewalidacyjno-

-wychowawczych:

— Zgodno$¢ z przepisami prawa
o$wiatowego realizacji obowigzku
rocznego przygotowania przed-
szkolnego, obowigzku szkolnego
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i obowigzku nauki przez dzieci
i mlodziez z niepelnosprawno-
$cig intelektualng w stopniu gle-
bokim, posiadajacych orzeczenie
o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-
-wychowawczych, oraz dzieci
i mlodziez z niepelnosprawno-
$§ciami sprzezonymi, z ktérych
jedng z niepelnosprawnosci jest
niepelnosprawnos¢ intelektualna,
posiadajacych orzeczenie o po-
trzebie ksztalcenia specjalnego.
® W przedszkolach specjalnych, szko-
tach podstawowych specjalnych oraz
szkotach ponadpodstawowych spe-
c¢jalnych zorganizowanych w pod-
miotach leczniczych:

— Zgodno$¢ z przepisami prawa
o$wiatowego organizacji ksztal-
cenia oraz warunkéw i form re-
alizowania specjalnych dziatani
opiekuniczo-wychowawczych.

® W szkotach podstawowych:

— Zgodno$¢ z przepisami prawa
o$wiatowego organizacji doradz-
twa zawodowego.

® W branzowych centrach umiejet-
nosci:

— Zgodno$¢ z przepisami prawa
o$wiatowego funkcjonowania
branzowych centréw umiejetnosci.

® W publicznych szkotach podstawo-
wych ogélnodostepnych:

— Sprawowanie nadzoru pedago-
gicznego przez dyrektora oraz re-
alizacja zadani w zakresie dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli
w szkolach uzyskujacych najnizsze
wyniki z egzaminu ésmoklasisty.

Majac na wzgledzie zakres zmian oraz

wskazania MEN, w nowym roku szkol-

nym kontroli powinny by¢ poddane na-

stepujace zagadnienia:

® Wymagane kwalifikacje nauczy-
cieli do prowadzenia przydzielo-
nych im zaje¢ — zwlaszcza w kon-
tekscie zmienionych regulacji praw-
nych w tym zakresie.

® Realizacja podstawy programowej
z uwzglednieniem warunkéw reali-
zacji — réwniez po zmianach.

B QOcenianie wewnatrzszkolne — na
nowo zdefiniowane.

® Zasady prowadzenia obserwacji pe-
dagogicznej — obowigzkowe zadanie
wszystkich nauczycieli.

B Zasady dokonywania oceny pracy
nauczycieli wedtug nowej formuty.

® Prowadzenie dokumentacji szkol-
nej — zwlaszcza z zastosowaniem
nowych drukéw szkolnych.

® Praca z uczniami dysfunkcyjnymi.

® Realizacja obowiazku rocznego
przygotowania przedszkolnego, obo-
wigzku szkolnego i obowiazku nauki.

B Znajomos¢ i przestrzeganie obowia-
zujacych przepiséw oswiatowych.

® Zasady organizowania i reali-
zacji pomocy psychologiczno-
-pedagogiczne;j.

® Nowe zasady awansu zawodowego,
ze szczegllnym uwzglednieniem
tzw. przepiséw przejsciowych.

® Organizacja doradztwa zawodo-
wego.

Podstawowe Zrédla informacji w ob-

szarze WSPOMAGANIA:

® Organizacja doskonalenia zawodo-
wego w szkole, w tym informacja na
temat tego:

— Ktéry z nauczycieli systematycz-
nie si¢ doskonali?

— W jakim zakresie merytorycznym
i metodycznym to robi?

— W jakich formach doskonalenia
uczestniczg poszczegdlni nauczy-
ciele?

— Co z tego, czego si¢ nauczyli, wy-
korzystuja sami w swojej praktyce
zawodowej?

— Jakie sg konkretne i wymierne
efekty (skutki) podejmowanych
przez nauczycieli dzialan?

— W jaki sposéb nauczyciele dziela
si¢ wiedzg i doswiadczeniami
zdobytymi zwlaszcza na szko-
leniach zewnetrznych dofinan-
sowywanych (w rézny sposéb)
przez szkole?

— Jak doskonalenie nauczycieli
wplywa na efektywnos$¢ pracy
szkoty jako catosci?

— Jaka jest aktualna sytuacja w ra-
dzie pedagogicznej?

® Plan doskonalenia nauczycieli.

® Whioski wynikajace z analizy wyni-
kéw klasyfikacji rocznej, srédrocz-
nej i koficowej oraz egzaminéw ze-
wnetrznych.

® Whioski wynikajace z analizy re-
alizacji podstawy programowej

(w trzech plaszczyznach: ilosciowe;j,

tresciowej i jako$ciowej) — zwlaszcza
w kontekscie uzyskanych efektéw.

Istotne zrédta informacji w przypadku

OBSERWAC]I:

® Kto: dyrektor + ewentualnie kadra
kierownicza.

® Co: informacja z realizacji — cele, za-
kres tematyka, wyniki okreslajace za-
obserwowany stan.

B Jak: analiza > wnioski.

Ponadto do Zrédet informacji dyrek-

tora zaliczy¢ nalezy:

® Podstawowe kierunki realizacji po-
lityki o§wiatowej paristwa w danym
roku szkolnym okreslone przez
MEN™.

® Informacja kuratora o$wiaty o wy-
nikach i wnioskach z nadzoru pe-
dagogicznego.

® Plan nadzoru pedagogicznego ku-
ratora o§wiaty na nowy rok szkolny.

B Zmiany prawa o$wiatowego.

® Wytyczne lokalnych wladz samo-
rzagdowych.

B Zidentyfikowane oczekiwania rodzi-
c6w uczniéw oraz srodowiska lokal-
nego.

Dyrektor na kazdy rok szkolny opra-

cowuje plan nadzoru pedagogicznego!.

Typowa ramowa struktura planu nad-

zoru pedagogicznego opracowanego

w oparciu o wskazania wynikajace

z aktualnego rozporzadzenia MEN

wyglada naste¢pujaco:

® Gléwne zadania do wykonania wy-
nikajace z wnioskéw z nadzoru pe-
dagogicznego w roku ubieglym.

® Tematyka i terminy przeprowadza-
nia kontroli:

— stanu przestrzegania przepiséw
prawa dotyczacych dzialalno-
§ci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuriczej oraz innej dziatalno-
$ci statutowej szkoly lub placéwki,

— przebiegu proceséw ksztalcenia
i wychowania w szkole lub pla-
cowce,

— efektéw dzialalnosci dydaktycz-
nej, wychowawczej i opiekunczej
oraz innej dzialalnosci statutowej
szkoly lub placéwki.

® Zakres wspomagania nauczycieli
w realizacji ich zadan.
® Plan obserwacji.



