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AUTOMATYZACJA PROCESOW
PODNOSI ODPORNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA

Dlaczego magazyn ma byc¢ smart? Co powinno sie automatyzowac i dlaczego wszystko? Jak wygladaja terminy
realizacji wdrozen? Na te wtasnie pytania odpowiedzi udzielili dostawcy rozwigzan, integratorzy systemow

i przedstawiciele inwestorow.

TEKST: Miedzynarodowe Targi Poznariskie

war biznesowych rozméw oraz ozywiona wymiana doswiadczen

powrdcity na Miedzynarodowe Targi Poznanskie za sprawg bloku

[TMIndustry Europe, a w tym Modernlog i Subcontracting. Szczegél-

nie wiele ciekawych wnioskow i spostrzezen przyniosta konferencja
Smart Warehouse, skierowana do branzy logistycznej i pracujacej w niej kadry
menedzerskiej.

Budowanie zespotu i bariery wdrozeniowe

— Nie dobierajmy jako swoich wspottowarzyszy tych, ktorzy mysla podobnie.
Poszukujmy w swoim otoczeniu ludzi, ktdrzy reprezentujg inng postawe niz
nasza, bo od nich mozemy sie nauczy¢ tego, czego sami nie wiemy lub czego
sami nie potrafimy — rekomendowat prof. dr hab. Wojciech Paprocki ze Szkoty
GtownejHandlowej w Warszawie podczas otwarcia konferencji Smart Warehouse
w ramach Targéw Logistyki, Magazynowania i Transportu Modernlog w Poznaniu.

Panel ,loT digitalizacja’, prowadzony przez Artura Olejniczaka (WSL),
rozpoczat sie od rozwazan nt. danych jako paliwa gospodarki, stanu
obecnego w branzy logistycznej, aby przejs¢ do barier, ktére hamuja
rewolucje technologiczng, szczegdlnie w kwestii obstugi big data.
- Wiekszos¢ narzedzi juz mamy, ale potrzebne sg srodki, aby maéc je wdrozyc¢ -
przekonywat Rafat Biegata (SICK).

Z ta opinig nie zgodzit sie Jakub Czyzkowski (SENTE), podkreslajac, ze jego zda-
niem powazniejszym problemem od kwestii finansowych jest brak kompetencji
na poziomie strategicznym. — Brakuje specjalistow, ktdrzy potrafig zaprojektowac
procesy logistyczne w taki sposob, aby inwestycja okazata sie trafiona. Z mojego
doswiadczenia we wspotpracy ze srednimi przedsiebiorstwami wynika, ze sta-
wiamy pierwsze kroki w wykorzystaniu nowoczesnych technologii i dopiero
niedawno zorientowalismy sie, ze firmy, ktdre posiadaty juz pewng automatyzacje
robotyczng, byty bardziej odporne na kryzys — podkreslat przedstawiciel SENTE.
W panelu loT digitalizacja wzieli udziat takze Maciej Krupa (Hit Kody Kreskowe),
Michat Grabia (ILIM-tukasiewicz) i Artur Guz (1BCS), ktdrzy nakreslili przysztos¢
inteligentnych technologii w branzy logistycznej.

Coijak automatyzowac?
- Automatyzowac wszystko, co sie da i optaca — rekomenduje Maciej Posa-
dzy (3LP) w rozmowie z Piotrem Sedziakiem (Orbico Supply) podczas panelu

Prof. dr hab. Wojciech Paprocki podczas otwarcia konferencji Smart

Warehouse

technologie transportu wewnetrznego'”.— Automatyzacja to nie tylko remedium
na braki kadrowe. Ukladnice, antresole, regaty automatyczne umozliwiajg nam
wiekszy uzysk z kubika objetosci w magazynie. Automatyzujemy takze te aspekty,
w ktorych nie do korica rachunek ekonomiczny jest istotny, ale praca jest ciezka,
np. cztowiek musi przenosi¢ duze gabaryty. Automatyzujemy te procesy po to,
aby ludziom pracowato sie tatwiej i wygodniej — opowiadat Posadzy. Krzysztof
Roszyk (MW Logistics) podzielit sie swoim doswiadczeniem z automatyzacji wie-
loetapowej — Analiza wykazata, ze picking jest procesem, ktory obejmowat 55%
kosztéw dziatania magazynu. Zdecydowalismy sie wiec zacza¢ automatyzacje
od tego elementu — ttumaczyt prelegent z MW Logistics.

Od gruntownej analizy proceséw i danych statystycznych radzi takze zaczac
Witold Szczurek (Logisystem). - Jezeli zrobimy to rzetelnie, to duzo tatwiej o decy-
Zje, co automatyzujemy i w jakim zakresie. Moim zdaniem jednak najlepiej auto-
matyzowac wszystko i kompleksowo. Dlaczego? Koszt wynikowy catej inwestycji
jest wtedy nizszy, po drugie, zostawiajac jakie$ ogniwa niezautomatyzowane,
musimy liczy¢ sie z ryzykiem powstania waskich gardet. Nieco odmienne zdanie
wyrazit Maciej Ornowski (Reesink Logistic Solutions), ktéry uwaza, ze istnieja sys-
temy natyle elastyczne, ze mozna je z czasem rozbudowywac, jak np. Autostore.
W panelu wzieta udziat takze Magda Kilijariska (Panattoni), ktéra przekonywata,
Ze warto mysle¢ o automatyzacji magazynu juz na etapie jego budowania.
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Dlaczego magazyn ma byc¢ smart?

Doktor Szymon Strojny (WSL) wystapit na otwarcie Il dnia konferencji Smart
Warehouse. Naukowiec udowadniat, ze magazyny muszg by¢ coraz bardziej
smart ze wzgledu na wiele czynnikéw. Wiéréd nich wymienit m.in.: statg presje
na efektywnos¢, rosnace potrzeby informacyjne zwigzane z obstuga klienta
w omnichannel i e-commerce oraz brak odpowiednich pracownikdw.

O wspditczesnych problemach w branzy nie tylko logistycznej, ale takze
przemystowej rozmawiali rowniez tukasz Musialski (Chaingers) oraz Magdalena
Libiszewska (,Nowoczesny Magazyn”, ,Logistyka a Jakos¢”) podczas panelu ,auto-
matyczne systemy sktadowania”. Jak pandemia wptyneta na terminy realizacji?
Tomasz Boruta (GEBHARDT) przyznat, ze w niektérych przypadkach wydtuzyty
sie one od 30 do 50% ze wzgledu na brak komponentéw oraz lawinowy przy-
rost zamowien. O podobnych problemach wspomnieli takze inni prelegendi,
z czego Anna Wisniewska (Element Logic Poland) wskazata, ze rozwigzaniem
dla jej firmy stato sie korzystanie z zasobow krajowych. A jak funkcjonowac
w czasach, ktére wymagaja duzej elastycznosci? Stawomir Gawet-Kucab
(TGW) potwierdzit, ze nalezy ostrozniej podchodzi¢ do planowania harmono-
gramu projektow co ma zwigzek z obecng sytuacja dostepnosci materiatow
i potencjalnymi obostrzeniami, ktére moga zosta¢ ponownie wprowadzone.
- Z pewnoscig warto wzigé pod uwage nieprzewidziane scenariusze biznesowe
i sie nad nimi pochyli¢. Na dzisiaj skupitbym sie na technologiach, ktére mamy
do dyspozycji do agregadji i przetwarzania danych, na coraz doktadniejszych
prognozach, na wiedzy dot. rozwoju biznesu i znajomosci rynku. W oparciu
o te dane twoérzmy plany i konsultujmy je z dostawcami projektu — radzit Artur
Thomas (Jungheinrich Polska). Tomasz Boruta (GEBHARDT) natomiast zwracat
uwage, ze automatyczne systemy intralogistyczne powinny byc¢ szyte na miare,
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wedle potrzeb konkretnego klienta. — Jedna z najwazniejszych rzeczy w sys-
temach WMS jest to, zeby stuzyty klientom, a nie komu innemu. Dlatego tak
wazne jest okreslenie swoich potrzeb i dostosowanie rozwigzar do wynika-
jacych z nich wymagan. Perspektywe inwestora przedstawit w tym panelu
Dariusz Maj (Marketing Investment Group), ktéry podzielit sie ze stuchaczami
swoimi do$wiadczeniami z otwarcia zautomatyzowanego magazynu w czasie

pandemii.

Roboty tradycyjne, AGV i roboty kolaboracyjne

Ostatnim panelem konferencji Smart Warehouse byty ,AGV roboty”. Tutaj
w role moderatorki wcielita sie llona Miziewicz-Groszczyk (Europa Systems). Goscie
tej czesci spotkania mogli dowiedzie¢ sie z pierwszej reki —wprost od producen-
tow i dostawcow Mateusza Amrozifiskiego (Fanuc), Przemystawa Degdrskiego
(WObit), Roberta Jastrzebskiego (Europa Systems) — jaka jest réznica miedzy
robotami tradycyjnymi, AGV i najnowszymi w tym zestawie robotami kolabo-
racyjnymi. Biezace watki poruszyt przedstawiciel DHL Supply Chain, Krzysztof
Jastrzebski, opowiadajac o najnowszym wdrozeniu w halach w Zernikach pod
Poznaniem. Ogromne tempo realizacji (4 miesigce od przetargu) nie pozwolito
na wprowadzenie automatyzacji od samego poczatku. Prace rozpoczety sie
manualnie, aby dobrze zmapowac wystepujace procesy. — Jezeli chodzi o auto-
matyke czy zastosowanie robotéw, to z naszego punktu widzenia najwiecej
problemoéw wystepuje w procesie integracji systemodw — relacjonowat Krzysztof
Jastrzebski.— W pierwszej kolejnosci widziatbym wézki AGV, ktére beda przewozity
zamdwienia kompletacyjne pomiedzy poszczegdlnymi strefami, aby kazde znich
trafiato do odpowiedniej strefy sortacji. Panel AGY roboty urozmaicity ciekawe

case study z realizacji w magazynach znanych marek. -



