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Konsultant ds. kadry kierowniczej, ewaluacji,
prawa o$wiatowego, awansu zawodowego.
Kierownik Filii DODN w Legnicy. Szkoleniowiec -
edukator, wyktadowca akademicki, pisze prace
doktorska z zakresu zarzadzania szkota

odsumowanie samo w sobie to przeciez nic
Pnowego, gdyz kazdy dyrektor doskonale wie,

Ze zawsze nalezy dokonywac podsumowania
pracy za jakis$ okres, tym bardziej po uptywie roku.
A w biezacym roku naprawde wiele sie dziato. Istota
podsumowania wynika z bardzo prostej logiki: skoro
byt plan z celami i zadaniami do wykonania, a nastepnie
byta jego realizacja, to musi byc réwniez podsumowanie
i ocena uzyskanych efektow. Podsumowanie rocznej pra-
cy pozwala na rzetelne odniesienie sie do tego, co zrobili-
Smy, jak to zostato wykonane, co sie nie udato oraz co i jak
nalezy poprawic. Takie typowe podsumowanie powinien przy-
gotowac nie tyle sam dyrektor, ile caty zespét oséb. Aby tak sie
stato, dyrektor powinien do tego zadania zaangazowac catg rze-
sze pracownikéw szkoty, w tym zwtaszcza nauczycieli. Dobre pod-
sumowanie jest niezwykle istotne w kontekscie oceny efektyw-
nosci pracy oraz wytycznych, jakie nasuwajg sie w odniesieniu
do projektowania i racjonalizacji dziatan w najblizszej przysztosci.
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Zblizajacy sie koniec biezacego roku
szkolnego to idealny czas na dokonywanie
stosownych podsumowan i analiz. Rok szkolny
wyznacza rytm pracy szkoty i jest bardzo istotny
dla kadry zarzadzajacej i jednoczesnie dla
sprawowanego hadzoru pedagogicznego.
Jest to réowniez okres, w ktérym podejmowane

sq proby wyznaczania kierunkéw dziatan

w hadchodzacym roku szkolnym,
oczywiscie na podstawie wynikow
wczeshiej dokonanych

podsumowan.

Przy profesjonalnym podejsciu do kwestii merytorycz-
nego podsumowania pracy wnioski z niego ptynace
beda bogatym Zrédtem planowania pracy na kolej-
ny rok szkolny. Czym zatem jest i co oznacza stowo
podsumowanie? Otoz jest to ogdlne i zwiezte przed-
stawienie konkretnych spraw, problemoéw lub wy-
darzen', lub rekapitulacja, streszczenie, bilans, pod-
liczenie, skwitowanie itp., a takze sposéb zebrania
(zgromadzenia) danych czy informacji oraz sposéb
ich przedstawienia okreslonemu audytorium. Po-
tocznie podsumowanie jest rozumiane jako forma
prezentacji wynikow (efektéw) zakonczonego dzia-
tania, z omoéwieniem niezbednego w tym wzgledzie
kontekstu dziatania, oraz wnioskéw i rekomendacji
na przysztosc. Takie roczne podsumowanie pracy
szkoty jest obecnie szczegdlnie wazne, poniewaz od
samego poczatku roku szkolnego 2020/2021 polskie
szkoty i placéwki funkcjonujg w zupetnie zmienionych
i nietypowych warunkach organizacyjnych wynikajacych
z sytuacji epidemicznej wystepujgcej zaréwno w otocze-
niu szkoty, jak i w samej szkole. W zwiagzku z tg sytuacja
pojawito sie wiele nowych wykonawczych aktéw prawnych,
ktére wymuszajg podjecie okreslonych i zdecydowanych dzia-
tan zwiaszcza przez dyrektora szkoty.
Z tego tez wzgledu dyrektor szkoty musi jednoznacznie odpowie-
dziec¢ na zasadnicze pytanie: jak w rzeczywistosci wyglada przed-
miotowe zagadnienie, a zwtaszcza jego praktyczna realizacja?
Odpowiedz taka jest niezbedna w celu uzyskania wiarygodnych in-
formacji dotyczacych tego, co nalezy zrobic (jakie podja¢ konkretne
dziatania), aby poprawic to, co jest mozliwe do poprawienia czy tez
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tylko do skorygowania, oraz jak lepiej zaplanowac prace
w nowym roku szkolnym. Nalezy zatem zastanowic sie
nad tym, jakie obszary pracy szkoty nalezy podsumo-
wad, na ktoére z nich szczegdlnie powinni zwréci¢ uwage
dyrektor i nauczyciele, jakie wnioski badz rekomenda-
cje nalezy sformutowad, by doskonali¢ proces dydak-
tyczny i wychowawczo-opiekunczy. Waznym aspektem
podsumowania pracy szkoty jest ocena podejmowa-
nych przez szkote oddziatywan wychowawczo-opie-
kunczych, profilaktycznych i dziatan gwarantujgcych
bezpieczenstwo uczniéw. W mijajgcym roku szkolnym
szczegolnej uwagi wymagaja kwestie zwigzane z cyber-
bezpieczenstwem.

Przy podsumowaniu pracy punktem wyjscia sg réozne
role (funkcje), jakie dyrektor szkoty lub placowki petni
w ramach stanowiska kierowniczego. Standardowo zali-
cza sie do nich nastepujace funkcje:

O pracodawca,

O kierownik zaktadu pracy,

O osoba sprawujaca nadzér pedagogiczny,
O prawodawca.

Pierwszg z funkcji dyrektorskich jest rola pracodawcy.
W zwiagzku z jej specyfika i wyjgtkowoscig mijajgcego roku
szkolnego kazdy dyrektor powinien przygotowac szczegé-
towe informacje dotyczace tego obszaru swojej aktywno-
Sci, jak m.in.:

O stan kadrowy (jaki byt w mijajacym roku, w rozbiciu
na petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych, oraz
czy to byt stan optymalny — jezeli nie, to co nalezy
zmienic, aby tak sie stato), poziom wyksztatcenia za-
trudnionej kadry? (nalezy tutaj wskazac¢ na wyksztat-
cenie wymagane oraz oczekiwane, zwtaszcza spe-
cjalistyczne i wskazac, jak ten element przektada sie
na efektywnos$¢ pracy catej szkoty?),

O dyscyplina pracy (jak wygladato wywigzywanie sie
nauczycieli oraz innych pracownikéw szkoty z pod-
stawowych i dodatkowych obowigzkéw stuzbowych,
czy miaty miejsce przypadki naruszenia dyscypliny
pracy, o ktérych mowa w Kodeksie pracy), zwtaszcza
po zmianach zasad postepowania dyscyplinarnego
wobec nauczycieli,

O dziatania (zadania) podejmowane z wtasnej inicja-
tywy przez poszczegdlnych pracownikéw (i to, ja-
kie wnioski wynikajg w tym zakresie w odniesieniu
do planowanych dziatar w kolejnym roku szkolnym).

Waznym zagadnieniem jest podsumowanie dokonanych
przez dyrektora szkoty ocen pracy zaréwno nauczycieli,
jak i pracownikéw samorzgdowych. W konsekwencji

bedzie to stanowito podsumowanie merytorycznej pra-
cy kadry catej szkoty wraz z wnioskami na przysztos¢.
Jest to bardzo istotny element dla kazdej placéwki, po-
niewaz odnosi sie do jakosci pracy oraz wktadu po-
szczegdblnych pracownikdw w osiggniecie tej jakosci, i to
w wielu aspektach. Dyrektor musi odpowiedzie¢ na py-
tanie, czy aktualny stan wyksztatcenia zatrudnionej ka-
dry jest wystarczajgcy, aby sprosta¢ nowym wyzwaniom
obecnej rzeczywistosci (zwtaszcza w zakresie prawidto-
wego realizowania zajec szkolnych w formule zdalnego
nauczania i w formule hybrydowej). Dlatego istotnym
dziataniem dyrektora szkoty powinna by¢ szczegdtowa
analiza kompetencji cyfrowych kadry pedagogicznej za-
trudnionej w szkole. W ramach analizy tego zakresu ak-
tywnosci szkolnej nalezy podsumowac:

O ilu nauczycieli odbyto szkolenie dotyczace postu-
giwania sie wybranymi w szkole nowymi technika-
mi i narzedziami pracy na odlegtosc,

O jaki jest poziom umiejetnosci postugiwania sie po-
szczegdlnych nauczycieli technikami i narzedziami
wyznaczonymi do prowadzenia pracy zdalnej,

O jakie sg jeszcze potrzeby szkoleniowe nauczycieli
w zakresie postugiwania sie technikami i narzedzia-
mi do prowadzenia pracy edukacyjnej na odlegtosc,

O czy nauczyciele postugujg sie tymi technikami i na-
rzedziami w kazdej wymagajacej tego dziatania
sytuaciji,

O czy wykorzystanie powyzszych technik i narzedzi jest
optymalne,

O czy nauczyciele postuguja sie jednak innymi technika-
mi i narzedziami niz te, ktére zostaty wybrane w szko-
le do stosowania zgodnie z rozporzadzeniem MEN,

O jaka jest skala i przyczyny tego zjawiska,

O jak powyzsze wptywa na osiggane w szkole i w po-

szczegolnych klasach efekty ksztatcenia,

jaka byta absencja nauczycieli w minionym pétroczu,

ile nieobecnosci wynikato z przyczyn epidemicznych,

Jjak nieobecnosci nauczycieli wptynety na efekty pra-

cy edukacyjnej i wychowawczej,

O w jaki sposéb i kiedy niezrealizowane zajecia zostaty
lub zostang nadrobione.

00O

Tego typu analiza bedzie bardzo pomocna w procesie
przygotowywania rozsadnych decyzji kadrowych w no-
wym roku szkolnym, w tym planowanego dokonywania
oceny pracy nauczycieli, a w konsekwencji analizowania
merytorycznej pracy kadry pedagogicznej catej szkoty,
wraz z wnioskami na przysztos$¢, szczegdlnie w obsza-
rze wspomagania ich rozwoju zawodowego. Jest to ele-
ment bardzo istotny dla kazdej placéwki, gdyz odnosi sie
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do jakosci pracy oraz wktadu poszcze-
gdlnych pracownikéw w osiggniecie tej
jakosci w szerokoprofilowym aspekcie.
Dyrektor szkoty musi zadbadé, aby wszy-
scy pracownicy posiadali wiedze, umie-
jetnosci i doswiadczenie zawodowe
pozwalajgce na skuteczne i efektywne
wypetnianie powierzonych zadan i obo-
wigzkow, zwtaszcza w rzeczywistosci
pandemicznej.

Druga funkcjg dyrektora jest rola kie-
rownika zaktadu pracy. W tym zakresie
powinien on przygotowac merytorycz-
ne podsumowanie, ktére w swojej isto-
cie przypomina informacje dotyczaca stanu kontroli
zarzadczej w szkole*. Podsumowujgc ten obszar pracy
szkoty lub placéwki, nalezy pamietac o kilku istotnych
zagadnieniach, takich jak:

O stan majatku szkoty, jego ocena merytoryczna oraz
wptyw na realizacje podstawowych zadan szkoty
(baza lokalowa, wyposazenie w niezbedny sprzet,
pomoce naukowo-dydaktyczne, niezbedne i aktual-
ne oprogramowanie, stan techniczny pomieszczen,
mozliwos¢ adaptadiji itp.),

O sytuacja finansowa (realizacja planu finansowego i je-
go wptyw na prace szkoty, aktualny bilans, utrzymy-
wanie ptynnosci finansowej, zakupy inwestycyjne,
Srodki pozabudzetowe oraz wnioski na przysztosc,
czyli do konca roku budzetowego, tacznie z wstep-
nymi zatozeniami kolejnego planu finansowego opar-
tego na realnych potrzebach placéwki),

O sprawno$¢ organizacyjna szkoty i wnioski w tym
wzgledzie, sprawnos¢ przeptywu informacji oraz
prawidtowe stosowanie instrukcji kancelaryjnej,
w tym zasady numerowania pism i spraw, w kontek-
scie obowigzywania nowych regulacji dotyczacych
ochrony danych osobowych (z uwagi na funkcjonuja-
ce w obrocie prawnym w Polsce RODO®) oraz zmie-
niajacych sie (w zaleznosci od stanu epidemicznego)
zasad funkcjonowania szkoty.

W tej czesci podsumowania powinno sie szczegétowo
omowic realizacje zaplanowanych zadan, czyli rocznego
planu pracy. Wykonanie planu pracy powinno byc¢ ana-
lizowane w sposéb pragmatyczny. Oznacza to, ze dy-
rektor powinien wiedzie¢, ktére zadania realnie, w jakim
stopniu i przez kogo zostaty zrealizowane oraz jakie to
dato konkretne i wymierne efekty, ktérych z zaplano-
wanych zadan nie udato sie w biezacym roku szkol-
nym wykonad, z jakich przyczyn oraz jaki to ma wptyw

Dyrektor szkoty
Jjest zobowiazany
do przedstawienia

wynikow
sprawowanego nadzoru
pedagogicznego
oraz jednoznacznych
whioskow z niego
wynikajacych.

na funkcjonowanie szkoty jako cato-

sci. Na zakonczenie powinny zostac

sformutowane stosowne wnioski, i to

w aspekcie kontekstualnym. Z tak przy-

gotowanych wnioskéw powinny zawsze

wynikac jednoznaczne rekomendacje
wskazujgce mozliwos¢ i kierunek dal-
szych dziatan szkolnych. W tym zakresie
merytorycznym nalezy przeanalizowac:

O czy infrastruktura techniczna jest wy-
starczajgca do realizacji zaje¢ szkol-
nych w trybie zdalnym i hybrydo-
wym,

O czy wszyscy nauczyciele majg nie-
ograniczony dostep do niezbednego wyposazenia
technicznego,

O czy wszyscy uczniowie majg niezbedne warunki
do nauki w trybie zdalnym,

O czy opracowano niezbedne zasady bezpieczeristwa
zwigzane z trybem pracy niestacjonarnej,
czy zostato prawidtowo przygotowane izolatorium,
czy zapewnione zostaty niezbedne Srodki sanitarne,
czy opracowano procedure postepowania w sytu-
acji epidemicznej (mierzenie temperatury, odlegto-
$ci miedzy tawkami, organizacja lekcji, dozowniki,
maseczki, rekawiczki itp.),

O czy procedura postepowania w przypadku zakaze-
nia COVID-19 lub podejrzenia zakazenia sprawdza
sie w dziataniu, czy nalezy jg zmodyfikowac na pod-
stawie doswiadczen z mijajagcego roku,

O jakie zmiany w wyposazeniu i dziataniu nalezy wpro-
wadzi¢ w nowym roku szkolnym, aby szkota zrealizo-
wata swoje cele statutowe,

O ktére zadania planowane w tym roku udato sie zre-
alizowac, a ktorych nie (z jakiego powodu?) i jaki to
miato wptyw na funkcjonowanie szkoty oraz uzyska-
ne efekty edukacyjne.

00O

Kolejng funkcjg dyrektora szkoty jest rola osoby sprawu-
jacej nadzoér pedagogiczny. Z tego tez wzgledu dyrektor
szkoty jest zobowigzany do przedstawienia wynikéw spra-
wowanego nadzoru pedagogicznego oraz jednoznacz-
nych wnioskéw z niego wynikajgcych. W tym obszarze
Jjedynymi wytycznymi s zagadnienia ujete w rozporzadze-
niu MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego® oraz art. 55
ustawy Prawo oswiatowe’. Na wstepie trzeba przypo-
mnie¢, na czym polega nadzér pedagogiczny. Otéz w obe-
cnym stanie prawnym nadzér pedagogiczny polega na:
O obserwowaniu, analizowaniu i ocenianiu przebiegu

procesow ksztatcenia i wychowania oraz efektow
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dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkét i pla-
cowek,

O ocenianiu stanu i warunkéw dziatal-
nosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkot i placowek,

O udzielaniu pomocy nauczycielom
w wykonywaniu ich zadan dydak-
tycznych, wychowawczych i opie-
kunczych,

O inspirowaniu nauczycieli do popra-
wy istniejgcych lub wdrozenia no-
wych rozwigzan w procesie ksztatcenia, przy za-
stosowaniu innowacyjnych dziatarn programowych,
organizacyjnych lub metodycznych, ktérych celem
jest rozwijanie kompetencji ucznidow.

Istotg nadzoru pedagogicznego jest w szczegdélnosci
poprawa efektywnosci systemu oswiaty przez ukie-
runkowanie na dziatania majgce na celu ocene jakosci
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekun-
czej oraz innej dziatalnosci statutowej szkdt w dazeniu
do uzyskania pozadanej jakosci, rozumianej jako efek-
tywnos¢. Dlatego w ramach sprawowanego nadzoru
kazdy dyrektor:

O przeprowadza ewaluacje wewnetrzng i wykorzystu-
je jej wyniki do doskonalenia jakosci pracy szkoty
lub placoéwki;

O kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepi-
séw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty lub placéwki;

O wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan,
w szczegoblnosci przez:

e diagnoze pracy szkoty lub placéwki,

® planowanie dziatan rozwojowych, w tym moty-
wowanie nauczycieli do doskonalenia zawodo-
wego,

® prowadzenie dziatah rozwojowych, w tym orga-
nizowanie szkolen i narad;

O monitoruje prace szkoty lub placéwki;

O obserwuje prowadzone przez nauczycieli zajecia
dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze oraz in-
ne zajecia i czynnosci wynikajace z dziatalnosci sta-
tutowej szkoty lub placéwki;

O opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru pe-
dagogicznego, ktéry przedstawia radzie pedago-
gicznej do 15 wrzesnia;

Waznym
zagadnieniem
jest podsumowanie

O przedstawia radzie pedagogicz-
nej wyniki i wnioski ze sprawowa-
nego nadzoru pedagogicznego
(przed zakonczeniem kazdego ro-
ku szkolnego).

dokonanych
przez dyrektora
szkoty ocen pracy
zaréwno nauczycieli,
jak i pracownikow
samorzadowych.

Poniewaz zadania wynikajace ze spra-
wowanego nadzoru pedagogicznego
dotycza takich zagadnien, jak: kon-
trolowanie, wspomaganie, ewaluacja,
monitorowanie i obserwacja zaje¢, to
réwniez informacja (podsumowanie)
ze sprawowania tego nadzoru musi
obejmowac te zagadnienia. Ponadto,
prezentowane wnioski muszg stuzy¢ jako podstawa
do planowania zadan w nastepnym roku szkolnym. Dla-
tego przygotowywane podsumowanie dotyczgce tego
zakresu obowigzkéw dyrektora szkoty lub placéwki po-
winno by¢ uporzadkowane w okreslony sposoéb:

1. Ewaluacja.

2. Kontrola (wewnetrzna i zewnetrzna).

3. Wspomaganie (w tym trafnosc¢ i efektywnos¢ zreali-
zowanych form doskonalenia).

4. Monitorowanie obszaréw pracy, ktére w biezgcym
roku byty poddawane tej formie nadzoru pedago-
gicznego.

5. Obserwacje (nalezy zwroéci¢ uwage na rézne formy
realizowanych obserwac;ji).

6. Wyniki klasyfikacji rocznej oraz egzaminow ze-
whnetrznych.

7. Wyniki monitorowania realizacji podstawy progra-
mowej.

8. Realizacja priorytetowych zadan szkoty.

9. Realizacja priorytetowych kierunkéw polityki oswia-
towej panstwa.

Bardzo waznym elementem takiego podsumowania
jest analiza realizacji podstawy programowej. Dlate-
go nauczyciele (tak indywidualnie, jak i w zespotach
nauczycielskich funkcjonujacych w danej szkole) po-
winni przeprowadzi¢ szczegdtowy bilans jej realiza-
cji. Wypracowane wnioski bedg cennym materiatem
stanowigcym podstawe do planowania pracy dydak-
tycznej w kolejnym roku szkolnym. Nalezy zauwazyc,
ze zgodnie z aktualnym stanem prawnym w kazdej
szkole powinien funkcjonowa¢ odpowiedni mecha-
nizm monitorowania realizacji podstawy programo-
wej poprzez analize realizacji opracowanego planu
nauczania (jest to uzasadnione zasadg elastycznego
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planowania i nanoszenia zmian wynikajacych z uwag
realizacyjnych). Obecnie ten element zyskat dodat-
kowe znaczenie, gdyz weszty w zycie zupetnie nowe
regulacje prawne pozwalajgce na zmiany w planach
nauczania wymuszajgce na dyrektorach szkét i na sa-
mych nauczycielach zupetna zmiane filozofii myslenia
zaréwno o planowaniu, jak i o permanentnym monito-
rowaniu realizacji planéw nauczania na kazdym etapie.

Zwtaszcza, ze znajdujemy sie w bardzo skompliko-

wanych i dynamicznych warunkach epidemicznych.

W tym zakresie w ramach podsumowania dyrektor

powinien szczegétowo ustalic:

O czy ksztatcenie umiejetnosci opisanych w podsta-
wie programowej oraz wymagan okreslonych dla
poszczegdlnych przedmiotéw przebiega w sposdb
planowy,

O dla ktérych przedmiotéw nalezy wygospodarowac
dodatkowa pule godzin, by méc zrealizowac pod-
stawe programowa w ramach przewidzianego roz-
porzadzeniem limitu godzin,

O jakie przyczyny najczesciej warunkujg trudnosci
w realizacji treSci podstawy programowej,

O czy nauczyciele na biezagco dokonuja jej ewalu-
acji i wprowadzajg niezbedne zmiany sprzyjajace
ksztatceniu opisanych w podstawie umiejetnosci,

O czy analiza realizowanych tresci podstawy progra-
mowej prowadzona jest w kontekscie uzyskiwa-
nych przez uczniéw wynikéw,

O czy dokonano niezbednych korekt (wynikajgcych
z sytuacji epidemicznej i wytycznych MEN) w pro-
gramach nauczania i w realizowanych planach na-
uczania,

O czy wprowadzone zmiany byty wystarczajgce i ade-
kwatne do nowych warunkdw funkcjonowania szkoty,

O ktore tresci nauczania zostaty zrealizowane w for-
mule pracy stacjonarnej,

O ktére tresci nauczania zostaty zrealizowane w for-
mule pracy zdalnej lub hybrydowej,

O czy z uwagi na zmiany w funkcjonowaniu szkoty
nalezy ponownie dokona¢ korekt w planach na-
uczania (@ moze réwniez w programach nauczania),

O w jaki sposéb dostosowano zatozenia programu
wychowawczego do nowych realiéw,

O czy uwzgledniono dziatania dotyczace nowych
probleméw wychowawczych wynikajgcych z izo-
lacji uczniéw, zwigzanych z okresem kwarantanny
lub zmiang zasad funkcjonowania szkoty,

O czy nowe zasady kontaktowania sie uczniéw ze
szkotg i nauczycielami sg wystarczajgce i zapew-
niajg zaspokojenie potrzeb spotecznych uczniéw.

Zatem do podstawowych zadan dyrektora dotyczgcych
ustalenia stopnia realizacji podstawy programowej na-
lezy zaliczy¢:

O analize wynikéw prac zespotéw przedmiotowych na-
uczycieli dotyczacych zmiennych zatozen realizacyj-
nych podstawy programowej,

O analize struktury programu nauczania skonstruowa-
nego na podstawie nowych wytycznych oswiato-
wych,

O analize zatozen oceniania przedmiotowego uwzgled-
niajgcego wymagania wynikajgce z nowych realiéw
oswiatowych.

Podstawa programowa stanowi zatozenia ogdlne, a pro-
gram nauczania — to zatozenia uszczegdétowione w od-
niesieniu do realnie istniejgcych w danej szkole warun-
kéw, pracujacych nauczycieli i uczeszczajacych do niej
uczniéw. W tym obszarze na pierwszym miejscu nalezy
przeanalizowac strukture i zawartos¢ programu naucza-
nia dopuszczonego do uzytku w danej szkole, a przedto-
zonego przez samego nauczyciela®.

Waznym aspektem podsumowania rocznej pracy, niero-
zerwalnie zwigzanym z realizacjg podstawy programowej,
jest analiza uzyskanych wynikéw nauczania. W biezacym
roku szkolnym warto odnies¢ analizowane wyniki naucza-
nia do zapisdéw rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania
ucznidéw i stuchaczy w szkotach publicznych®, a w szcze-
goInosci do zapisow § 12: ,,Ocenianie biezace z zajec¢ edu-
kacyjnych ma na celu monitorowanie pracy ucznia oraz
przekazywanie uczniowi informacji o jego osiggnieciach
edukacyjnych, pomagajgcych w uczeniu sie poprzez wska-
zanie, co uczen robi dobrze, co i jak wymaga poprawy oraz
jak powinien dalej sie uczy¢”. Uzyskane wyniki nauczania
dyrektor szkoty powinien przeanalizowac nie tylko pod
wzgledem ilosciowym, lecz przede wszystkim pod wzgle-
dem jakosciowym. Wnioski do dalszej pracy powinny
wskazywac:

O jakiego wsparcia oczekujg uczniowie w dalszym
procesie nauczania — uczenia sie (zwtaszcza w sy-
tuacji zdalnej lub hybrydowej pracy szkoty),

O jakie nalezy wobec nich zastosowac formy pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, np.: udziat w indywi-
dualnych konsultacjach, w réznego rodzaju zespotach
specjalistycznych lub zindywidualizowanej Sciezce
ksztatcenia, przeprowadzenie badan w poradni psy-
chologiczno-pedagogicznej, ztozenie wniosku do sa-
du o wglad w sytuacje rodzinng ucznia, wszczecie
procedury administracyjnej dotyczacej realizacji obo-
wigzku szkolnego i inne.
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Analizie poddac nalezy takze wyniki,
ktére uczniowie uzyskali w efekcie pro-
wadzonych diagnoz zewnetrznych, np.
prébnego sprawdzianu czy egzaminu.
W tym zakresie nalezy poprosic¢ o sto-
sowng informacje przewodniczacych
zespotéw przedmiotowych, do ktérych
obowigzkéw (na mocy regulaminu ra-
dy pedagogicznej) powinno naleze¢
przeprowadzanie wspomnianych spra-
wozdan. W ramach podsumowania te-
go zakresu aktywnosci szkolnej nalezy
przeanalizowac:

O jaka byta frekwencja w szkole oraz w poszczegdlnych
klasach;

O ile godzin zajec (a moze dni) odbyto sie w formie sta-
cjonarnej, a ile w formie zdalnej lub hybrydowse;;

O naile wptyw na powyzszy wynik miaty:

e stwierdzone zakazenia COVID-19 u ucznidw,

® stwierdzone zakazenia COVID-19 u nauczycieli,

® stwierdzone zakazenia COVID-19 u pracownikéw
niepedagogicznych,

e zalecona kwarantanna z powodu kontaktu z oso-
bami zakazonymi,

® stwierdzone zakazenia COVID-19 u cztonkdw ro-
dzin lub znajomych, z ktérymi miat miejsce kon-
takt,

® inneg;

O jakie sg wyniki nauczania w kontekscie roku szkolnego;

O jak obecne wyniki nauczania prezentujg sie na tle
analogicznych wynikéw w ubiegtym roku szkolnym
i co moze byc¢ tego przyczyng;

O w jaki sposdb frekwencja na zajeciach szkolnych
wptyneta na wyniki edukacyjne;

O jak praca zdalna wptyneta na wyniki nauczania
w kontekscie catego roku szkolnego;

O jakie dziatania nalezy podjaé, aby sytuacja ulegta po-
prawie;

O w jaki sposéb ocenianie wewnatrzszkolne zostato
dostosowane do nowych warunkéw funkcjonowania
szkoty i wytycznych MEN,;

O czy powyzsze dostosowanie jest adekwatne do pa-
nujgcych warunkéw i czy sprawdza sie w praktyce;

O czy nalezy dokonac ponownej weryfikacji oceniania
wewnatrzszkolnego w aspekcie doswiadczen z mija-
jacego roku szkolnego?

Szczegdlnym zadaniem dyrektora w ramach podsumo-
wania mijajgcego roku szkolnego w omawianym zakresie
jest przeanalizowanie sposobu wdrazania prawidtowej

»

Przy podsumowaniu
pracy punktem
wyjscia sa rozne

role (funkcje), jakie
dyrektor szkoty
lub placéowki petni
w ramach stanowiska
kierowniczego

organizacji zasad pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej w nowych wa-
runkach funkcjonowania szkoty. Kwestie
te reguluje rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 .
w sprawie zasad udzielania i organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej w publicznych przedszkolach, szko-
tach i placowkach™. Nalezy pamietad,
iz zgodnie z nowymi zasadami pomoc
psychologiczno-pedagogiczna pole-
ga na: rozpoznawaniu i zaspokajaniu
indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych ucznia, wspieraniu rodzicéw i nauczy-
cieli w rozwigzywaniu problemoéw wychowawczych
i dydaktycznych oraz rozwijaniu ich umiejetnosci wy-
chowawczych w celu zwiekszania efektywnosci pomo-
cy udzielanej uczniom; rozpoznawaniu indywidualnych
mozliwosci psychofizycznych uczniéw w celu wspiera-
nia potencjatu rozwojowego ucznia i stwarzania warun-
kéw do jego aktywnego i petnego uczestnictwa w zyciu
przedszkola, szkoty i placéwki oraz w srodowisku spo-
tecznym. Nalezy zwréci¢ uwage na wymog dotyczacy
warunkéw. W obecnej sytuacji nalezy bardzo doktad-
nie przeanalizowad, jak poszczegdlne dziatania zwigza-
ne z pomocy psychologiczno-pedagogiczng moga by¢
efektywnie realizowane w warunkach zaostrzonych rygo-
réw sanitarnych i to bez wzgledu na to, czy szkota pracuje
w trybie stacjonarnym, zdalnym czy hybrydowym. Nalezy
mie¢ na wzgledzie, ze zmiana warunkéw funkcjonowania
szkoty nie moze w zadnym wypadku negatywnie wpty-
wac na pomoc udzielang uczniom.

Ponadto w aktualnych regulacjach wskazano na dwie
dodatkowe przyczyny zaburzen ucznidéw, a sg nimi: za-
burzenia zachowania lub emocji, deficyty kompetencji
oraz zaburzenia sprawnosci jezykowych. Jest to szcze-
gdlnie istotne z uwagi na fakt, ze pomoc jest potrzebna
uczniom, ktérzy:

O maja orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

O maja problemy komunikacyjne,

O wyrdzniaja sie szczegdlnymi uzdolnieniami wymaga-
Jjacymi odpowiedniego rozwijania,

O maja problemy w nauce, a ich rodziny nie sg w stanie
im pomac,

O znajdujg sie w sytuacji kryzysowej, ktéra wymaga po-
mocy ze strony szkoty lub placéwki.

Dyrektor szkoty musi takze pamietac, ze wszystkie dziata-
nia podejmowane w ramach pomocy psychologiczno-pe-
dagogicznej powinny by¢ odpowiednio dokumentowane.
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W tym zakresie funkcjonowania szkoty nalezy prze-
analizowac:

O ilu uczniéw byto objetych pomocg psychologiczno-
-pedagogiczna,

O ile zadan dotyczacych realizacji pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej zostato zrealizowanych (zgod-
nie z zatozeniami) w trybie stacjonarnym, ile w trybie
pracy zdalnej, a ile w trybie pracy hybrydowej,

O jak zmiana trybu pracy wptyneta na efektywnos¢
dziatan pomocowych.

Efekty tak przygotowanego podsumowania moga by¢
pomocne dla wszystkich, a uzyskane wyniki postuza dy-
rektorowi do przygotowania optymalnego planu pracy
na kolejny rok szkolny.

W tej czesci podsumowania dyrektor powinien od-
niesc sie rowniez do kwestii obserwacji zaje¢ prowadzo-
nych przez nauczycieli". W przypadku pracy stacjonarnej
nie powinno by¢ z tym najmniejszych probleméw. Nato-
miast nalezato rozwazy¢ dodatkowe formy obserwacgji
zajec prowadzonych przez nauczycieli w formie zdalnej
lub hybrydowej. Mozliwe byty trzy rozwigzania. Pierwsze
— dyrektor byt obecny na zajeciach razem z nauczycie-
lem i bezposrednio obserwowat dziatania nauczyciela,
Sledzac monitor komputera. Byta to doskonata okazja
do ,zaobserwowania” umiejetnosci nauczyciela postugi-
wania sie narzedziami cyfrowymi w czasie realnym. Dru-
gie — dyrektor logowat sie na zajecia jak kazdy uczestnik
i z tej perspektywy ,obserwowat” prace nauczycie-
la i ucznidéw. | trzecia mozliwos¢ — dyrektor logowat sie
do systemu ,jako uczen” i pracowat razem z uczniami
biorgcymi udziat w zajeciach oraz wy-
konywat wszystkie polecenia i zadania
zlecane przez nauczyciela. Ta bardzo
interesujgca forma obserwacji pozwa-

zaréwno prawa ogélnego, jak i prawa wewnatrzszkol-
nego™. Prawa nie mozna interpretowac wybiérczo lub
pojedynczo, gdyz wéwczas mozna popetni¢ powazne
btedy. Zatem do zagadnien prawnych zawsze nalezy
podchodzi¢ kontekstualnie, a to oznacza, iz pierwszym
zadaniem jest analiza aktualnego stanu prawnego, a na-
stepnie nalezy koniecznie regulacje wewnatrzszkolne
dostosowac do zmienionych regulacji prawnych w pra-
wie zewnetrznym. W obecnej sytuacji wptyw na dziata-
nia podejmowane w szkole lub placéwce majg miedzy
innymi nastepujgce podstawowe regulacje prawne:
O ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela®,
O ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe™,
O ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991r. o systemie oswiaty'™,
O ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowa-
niu zadan o$wiatowych',
ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy",
ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych roz-
wigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciw-
dziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzyso-
wych'®,

O ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie niekto-
rych ustaw w zakresie systemu ochrony zdrowia
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19%,

O ustawa z dnia 31 marca 2020 r. 0 zmianie ustawy
o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobie-
ganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sy-
tuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw?°,

O rozporzadzenie Ministra Eduka-
cji Narodowej z dnia 12 sierpnia
2020 r. w sprawie czasowego ogra-
niczenia funkcjonowania jednostek

(o B o]

lata przyjrzec sie pracy nauczyciela
z zupetnie inngj (nieznanej dotad) per-
spektywy. Wnioski z tak przeprowa-
dzonych obserwacji mogg by¢ bardzo
praktyczne i inspirujgce.

| jeszcze jedna bardzo wazna, ale
i wyjatkowo trudna funkcja, a miano-
wicie rola dyrektora jako prawodawcy
i osoby nadzorujgcej przestrzeganie
prawa w szkole. W tym aspekcie nale-
zy przesledzi¢, co dziato sie w prawie
(w odniesieniu do o$wiaty) w mijajgcym
roku szkolnym. Otéz w tym obszarze
koniecznie nalezy dokonac przegla-
du obowigzujgcego stanu prawnego

»

Dyrektor szkoty
musi zadbac,
aby wszyscy

pracownicy posiadali
wiedze, umiejetnosci

i doswiadczenie

zawodowe
pozwalajace na
skuteczne
i efektywne
wypetnianie
powierzonych
zadan.

systemu oswiaty w zwigzku z za-
pobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19%,

O rozporzadzenie Ministra Eduka-
cji Narodowej z dnia 12 sierpnia
2020 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie szczegdlnych rozwigzan
w okresie czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu
oswiaty w zwigzku z zapobiega-
niem, przeciwdziataniem i zwalcza-
niem COVID-19%?,

O rozporzadzenie Ministra Eduka-
cji Narodowej z dnia 31 grudnia
2002 r. w sprawie bezpieczenstwa
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i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach
i placéwkach?,

O rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
12 sierpnia 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych
i niepublicznych szkotach i placéwkach?4,

O rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
4 wrzesnia 2020 r. zmieniajace rozporzgdzenie w spra-
wie szczegdlnych rozwigzan w okresie czasowe-
go ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu
oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziata-
niem i zwalczaniem COVID-19%,

O rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego®.

Co nowego dla funkcjonowania szkét i placéwek wpro-
wadzajg nowe regulacje prawne?’? OdpowiedzZ na to
pytanie ukazuje ogrom zadan, jakie musi podejmowac
obecnie (sytuacja pandemiczna) w szkole lub placow-
ce jej dyrektor i z ktérych musi sie rozliczy¢. W aktual-
nych regulacjach oswiatowych stworzono mozliwosg,
by ograniczy¢ w catosci lub w czesci funkcjonowanie
publicznych i niepublicznych placéwek oswiaty, w kto-
rych odpowiednio wszystkie lub poszczegdlne zajecia
zostaty zawieszone na podstawie przepiséw wydanych
w oparciu odpowiednio art. 95a ustawy o systemie
oswiaty oraz art. 47 ust. 3 pkt 1 ustawy Prawo os$wia-
towe w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19. Takie ograniczenie mogto by¢
wprowadzone na czas, na jaki zostaty zawieszone od-
powiednio wszystkie lub poszczegdlne zajecia. Jednak
tego rodzaju sytuacja nie oznacza, ze szkota przesta-
ta funkcjonowac (jak to miato miejsce
w marcu ubiegtego roku). Zawieszone
zajecia musiaty byc realizowane z wy-
korzystaniem metod i technik ksztatce-
nia na odlegtosé, zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 30c ustawy
Prawo oswiatowe. Jednak w przypadku
gdy zawieszone zajecia nie mogty by¢
realizowane w powyzszy sposoéb, dy-
rektor ustalat inny sposéb realizowa-
nia takich zajec. W okresie czasowego
ograniczenia funkcjonowania jednostek
oswiatowych w zwigzku z zapobiega-
niem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19 to dyrektor szkoty osobi-
$cie odpowiadat za organizacje reali-
zacji zadan tej jednostki, w tym zajec

Praca nad
podsumowaniem
pracy szkoty
w konczacym sie roku
szkolnym wymaga duzo
wiecej wysitku
hiz normalnie, gdyz

nie da sie przekopiowac o

i tylko skorygowac tego,

co zostato opracowane
wczesniej.

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na od-
legtos¢ lub innego sposobu realizacji tych zadan. A to
oznacza, ze musiat:

O ustali¢, czy uczniowie i nauczyciele maja dostep
do infrastruktury informatycznej, oprogramowania
i Internetu, umozliwiajgcych interakcje miedzy ucznia-
mi a hauczycielami prowadzacymi zajecia (co ozna-
cza, ze dyrektor szkoty powinien dokonac analizy
catej szkolnej infrastruktury informatycznej, w tym
szybkosci tacza internetowego i jego dostepu nie
tylko dla nauczycieli, ale i uczniéw — w przypadku
uczniéw nalezato dotozy¢ staran, aby — gdy zacho-
dzita taka potrzeba — zostali doposazeni w niezbed-
ny sprzet z odpowiednim oprogramowaniem pozwa-
lajagcym na uczestnictwo w zajeciach realizowanych
w formule zdalnego nauczania);

O ustali¢, we wspdtpracy z nauczycielami, konkret-
ne technologie informacyjno-komunikacyjne wy-
korzystywane przez nauczycieli do realizacji zajec
(co oznacza, ze nalezato dokonac wyboru odpowied-
niej platformy edukacyjnej pozwalajgcej na realizacje
zdalnego nauczania i to w réznej formule);

O okresli¢ zasady bezpiecznego uczestnictwa w zaje-
ciach w odniesieniu do ustalonych wczesniej tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych (to dyrek-
tor odpowiada za bezpieczenstwo w szkole, w tym
za cyberbezpieczenstwo, nalezato zatem zadbac
o0 odpowiednie oprogramowanie zabezpieczajgce
nie tylko przed wirusami, ale réwniez przed niepo-
wotanym dostepem o0séb trzecich, przed sledzeniem,
wykradzeniem danych itp.);

O ustali¢, we wspdtpracy z nauczycielami, zrédta
i materiaty niezbedne do realizacji zajec, z ktérych

uczniowie mogli korzystac; w tym
zakresie nalezato ujednolici¢ rodza-
je materiatéw edukacyjnych wyko-
rzystywanych podczas zdalnego
nauczania, w tym réwniez interak-
tywne materiaty samoksztatcenio-
we — czy zrédta, z ktérych materia-
ty byty wykorzystywane posiadaty
odpowiednie certyfikaty; istotnym
aspektem byto odpowiednie zabez-
pieczenie plikdw cyfrowych zawie-
rajgcych te materiaty przed utrata,
czyli kwestia archiwizacji;

ustali¢ z nauczycielami potrzebe

modyfikacji odpowiednio zestawu

programéw wychowania przed-
szkolnego lub szkolnego zestawu
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programdw nauczania oraz — w razie potrzeby —
zmodyfikowac ten zestaw; w tym obszarze w pierw-
szej kolejnosci nalezato przeanalizowacd strukture
i zawarto$¢ programow nauczania dopuszczonych
do uzytku w danej szkole; powinno sie uwzgledni¢
elastycznos¢ planéw nauczania w taki sposob, aby
czesc zajec (z zatozenia) byta planowania w formu-
le nauczania zdalnego, a pozostata czes¢ w formule
pracy w trybie stacjonarnym; w zwigzku z powyzszym
nalezato przygotowac nie tylko odpowiednie rozwia-
zania organizacyjne, ale réwniez pomoce dydaktycz-
ne mozliwe do wykorzystania w formule zdalnej;
ustali¢, w porozumieniu z radg pedagogiczng i rada
rodzicéw, potrzebe modyfikacji realizowanego pro-
gramu wychowawczo-profilaktycznego oraz — w ra-
zie zaistnienia takiej potrzeby — zmodyfikowac ten
program; podobnie jak w przypadku programéw
i planéw nauczania, nalezato przeanalizowad, czy
zapisy programoéw wychowawczo-profilaktycznych
uwzgledniaty funkcjonowanie szkoty w sytuacji rygo-
ru sanitarnego wynikajacego z zagrozenia COVID-19;
ustali¢, we wspotpracy z nauczycielami, sposéb
potwierdzania uczestnictwa uczniéw na zajeciach
oraz sposdéb i termin usprawiedliwiania nieobecno-
$ci uczniéw na zajeciach edukacyjnych; nalezato
przeanalizowac zapisy dotyczgce usprawiedliwia-
nia nieobecnosci uczniéw i wprowadzi¢ modyfikacje
uwzgledniajgce prace w warunkach izolacji, a takze
potwierdzanie obecnosci uczniéw na zajeciach szkol-
nych; te formy powinny by¢ uzaleznione od wykorzy-
stywanej w danej szkole platformy edukacyjnej i jej
mozliwosci technicznych w tym wzgledzie;

zapewnic¢ kazdemu uczniowi lub jego rodzicom mozli-
wos¢ konsultacji z nauczycielem prowadzacym zajecia
oraz przekazac im informacje o formie i terminach tych
konsultagji; nalezato zatem sprawdzi¢, jak funkcjono-
wata forma konsultacji stosowana pod koniec minio-
nego roku szkolnego i jezeli zachodzita taka potrzeba
(odpowiednie wnioski i rekomendacje w tym zakresie
powinny zostac zaprezentowane na zabraniu rady pe-
dagogicznej podsumowujgcej rok szkolny), nalezato
dokonac ewentualnych korekt istniejgcych juz zapiséw;
ustali¢, we wspobtpracy z nauczycielami, tygodniowy
zakres tresci nauczania z zaje¢ wynikajacych z ramo-
wych planéw nauczania do zrealizowania w poszcze-
gdlnych oddziatach klas (semestr) oraz tygodniowy
zakres tresci nauczania z zajec realizowanych w for-
mach pozaszkolnych, uwzgledniajgc w szczegdlnosci:
e réwnomierne obcigzenie ucznidw w poszczegol-

nych dniach tygodnia,

® zréznicowanie zaje¢ w kazdym dniu,
® mozliwosci psychofizyczne uczniéw podejmowa-
nia intensywnego wysitku umystowego w ciggu
dnia,
® t3czenie przemienne ksztatcenia z uzyciem mo-
nitoréw ekranowych i bez ich uzycia,
® ograniczenia wynikajgce ze specyfiki zajec,
® koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa wyni-
kajacego ze specyfiki realizowanych zajec;
ustali¢, we wspotpracy z nauczycielami, sposéb mo-
nitorowania postepéw uczniéw oraz sposdb weryfi-
kacji wiedzy i umiejetnosci ucznidw, w tym rowniez
informowania uczniéw lub rodzicéw o postepach
ucznia w nauce, a takze uzyskanych przez niego
ocenach — czyli ocenianie wewnatrzszkolne w pet-
nym zakresie; nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z ustawg
o systemie o$wiaty i rozporzadzeniem MEN w spra-
wie oceniania® ocenianie osiggnie¢ edukacyjnych
i zachowania ucznia odbywa sie w ramach oceniania
wewnatrzszkolnego, a to oznacza, ze zasady opisane
w rozporzadzeniu resortowym stanowig wskazania
do opracowania regulacji wewnatrzszkolnych; ponie-
waz, w zwigzku z epidemig COVID-19 nastagpita zmia-
na warunkéw funkcjonowania szkét, a tym samym
sposoby przekazywania uczniom wiadomosci oraz
mozliwosci weryfikowania efektow ksztatcenia, na-
lezato te zmiany usankcjonowac; dodatkowe zapisy
powinny by¢ efektem realizowanych form pracy zdal-
nej oraz wykorzystywanej w tym celu platformy edu-
kacyjnej — w tej kwestii nie wystarczyto powotac sie
tylko na zapisy prawa zewnetrznego, ale te zewnetrz-
ne wskazania nalezato uwzgledni¢ w regulacjach
dotyczacych oceniania wewnatrzszkolnego, przy-
ktadowo: mozliwos¢ udzielania odpowiedzi ustnych
w formule zdalnego nauczania, formuty przeprowa-
dzania sprawdziandw i egzamindw, ocenianie aktyw-
nosci uczniéw w nowej formule funkcjonowania szko-
ty, sposoby oceniania ewentualnych prac domowych
lub efektéw ¢wiczen, sposoby oceniania pracy gru-
powej w przypadku grup wirtualnych itp.; niezwykle
waznym aspektem oceniania szkolnego jest rowniez
mozliwos¢ ,poprawiania ocen szkolnych” oraz moz-
liwos¢ uzyskania oceny wyzszej niz przewidywana
— w tym przypadku nalezato na nowo sformutowac
warunki i tryb uzyskania wyzszej niz przewidywana
oceny rocznej;
ustali¢ warunki i sposéb przeprowadzania egzaminu
klasyfikacyjnego, egzaminu poprawkowego, egzami-
nu semestralnego i sprawdzianu wiadomosci i umie-
jetnosci oraz warunki i sposéb ustalania rocznej
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oceny klasyfikacyjnej zachowania w przypadku
whiesienia zastrzezenia do trybu ustalenia tej oceny,
a takze warunki i sposob zaliczania zaje¢ realizowa-
nych w formach pozaszkolnych (wspomniane nowe
warunki dotyczg sytuacji pracy szkoty w formie pracy
zdalnej lub pracy hybrydowej);

O ustali¢ warunki, sposéb oraz terminy przeprowadza-
nia egzaminéw dyplomowych;

O przekazywac uczniom, rodzicom i nauczycielom in-
formacje o sposobie i trybie realizacji zadan placéw-
ki, w szczegolnosci w zakresie organizacji ksztatcenia
specjalnego, pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej, indywidualnego obowigzkowego rocznego
przygotowania przedszkolnego, indywidualnego na-
uczania, zajec rewalidacyjno-wychowawczych, zajec
wczesnego wspomagania rozwoju dziecka, ponie-
waz formy tych zaje¢ mogty ulec zmianie w sytuacji
zagrozenia epidemicznego; dyrektor juz na poczatku
roku szkolnego powinien okresli¢ zasady ich realiza-
¢ji w przypadku zaistnienia wspomnianej sytuacji epi-
demicznej;

O koordynowad wspotprace nauczycieli z uczniami
lub rodzicami, uwzgledniajgc potrzeby edukacyjne
i mozliwosci psychofizyczne dzieci i ucznidow, w tym
dzieci i uczniéw objetych ksztatceniem specjalnym,
indywidualnym obowigzkowym rocznym przygoto-
waniem przedszkolnym lub indywidualnym naucza-
niem, dzieci objetych wczesnym wspomaganiem
rozwoju lub uczeszczajacych na zajecia rewalidacyj-
no-wychowawcze oraz potrzeby oséb uczeszczaja-
cych na zajecia.

Nowosci jest mnéstwo, dlatego tez praca nad podsumo-
waniem pracy szkoty w konczacym sie roku szkolnym
wymaga duzo wiecej wysitku niz normalnie, gdyz nie da
sie przekopiowac i tylko skorygowac tego, co zostato
opracowane wczesniej. (s}

[PRZYPISY]

 Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 2010.

2 Zwtaszcza w kontekscie sierpniowego rozporzadzenia okreslajacego
wymagania kwalifikacyjne - rozporzadzenie Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z dnia 24 lipca 2020 r., poz. 1289;
tj. z dnia 1 lipca 2020 1.).

3 Zob. wymagania ewaluacyjne opisane w zataczniku do rozporzadze-
nia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
wymagan wobec szkot i placowek (Dz. U. z dnia 9 grudnia 2020 .,
poz. 2189; tj. z dnia 17 listopada 2020 ).

4 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.

z dnia 18 lutego 2021 r., poz. 305; tj. z dnia 20 stycznia 2021 ).

5 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych
W zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/\WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych) - Dziennik

Urzedowy Unii Europejskiej z dnia 4 maja 2016 r. L119/1 - tekst maja-
cy znaczenie dla EOG.

6 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z dnia 8 wrzesnia
2020 1., poz. 1551; tj. z dnia 14 sierpnia 2020 r.).

7 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z dnia
22 maja 2020 r., poz. 910 z pozn. zm.; tj. z dnia 7 maja 2020 r.).

8 Zob. art. 3 pkt 13b ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
(Dz. U. z dnia 31 lipca 2020 ., poz. 1327; t,. z dnia 18 czerwca 2020 r..

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r.
W sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stucha-
czy w szkotach publicznych (Dz. U. z dnia 26 lutego 2019 r., poz. 373).

© Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
W sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placowkach (Dz. U. z dnia 22 lipca 2020 r., poz. 1287,
tj. zdnia g lipca 2020 r.).

# Jest to zwigzane bezposrednio ze sprawowaniem nadzoru pedago-
gicznego.

2 Jest to bardzo istotne, gdyz regulacje wewnatrzszkolne nie moga byc
w zadnym wypadku sprzeczne z tymi o charakterze powszechnie
obowiagzujacym.

3 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U z dna
15 listopada 2019 ., poz. 2215; . z dnia 14 pazdziernika 2019 r.).

“ Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z dnia
22 maja 2020 r., poz. 910; tj. z dnia 7 maja 2020 r.).

5 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. 0 systemie oswiaty (Dz. U. z dnia
31 lipca 2020 r., poz. 1327; tj. z dnia 8 czerwca 2020 r..

® Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan
oswiatowych (Dz. U. z dnia 17 listopada 2020 r.,, poz. 2093; t. z dnia
8 pazdziernika 2020 r).

7 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z dnia 30 lipca
2020 ., poz. 1320; t). z dnia 18 czerwca 2020 r.).

® Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigza-
nych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuaciji kryzyso-
wych (Dz. U. z dnia 7 marca 2020 r., poz. 374).

9 Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie niektorych ustaw w zakresie
systemu ochrony zdrowia zwigzanych z zapobieganiem, przeciw-
dziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z dnia 31 marca 2020 .,
poz. 567).

2 Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. 0 zmianie ustawy o szczegolnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuaciji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z dnia
31 marca 2020 r., poz. 568).

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia
2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z dnia 13 sierpnia 2020 r., poz. 1389).

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia
2020 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegolnych rozwig-
zan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z dnia 14 sierpnia 2020 r., poz. 1394).

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 grudnia
2002 1. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepu-
blicznych szkotach i placowkach (Dz. U. z dnia 17 wrzesnia 2020 r.,
poz. 1604; tj. z dnia 4 wrzesnia 2020 r.).

24 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia
2020 . zmieniajace rozporzadzenie w sprawie bezpieczenstwa i hi-
gieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach
(Dz. U. z dnia 13 sierpnia 2020 r., poz. 1386).

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 4 wrzesnia
2020 . zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegolnych rozwia-
zan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z dnia 7 wrzesnia 2020 r., poz. 1539).

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z dnia 8 wrzesnia
2020 ., poz. 1551; tj. z dnia 14 sierpnia 2020 r.).

7 \W/szystkie one zostaty opracowane w oparciu o doswiadczenia
wyniesione z roku szkolnego.

# Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 .
W sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stucha-
czy w szkotach publicznych (Dz. U. z dnia 26 lutego 2019 r., poz. 373)
- obowiazuje od 1 wrzesnia 2019 r.



