MONITOR DYREKTORA PRZEDSZKOLA

RZETELNE PODSUMOWANIE
KONCZACEGO SIE ROKU
SZKOLNEGO WARUNKIEM
PRZYGOTOWANIA PRZEDSZKOLA
DO NOWEGO ROKU SZKOLNEGO

Zmierzajacy nieuchronnie do konca biezacy rok szkolny to doskonaty czas
na dokonanie rzetelnych podsumowan i analiz, na podstawie ktérych nalezy
zaplanowacé dziatania niezbedne do zrealizowania w nowym roku szkolnym.
Rok szkolny w oswiacie to specyficzny czas, ktéry wyznacza rytm pracy
przedszkola i ma istotne znaczenie dla poszczegdinych dziatan kadry
zarzadzajacej i wszystkich pozostatych pracownikéw przedszkola.

Jan Lewandowski

Konsultant ds. kadry kierowniczej,
ewaluacji, prawa oswiatowego,
awansu zawodowego. Kierownik filii
DODN w Legnicy. Szkoleniowiec -
edukator, wyktadowca akademicki,
pisze prace doktorska z zakresu
zarzadzania szkota.

alezy zauwazyc, ze podsu-
mowanie samo w sobie to
przeciez nic nowego, gdyz
zawsze nalezy dokony-
wac podsumowania pracy
za jakis konkretny okres, tym bardziej
po uptywie roku pracy. Dlatego pierw-
szym dziataniem na finiszu biezgcych
zajec szkolnych jest dokonanie szerokiej
analizy pracy placowki w mijajgcym roku.
Podsumowanie rocznej pracy pozwala
na rzetelne i zarazem realne odniesie-
nie sie do tego, co juz zrobilismy, jak to
zostato wykonane, czego sie nie udato
zrobi¢ oraz co i jak nalezy poprawic.
Dlatego nalezy starannie przemyslec,
ktore obszary funkcjonowania nalezy
podsumowad w pierwszej kolejnosci,
na ktore aspekty szczegodlnie powinien
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zwroci¢ uwage dyrektor (nauczyciele rowniez), jakie
whnioski i wynikajgce z nich rekomendacje nalezy sfor-
mutowad, aby zoptymalizowac proces dydaktyczny
i wychowawczo-opiekunczy przedszkola w nowym
roku szkolnym. Petne podsumowanie powinien przy-
gotowac nie tylko sam dyrektor (co jest zrozumiate
z racji sprawowanej funkcji), ale caty zespot osoéb.
Aby tak sie stato, dyrektor powinien do merytorycz-
nego opracowania takiego dokumentu zaangazo-
wac wszystkich pracownikéow przedszkola, a zwtasz-
cza nauczycieli. Dobre podsumowanie jest niezwykle
istotne w kontekscie efektywnosci pracy oraz wytycz-
nych, jakie nasuwajg sie w odniesieniu do projektowa-
nia i racjonalizacji dziatan w najblizszej przedszkolnej
przysztosci. Przy profesjonalnym podejsciu do kwestii
merytorycznego podsumowania pracy wnioski z niego
ptynace beda bogatym zrddtem do planowania pracy
na kolejny rok szkolny. Wczesniej nalezy jednak wyja-
sni¢ znaczenie okreslenia ,podsumowanie”, tak aby
nie byto zadnych watpliwosci interpretacyjnych. Otdz
podsumowanie to ogdlne i zwiezte przedstawienie
jakichs spraw, problemow lub wydarzen! lub rekapi-
tulacja, streszczenie, bilans, podliczenie, skwitowanie
itp., a takze sposdb zebrania (zgromadzenia) danych

TEMAT NUMERU

czy informacji oraz sposob ich przedstawienia okre-
Slonemu audytorium. Potocznie podsumowanie jest
rozumiane jako forma prezentacji wynikow (efektow)
zakoniczonego dziatania z omodwieniem niezbednego
w tym wzgledzie kontekstu dziatania oraz wnioskdw
i rekomendacji na przysztosc. Tego typu roczne pod-
sumowanie pracy przedszkola jest obecnie szczegdl-
nie wazne, poniewaz od roku szkolnego 2023/2024
polskie przedszkola i placdwki moga funkcjonowad
w zmienionych i nietypowych warunkach tak organi-
zacyjnych, jak i wynikajacych z réznych przyczyn, a nie
tylko z sytuacji epidemicznej, jak to byto poprzednio.
W zwigzku ze zmieniong sytuacja rozpoczeto swoje
funkcjonowanie wiele nowych wykonawczych aktdw
prawnych, ktore wymuszajg podjecie okreslonych
i zdecydowanych dziatarh zwtaszcza przez dyrektora
przedszkola. A ponadto zmieniona sytuacja polityczna
wywotuje zmiany nie tylko we wtadzach oswiatowych,
ale réwniez w wytycznych dotyczacych funkcjonowa-
nia systemu oswiaty w naszym kraju.

Waznym aspektem podsumowania pracy jest ocena
podejmowanych przez przedszkole oddziatywan
wychowawczo-opiekunczych, profilaktycznych i dzia-
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tan gwarantujacych bezpieczenstwo uczniow. W tym
zakresie nalezy miec¢ na wzgledzie obowigzek dyrek-
tora dotyczacy kontrolowania efektywnosci naucza-
nia. W mijajacym roku szkolnym szczegdlng uwage
nalezato zwrdcic¢ na kwestie zwigzane z cyberbez-
pieczenstwem.

Przy podsumowaniu rocznej pracy nalezy zastosowac
pewna systematyke, aby uchronic sie przed bataganem
i niepotrzebnym powtarzaniem tych samych czynno-
sci i wielokrotnym opisywaniem tych samych informa-
cji. Punkt odniesienia takiej systematyki moga stano-
wi¢ rozne funkcje, ktore dyrektor placoéwki wypetnia
W ramach sprawowanego stanowiska kierowniczego.
Standardowo s3a to takie role dyrektora jak:

B pracodawca,

B kierownik zaktadu pracy,

B osoba sprawujgca nadzoér pedagogiczny,

B prawodawca.

Zatem pierwsza z nich jest rola pracodawcy. W zwigzku

z jej specyfikg w mijajgcym roku szkolnym kazdy dyrek-

tor powinien przygotowac szczegdtowe informacje

dotyczace tego obszaru swojej aktywnosci, miedzy
innymi:

B Stan kadrowy (jaki byt w mijajgcym roku, w roz-
biciu na petnozatrudnionych i niepetnozatrud-
nionych i czy to byt stan optymalny, a jezeli nie,
to co nalezy zmienié, aby tak sie jednak stato),
poziom wyksztatcenia zatrudnionej kadry (nalezy
tutaj wskazac na wyksztatcenie wymagane oraz
oczekiwane - zwtaszcza specjalistyczne oraz
wskazac, jak ten element przektada sie na efek-
tywnos¢ pracy placowki?).

B Dyscyplina pracy (jak wygladato wywigzywanie
sie nauczycieli oraz innych pracownikow z pod-
stawowych i dodatkowych obowigzkdéw stuzbo-
wych oraz czy miaty miejsce przypadki naruszenia
dyscypliny pracy, o ktdorych jest mowa w Kodeksie
pracy?), zwtaszcza po zmianach w k.p.44 i zmianach
zasad postepowania dyscyplinarnego dotyczacego
nauczycieli.

B Jakie dziatania (zadania) byty podejmowane
z wiasnej inicjatywy przez poszczegdlnych pra-
cownikow, oraz czy wyciggniete w tym zakresie
whnioski zostang uwzglednione w dziataniach pla-
nowanych w kolejnym roku szkolnym?

Waznym zagadnieniem jest podsumowanie doko-
nanych przez dyrektora przedszkola ocen pracy
zarowno nauczycieli, jak i pracownikdw samorzgdo-
wych, zawtaszcza po zmianach w zasadach dokony-
wania oceny pracy nauczycieli. W konsekwencji bedzie
to stanowito element podsumowania merytorycz-
nej pracy kadry wraz z merytorycznymi wnioskami
na przysztosc¢. Jest to bardzo istotny element dla kazdej
placowki, poniewaz odnosi sie do jakosci pracy oraz
wktadu poszczegdlnych pracownikdéw w osiggniecie
tej jakosci i to w wielu aspektach. Dyrektor musi odpo-

Dyrektor musi odpowiedzieé

na pytanie, czy aktualny stan
wyksztatcenia zatrudnionej kadry jest
wystarczajacy, aby sprosta¢ nowym
wyzwaniom obecnej rzeczywistosci,
zwtaszcza po zmianach dotyczacych
zawieszania zaje¢ szkolnych. Dlatego
istotnym dziataniem dyrektora
szkoty powinna by¢ szczegétowa
analiza kompetencji cyfrowych
kadry pedagogicznej zatrudnionej

w przedszkolu.

wiedzie¢ na pytanie, czy aktualny stan wyksztatcenia
zatrudnionej kadry jest wystarczajacy, aby sprostac
nowym wyzwaniom obecnej rzeczywistosci (zwtasz-
cza w zakresie prawidtowego realizowania zaje¢ w for-
mule zdalnego nauczania, jak i w formule hybrydowe)),
zwtaszcza po zmianach dotyczacych zawieszania zajec.
Dlatego istotnym dziataniem dyrektora powinna byc¢
szczegdtowa analiza kompetencji cyfrowych kadry
pedagogicznej zatrudnionej w przedszkolu.

W ramach analizy tego zakresu funkcjonowania przed-
szkola nalezy uzyskac¢ odpowiedz na kolejne pytania
(tabela 1.

Tego typu analiza bedzie bardzo pomocna w proce-
sie przygotowywania rozsadnych decyzji kadrowych
w nowym roku szkolnym, w tym planowania kolej-
nych ocen pracy nauczycieli, a w konsekwencji ana-
lizowania merytorycznej pracy kadry pedagogicznej
catej placowki, szczegolnie w obszarze wspomaga-
nia ich rozwoju zawodowego. Jest to bardzo istotny
element dla kazdego przedszkola, poniewaz dotyczy
aspektu jakosci jego pracy, a poprzez wkitad poszcze-
gdlnych pracownikéw - w osigganie tej jakosci. Dlatego
kolejnym waznym zadaniem dyrektora przedszkola
jest szczegdtowa analiza kompetencyjna wszystkich
nauczycieli, ale przeprowadzona w kontekscie reali-
zacji zadan przedszkola oraz efektywnosci naucza-
nia i wychowania. Przy jej realizacji wyznacznikiem
bedzie obowigzujgce rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny
pracy nauczycieli®. Zgodnie z tym aktem prawnym
dokonywanie przez dyrektora placéwki oceny pracy
nauczyciela ma na celu okreslenie stopnia realizowa-
nia przez nauczyciela powierzonych mu obowigzkdw,
w tym realizacji zadan okreslonych w statucie jed-
nostki, oraz okreslenie osigganych przez nauczyciela
efektow pracy dydaktycznej, wychowawczej i opie-
kuniczej. Obowigzujgca obecnie formuta oceny pracy
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nauczyciela ma ewidentnie charakter kompetencyjny
i odnosi sie do spetniania przez nauczyciela konkret-
nych wymagan. Dlatego tak wazne jest zwrdcenie
w nowym roku szkolnym uwagi na stopien realizacji
zadan przez poszczegdlnych nauczycieli, zwtaszcza
ze pod koniec biezgcego roku szkolnego nalezy oceni¢
efektywnos¢ pracy tak poszczegdinych nauczycieli,
jak i catego przedszkola.

Z tego tez wzgledu nalezy poddac analizie rowniez

aktualna realizacje zaplanowanych zadan, czyli rocz-

nego planu pracy. Dyrektor powinien uzyskac¢ wiedze

o tym:

B ktdre zadania realnie, w jakim stopniu i przez kogo
zostaty zrealizowane,

B jakie to dato konkretne i wymierne efekty (defi-
nicja efektu podobna do tej z procedury awansu
zawodowego nauczycieli),

B ktérych z zaplanowanych zadan nie udato sie
jeszcze wykonac,

Bz jakich przyczyn ich nie wykonano,

Tabela 1. Przyktadowe pytania dotyczace potrzeb nauczycieli

Pytanie dotyczace konkretnego zagadnienia

Ilu nauczycieli odbyto szkolenie dotyczace postugiwania sie

wybranymi nowymi technikami i narzedziami pracy
na odlegtos¢ (TIK)?

Jaki jest poziom umiejetnosci postugiwania sie poszczegodlnych

nauczycieli technikami i narzedziami wyznaczonymi do
prowadzenia pracy zdalnej?

Jakie sg potrzeby szkoleniowe nauczycieli w zakresie
postugiwania sie technikami i narzedziami do prowadzenia
pracy edukacyjnej na odlegtos¢ (TIK)?

Czy nauczyciele postugujg sie tymi technikami i narzedziami

w kazdej wymagajacej tego dziatania sytuacji?
Jezeli nie, to jakie sg tego przyczyny i konsekwencje?

Czy wykorzystanie powyzszych technik i narzedzi jest
optymalne?

Czy nauczyciele postugujg sie innymi technikami i narzedziami
niz te, ktére zostaty wybrane w szkole do stosowania zgodnie

z rozporzadzeniem MEN?

Jaka jest skala i przyczyny tego zjawiska?

Jak powyzsze wptywa na osiggane efekty ksztatcenia?
Jaka byta absencja nauczycieli w minionym poétroczu?

Jak nieobecnosci nauczycieli wptynety na efekty pracy
edukacyjnej i wychowawczej?

W jaki sposob i kiedy niezrealizowane zajecia zostaty
lub zostang nadrobione?

TEMAT NUMERU

B jaki to ma (lub bedzie miato) wptyw na funkcjo-
nowanie przedszkola w kolejnym roku szkolnym.

W dalszej perspektywie nalezy sformutowac adekwatne
whnioski. Z przygotowanych wnioskow z kolei powinny
zawsze wynikac jednoznaczne rekomendacje wskazu-
jace mozliwosci i kierunki dalszych dziatary szkolnych.

Druga funkcja dyrektora jest rola kierownika zaktadu

pracy. W tym zakresie powinien on przygotowac¢ mery-

toryczne podsumowanie, ktore w swojej istocie przy-
pomina informacje dotyczaca stanu kontroli zarzadczej

w szkole®. Podsumowujac ten obszar pracy przed-

szkola lub placowki, nalezy pamietac o kilku istotnych

zagadnieniach:

B Stan majatku sprzedszkola, jego ocena meryto-
ryczna oraz wptyw na realizacje podstawowych
zadan (baza lokalowa, wyposazenie w niezbedny
sprzet, pomoce naukowo-dydaktyczne, nie-
zbedne i aktualne oprogramowanie, stan tech-
niczny pomieszczen, mozliwosc¢ adaptacji itp.).

Odpowiedz Odpowiedz
zadowalajaca | niezadowalajaca
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B Sytuacja finansowa (realizacja planu finansowego
i jego wptyw na prace placowki, aktualny bilans,
utrzymywanie ptynnosci finansowej, zakupy
inwestycyjne, srodki pozabudzetowe oraz wnio-
ski na przysztosée, czyli do konca roku budzeto-
wego, tacznie z wstepnymi zatozeniami kolejnego
planu finansowego opartego na realnych potrze-
bach placéwki).

B Sprawnos$cé organizacyjna jednostki i wnioski
w tym zakresie, sprawnosc przeptywu informa-
cji oraz prawidtowe stosowanie instrukcji kance-
laryjnej, w tym zasady numerowania pism i spraw,
w kontekscie obowigzywania nowych regula-
cji dotyczacych ochrony danych osobowych
(z uwagi na funkcjonujace w obrocie prawnym
w Polsce RODO’) oraz zmieniajacych sie (w zalez-
nosci od konkretnej sytuacji opisanej w prawie
oswiatowym) zasad funkcjonowania jednostki.

W tym podsumowaniu powinno sie szczegdtowo omo-
wic¢ realizacje zaplanowanych zadan, czyli rocznego
planu pracy. Jego wykonanie powinno byc¢ analizo-
wane w sposob pragmatyczny, co oznacza, ze dyrek-
tor powinien zorientowac sie: ktdre zadania realnie,
w jakim stopniu i przez kogo zostaty zrealizowane
oraz jakie to dato konkretne i wymierne efekty, a kto-
rych z zaplanowanych zadan nie udato sie w biezacym

W przypadku wiekszych
stowarzyszen, ktére wspoétpracuja
z kilkoma przedszkolami, mozliwe
jest wskazywanie przez podatnikéw
szczegoétowego celu, na ktory
przeznaczaja 1,5% podatku, dzieki
czemu mozliwe jest péZniejsze
precyzyjne okreslenie wysokosci
pomocy finansowej, ktora
darczyncy chcieliby przeznaczy¢
na poszczegoélne przedszkola.

roku szkolnym wykonac, z jakich przyczyn oraz jaki to
ma wptyw na funkcjonowanie placowki jako catosci.
Na zakonczenie powinny zostac¢ sformutowane sto-
sowne wnioski i to w aspekcie kontekstualnym. Z tak
przygotowanych wnioskow powinny zawsze wynikac¢
jednoznaczne rekomendacje wskazujagce mozliwoscé
i kierunek dalszych dziatan. W tym zakresie nalezy
przeanalizowac szczegodlnie kwestie przedstawione
w tabeli 2.

Tabela 2. Przyktadowe pytania dotyczace sprawnosci organizacyjnej

Pytanie dotyczace konkretnego

zagadnienia

Czy infrastruktura techniczna jest wystarczajaca
do realizacji zaje¢ w zmiennych warunkach?

Jesli nie, to co nalezy zrobié?

Czy wszyscy nauczyciele maja nieograniczony
dostep do niezbednego wyposazenia
technicznego?

Jesli nie, to jak to zmienié?

Czy wszyscy uczniowie posiadajg niezbedne
warunki do nauki w ewentualnym trybie zdalnym?

Czy zapewniono niezbedne zasady
cyberbezpieczenstwa?

Jesli nie, to jak to nalezy poprawic¢?

Czy opracowano procedure postepowania
w sytuacji wprowadzenia pracy zdalnej z réznych
przyczyn?

Jakie zmiany, tak w wyposazeniu, jak i dziataniu
nalezy wprowadzi¢, aby zrealizowata
swoje cele statutowe w nowym roku szkolnym?

Ktore zadania planowane w biezacym roku
szkolnym udato sie zrealizowad, a ktérych nie
(z jakiego powodu)?

Jaki to miato wptyw na funkcjonowanie jednostki
oraz uzyskane efekty edukacyjne?

Odpowiedz
zadowalajaca

Odpowiedz

niezadowalajgca
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Kolejng rolg dyrektora jest rola osoby sprawujgcej nad-
z6r pedagogiczny. Z tego tez wzgledu dyrektor jest
zobowigzany do przedstawienia wynikdw ze sprawo-
wanego nadzoru pedagogicznego oraz jednoznacz-
nych wnioskdw z niego wynikajgcych. W tym obszarze
jedynymi wytycznymi sg zagadnienia ujete w rozpo-
rzadzeniu MEN w sprawie nadzoru pedagogicznego®
oraz art. 55 ustawy Prawo o$wiatowe'®. Kwestie doty-
czgce aktualnej formuty nadzoru pedagogicznego
zostaty szczegdtowo opisane w poprzednim numerze
naszego pisma. Z tego tez wzgledu skoncentrujemy
sie tylko na niektérych aspektach. Zgodnie z obowig-
zujgcymi wymogami prawnymi dotyczacymi nadzoru
pedagogicznego dyrektor jest zobowigzany do kontroli
realizacji podstawy programowej. Dlatego tez jego
kolejnym zadaniem jest doktadna analiza realizacji
planu nauczania (wynika to z formuty elastycznego
planowania i nanoszenia zmian wynikajgcych z refleks;i
realizacyjnych - tzw. refleksyjnosc¢ praktyka). Aktual-
nie element ten uzyskat dodatkowe znaczenie, gdyz
weszty w zycie zupetnie nowe regulacje prawne pozwa-
lajace na zmiany w planach nauczania, wymuszajace
na dyrektorach i na samych nauczycielach zupetna

TEMAT NUMERU

Dyrektor szkoty jest zobowigzany
do kontroli realizacji podstawy
programowej. Kontrolowanie
wdrazania podstawy programowej
powinno by¢ obecnie standardem
pracy kazdej placéwki.

zmiane filozofii myslenia zaréwno o planowaniu, jak
i 0 permanentnym kontrolowaniu realizacji tego planu
na kazdym etapie. Zwtaszcza, ze znajdujemy sie w bar-
dzo skomplikowanych i dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkach. Z tego tez wzgledu kontrolowanie wdra-
zania podstawy programowej" powinno by¢ obecnie
standardem pracy kazdej placéwki. Dyrektor w tym
zakresie powinien koniecznie ustali¢ miedzy innymi
zagadnienia przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Przyktadowe pytania z zakresu nadzoru pedagogicznego

. . Odpowiedz Odpowiedz :
Pytanie dotyczace konkretnego zagadnienia zadowalajaca [ niezadowalajaca

Jak wygladata frekwencja uczniéw?

Jak wygladata frekwencja uczniow
w poszczegolnych grupach?

(inne) ...

Jak prezentuja sie wyniki nauczania w pierwszym
potroczu w catej placowcee?

Jak prezentuja sie wyniki nauczania
w poszczegolnych grupach?

Jak obecne wyniki nauczania prezentujg sie
na tle analogicznych wynikéw w ubiegtym roku
szkolnym i co moze by¢ tego przyczyna?

W jaki sposob frekwencja na zajeciach wptyneta
na wyniki edukacyjne?

Jak praca w réznych w formach wptyneta
na wyniki nauczania?

Jakie dziatania nalezy podja¢, aby sytuacja ulegta
poprawie?

W jaki sposob ocenianie wewnatrzszkolne zostato
dostosowane do nowych regulacji MEN?

Czy powyzsze dostosowanie jest adekwatne do
panujacych warunkow i czy sprawdza sie
w praktyce?

Czy nalezy dokonac¢ ponownej weryfikacji oceniania
wewnatrzszkolnego w aspekcie dotychczasowych
doswiadczen?

Jezeli tak, to jakich?

www.monitorprzedszkola.pl
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Ponadto w ramach kontroli podstawy programowej

do zadan dyrektora zaliczy¢ nalezy rowniez:

B analize wynikow prac zespotdw przedmiotowych
nauczycieli dotyczacych zmiennych zatozen reali-
zacyjnych podstawy programowsej,

B kontrole struktury programu nauczania skon-
struowanego na podstawie nowych wytycznych
oswiatowych,

B kontrole zatozen oceniania przedmiotowego
uwzgledniajgcego wymagania wynikajgce
z nowych realidw oswiatowych.

Podstawa programowa to zatozenia ogdine, a program
nauczania to zatozenia uszczegdtowione i odniesione
do realnie istniejacych w danej szkole warunkow, pra-
cujgcych nauczycieli i uczeszczajacych do niej ucznidw.
W tym obszarze na pierwszym miejscu nalezy prze-
analizowacd strukture i zawartos¢ programu naucza-
nia dopuszczonego do uzytku w danym przedszkolu,
a Zzaproponowanego przeciez przez samego nauczyciela®.

W przedmiotowym zakresie nalezy miec¢ rowniez
na wzgledzie obowiagzek dyrektora dotyczacy kon-
trolowania efektywnosci nauczania. Dlatego analize
wynikéw nauczania nalezy rozpoczacé od przypomnie-
nia podstawowych obowigzkdw wynikajgcych z zapi-
soOw ustawowych i rozporzadzen, takich jak: ksztatcenie
umiejetnosci opisanych w podstawie programowej,
dostosowywanie wymagan do potrzeb edukacyjnych
ucznia, prowadzenie obserwacji pedagogicznych w celu
rozpoznania u uczniow ich potrzeb edukacyjnych,
dostosowywanie form pracy do stwierdzonych potrzeb
ucznia, analizowanie stosowanych form pracy i ich
weryfikowanie w zaleznosci od wynikow przeprowa-
dzonych analiz’®. Ponadto warto odniesc¢ analizowane
wyniki nauczania do zapisdw rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie oceniania, klasyfikowa-
nia i promowania uczniéw i stuchaczy w placéwkach
publicznych, a w szczegdlnosci do zapisdw § 12, ktory
stanowi: ,Ocenianie biezagce z zajec¢ edukacyjnych
ma na celu monitorowanie pracy ucznia oraz prze-
kazywanie uczniowi informacji o jego osiggnieciach
edukacyjnych, pomagajacych w uczeniu sie poprzez
wskazanie, co uczen robi dobrze, co i jak wymaga
poprawy oraz jak powinien dalej sie uczyc¢”. W tym
aspekcie nalezy zwrdci¢ uwage na funkcjonowanie
procesu oceniania w zmiennych warunkach pracy.
Trzeba koniecznie w sposdb refleksyjny zastanowic¢
sie nad tym, czy wystawione przez nauczycieli oceny
srodroczne s wypadkowa natozonych na nich obo-
wigzkdw. Uzyskane wyniki nauczania dyrektor powinien
przeanalizowac nie tylko pod wzgledem ilosciowym,
lecz przede wszystkim jakosciowym. Wnioski do dal-
szej pracy powinny wskazywac:

B jakiego wsparcia oczekujg uczniowie w dal-
SZym procesie nauczania-uczenia sie (zwtasz-
cza w sytuacji hybrydowej pracy);

B jakie nalezy wobec nich zastosowacd formy pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, np.:

Szkoty i placéwki udzielaja uczniom
uczeszczajacym do tych przedszkoli,
szkét i placowek, ich rodzicom

oraz nauczycielom pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

i organizuja te pomoc na zasadach
okreslonych w rozporzadzeniu.
Zapis ten ma charakter ultymatywny,
a nie alternatywny, a to znaczy,

ze jezeli zostanie stwierdzona
potrzeba udzielenia takiej pomocy,
to obowigzkiem szkoty jest jej
bezwzgledne udzielanie.

- udziat w indywidualnych konsultacjach,

- udziat w réznego rodzaju zespotach specja-
listycznych lub zindywidualizowana sciezka
ksztatcenia,

- przeprowadzenie badan w poradni psychologiczno-
-pedagogiczne,

- ztozenie wniosku do sgdu o wglad w sytuacje
rodziny ucznia,

- wszczecie procedury administracyjnej dotyczg-
cej realizacji obowigzku szkolnego i inne.

W czasie przeprowadzania analizy tego zakresu aktyw-
nosci szkolnej nalezy przygotowac odpowiedzi na sze-
reg istotnych pytan. Przyktadowe pytania zestawiono
W ponizszej tabeli 4.

Szczegdlnym zadaniem dyrektora na tym etapie
pracy jest takze skontrolowanie sposobu prawidto-
wej organizacji i realizacji pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w nowych warunkach funkcjonowa-
nia przedszkola. W biezgcym roku szkolnym wspo-
maganie uczniow jest jednym z priorytetéw polityki
oswiatowej panstwa. Kwestie te reguluje rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przed-
szkolach, szkotach i placowkach®. Nalezy pamietad, iz
zgodnie z obecnymi zasadami pomoc psychologiczno-
-pedagogiczna polega na:
B rozpoznawaniu i zaspokajaniu indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia,
B wspieraniu rodzicdw i nauczycieli w rozwigzywa-
niu problemdw wychowawczych i dydaktycznych,
B rozwijaniu ich umiejetnosci wychowawczych
w celu zwiekszania efektywnosci pomocy udzie-
lanej uczniom,
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B rozpoznawaniu indywidualnych mozliwosci psy-
chofizycznych uczniow w celu wspierania ich
potencjatu rozwojowego,

B stwarzaniu warunkow do aktywnego i petnego
uczestnictwa ucznia w zyciu przedszkola, szkoty
i placowki oraz w srodowisku spotecznym.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na wymaog dotyczacy ,stwarzania
warunkow”. W obecnej sytuacji po pierwszym potroczu
nalezy bardzo starannie przeanalizowac, jak poszcze-
golne dziatania zwigzane z pomoca psychologiczno-
-pedagogiczng moga byc¢ efektywnie realizowane
w warunkach rygorow sanitarnych i to bez wzgledu
na to, czy przedszkole aktualnie pracuje w trybie sta-

Tabela 4. Przyktadowe pytania dotyczace aktywnosci szkolnej

TEMAT NUMERU

cjonarnym, zdalnym czy hybrydowym. Nalezy miec¢
na wzgledzie fakt, ze zmiana warunkow funkcjonowa-
nia placdwki nie moze negatywnie wptywac na pomoc
udzielang uczniom potrzebujacym jej. Wyniki tych analiz
postuzg do podejmowania stosownych dziatan w dru-
gim potroczu. | jeszcze jeden bardzo wazny aspekt -
szkoty i placdwki udzielajg uczniom uczeszczajgcym
do tych przedszkoli, szkdt i placéwek, ich rodzicom
oraz nauczycielom pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej i organizujg te pomoc na zasadach okreslonych
W rozporzgdzeniu. Zapis ten ma charakter ultyma-
tywny, a nie alternatywny, a to znaczy, ze jezeli zosta-
nie stwierdzona potrzeba udzielenia takiej pomocy, to
obowigzkiem przedszkola jest jej bezwzgledne udzie-

Pytanie dotyczace konkretnego Odpowiedz Odpowiedz .
. . . ; Uwagi
zagadnienia zadowalajaca | niezadowalajaca

Czy ksztatcenie umiejetnosci opisanych
w podstawie programowej oraz wymagan
okreslonych dla danej edukacji przebiega
W Sposob planowy?

Jezeli nie, to jaka jest tego przyczyna?

Dla ktorych edukacji nalezy wygospodarowac
dodatkows pule godzin, by moc zrealizowaé
podstawe programowga w ramach przewidzianego
rozporzadzeniem limitu godzin?

Jakie przyczyny najczesciej warunkuja trudnosci
w realizacji tresci podstawy programowej?

Czy nauczyciele na biezaco dokonuja jej ewaluacji
i wprowadzaja niezbedne zmiany sprzyjajace
ksztatceniu opisanych w podstawie umiejetnosci?

Czy analiza realizowanych tresci podstawy
programowej prowadzona jest w kontekscie
uzyskiwanych przez uczniéw wynikow?

Jezeli nie, to jak to zmienié?

Czy dokonano juz niezbednych korekt
w programach nauczania i w realizowanych
planach nauczania?

Jezeli nie, to jaka byta tego przyczyna

Czy wprowadzone zmiany byty wystarczajace
i adekwatne do zmiennych warunkow organizacji
pracy szkoty?

Czy z uwagi na zmiany w funkcjonowaniu
przedszkola nalezy ponownie dokonac korekt
w planach nauczania (a moze réwniez w
programach nauczania)?

W jaki sposéb dostosowano zatozenia programu
wychowawczego do zmiennych realiéw
funkcjonowania przedszkola?

Czy uwzgledniono dziatania dotyczace nowych
probleméw wychowawczych wynikajacych

z izolacji ucznidw zwigzanych z okresem izolacji
lub zmiang zasad funkcjonowania przedszkola?

Czy zmienione zasady kontaktowania sie uczniéw
ze szkota i nauczycielami sg wystarczajace
i zabezpieczajg potrzeby spoteczne uczniow?

Jezeli nie, to co i jak nalezy poprawic¢?
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lanie. Natomiast o potrzebnie udzielania tego typu
pomocy decyduje nie tylko poradnia psychologiczno-
-pedagogiczna, ale réwniez szereg innych podmiotdw
wskazanych w przedmiotowym rozporzadzeniu. | tego
nalezy sie bezdyskusyjnie trzymac.

Ponadto dyrektor musi mie¢ na uwadze fakt, ze wszyst-
kie dziatania podejmowane w ramach pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej powinny byc¢ odpowied-
nio dokumentowane. Dlatego w tym zakresie nalezy
skontrolowac kilka istotnych aspektdw (tabela 5).

| jeszcze jedna bardzo wazna, ale i wyjatkowo trudna
rola dyrektora jako prawodawcy i osoby nadzoruja-
cej przestrzeganie prawa w przedszkolu. Otdz w tym
obszarze koniecznie nalezy dokonac przegladu obowig-
zUjgcego stanu prawnego - zarowno prawa ogolnego,
jak i prawa wewnatrzszkolnego'®. Ponadto prawa nie
mozna interpretowac wybidrczo lub pojedynczo, gdyz
wowczas z reguty popetnia sie powazne btedy. Zatem
do zagadnien prawnych zawsze nalezy podchodzi¢
kontekstualnie, a to oznacza, iz pierwszym zadaniem
jest analiza aktualnego stanu prawnego.

Obecnie wptyw na dziatania podejmowane w szkole

lub placéwce majg miedzy innymi nastepujace pod-

stawowe akty prawne:

B ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczy-
ciela”,

B ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe,

B ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty®,

Tabela 5. Przyktadowe pytania dotyczace dziatania pomocy psychologiczno-pedagogicznej

. .. Odpowiedz Odpowiedz .
Pytanie dotyczace konkretnego zagadnienia zadowalajaca || niezadowalajaca

Ilu uczniow byto objetych pomoca psychologiczno-
-pedagogiczng?

Ile zadan dotyczacych realizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej zostato zrealizowanych
(zgodnie z zatozeniami) w trybie stacjonarnym?

Jak rozne formy pracy wptynety na efektywnosc¢ dziatan
pomocowych?

Co i w jaki sposob nalezy poprawic¢?

W jaki sposob sa dokumentowane dziatania zwigzane
z pomoca psychologiczno-pedagogiczna?

Czy wiasciwie przestrzegane sg zasady ochrony danych
osobowych (RODO)?

Jezeli nie, to co i jak nalezy skorygowac?
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ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych?,

ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowa-
niu zadan oswiatowych?,

ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy??,
ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny
i opiekunczy?®,

ustawa z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu
zagrozeniom przestepczoscia na tle seksualnym?,
ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy
Kodeks rodzinny i opiekunczy oraz niektérych
innych ustawa®,

rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach
i placowkach?®,

rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe]
z dnia 12 sierpnia 2020 r. zmieniajgce rozpo-
rzadzenie w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placow-
kach?,

rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedago-
gicznego?®,

TEMAT NUMERU

B rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
1 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkot
i placowek?,

B rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25
sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy nauczy-
cieli®°,

B rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia
2 wrzesnia 2022 r. w sprawie organizowania i pro-
wadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc?,

B rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadze-
nia przez publiczne przedszkola, szkoty i placdwki
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej
dokumentacji*?.

Co nowego do funkcjonowania szkot i placdwek wpro-
wadzajg nowe regulacje prawne**? OdpowiedzZ na to
pytanie ukazuje ogrom zadan, jakie musi podejmowac
obecnie (sytuacja zmian w zakresie oswiaty po wybo-
rach parlamentarnych) w szkole lub placowce jej dyrek-
tor i z jakich zadan musi sie rozliczy¢. W aktualnych
regulacjach oswiatowych zostata stworzona moz-
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liwos¢ do tego, ze mozna ograniczy¢ w catosci lub
w czesci funkcjonowanie publicznych i niepublicznych
placowek oswiaty, w ktorych odpowiednio wszystkie
lub poszczegdlne zajecia zostaty zawieszone z roz-
nych powodow wynikajacych z zasad bezpieczerstwa
w szkotach i placowkach, a nie jak wczesniej - tylko
z powodu COVID-19.

Regulacje wewnatrzszkolne nalezy zatem dostosowac
do nowych wymogodéw ogdlinych. Przyktadem takiego
dostosowania jest nowa formuta oceny pracy nauczy-
cieli, a w niej szczegdtowe opisanie wskaznikow spet-
niania poszczegodlnych kryteridow oceny pracy.

Kolejnym przyktadem jest unormowanie w regula-
cjach wewnatrzszkolnych kwestii zadan domowych34,

| jeszcze jedno bardzo powazne zadanie dyrektorow

szkot i placowek, ktdre nalezy bezwzglednie wykonad

w najblizszym czasie. Otdéz w dniu 15 lutego 2024 .

weszty w zycie przepisy ustawy z dnia 28 lipca 2023 r.

o zmianie ustawy Kodeks rodzinny i opiekunczy oraz

niektoérych innych ustaw?®®, ktére naktadajg miedzy

innymi na jednostki systemu oswiaty obowigzek wpro-
wadzenia standarddw ochrony matoletnich. Podmioty
zobowigzane do wprowadzenia standarddw maja

6 miesiecy na ich wdrozenie, czyli trzeba to zrobic¢

W nieprzekraczalnym terminie do dnia 15 sierpnia

2024 r. Za wdrozenie standarddw ochrony matolet-

nich w szkotach i placéwkach odpowiada bezwzgled-

nie dyrektor szkoty lub placéwki. Réwniez od dnia

15 lutego 2024 r. na dyrektorze szkoty lub placowki

cigzg obowiazki dotyczgce weryfikacji osdb zatrud-

nionych lub dopuszczonych do pracy z dzie¢mi.

Poniewaz jest to zupetnie nowe i bardzo powazne

zagadnienie, wymaga ono zupetnie odrebnego

omowienia. Natomiast teraz nalezy jedynie przypo-
mnied, ze zgodnie z art. 22¢ znowelizowanej ustawy>®

w standardach, w sposdb dostosowany do charakteru

i rodzaju podmiotu lub dziatalnosci, okresli¢ nalezy

W szczegodlnosci:

B zasady zapewniajgce bezpieczne relacje miedzy
matoletnim a personelem placdowki lub organiza-
tora, a w szczegolnosci zachowania niedozwolone
wobec matoletnich,

B zasady i procedure podejmowania interwencji
w sytuacji podejrzenia krzywdzenia lub posiada-
nia informacji o krzywdzeniu matoletniego,

B procedury i osoby odpowiedzialne za sktadanie
zawiadomien o podejrzeniu popetnienia prze-
stepstwa na szkode matoletniego, zawiadamianie
sgdu opiekuriczego oraz w przypadku instytucji,
ktore posiadajg takie uprawnienia - osoby odpo-
wiedzialne za wszczynanie procedury ,Niebie-
skiej Karty”?’,

B zasady przegladu i aktualizacji standarddw,

B zakres kompetencji osoby odpowiedzialnej
za przygotowanie personelu placéwki lub orga-
nizatora do stosowania standardoéw, zasady przy-

gotowania tego personelu do ich stosowania oraz
sposob dokumentowania tej czynnosci,

B zasady i sposdb udostepniania rodzicom albo
opiekunom prawnym lub faktycznym oraz mato-
letnim standarddw do zaznajomienia sie z nimi
i ich stosowania,

B 0soby odpowiedzialne za przyjmowanie zgto-
szen o zdarzeniach zagrazajgcych matoletniemu
i udzielenie mu wsparcia,

B sposob dokumentowania i zasady przechowy-
wania ujawnionych lub zgtoszonych incydentow
lub zdarzen zagrazajgcych dobru matoletniego.

W standardach wprowadzanych w podmiocie lub
miejscu prowadzonej dziatalnosci, o ktérych mowa
w art. 22b, nalezy okresli¢ takze:

B wymogi dotyczace bezpiecznych relacji miedzy
matoletnimi, a w szczegdlnosci zachowania nie-
dozwolone,

B zasady korzystania z urzadzen elektronicznych
z dostepem do sieci internet,

B procedury ochrony dzieci przed tresciami szkodli-
wymi i zagrozeniami w sieci internet oraz utrwa-
lonymi w innej formie,

B zasady ustalania planu wsparcia matoletniego
PO ujawnieniu krzywdzenia.

Wprowadzajac standardy ochrony matoletnich, pod-

mioty sg zobligowane do:

B uwzglednienia sytuacji dzieci niepetnosprawnych
oraz dzieci ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi,

B sporzadzenia ich w sposdb majgcy na wzgledzie
koniecznos¢ ich zrozumienia przez osoby matoletnie,

B co najmniej raz na dwa lata dokonania oceny
standardoéw w celu zapewnienia ich dostosowania
do aktualnych potrzeb oraz zgodnosci z obowig-
zujgcymi przepisami, a takze udokumentowania
pisemnego wnioskdw z przeprowadzonej oceny,

B udostepnienia standarddw na swojej stronie inter-
netowej oraz wywieszenia w widocznym miejscu
w swoim lokalu, w wersji petnej oraz skroconej,
przeznaczonej dla matoletnich.

Nowosci jest zatem bardzo duzo, dlatego tez podsumo-
wanie pracy w konczacym sie wtasnie roku szkolnym
wymaga duzo wiecej wysitku - nie da sie go przeko-
piowac i tylko skorygowac tego, co byto opracowy-
wane wczesniej. Dlatego w ramach podsumowania
nalezy zwroci¢ uwage na trzy podstawowe etapy
postepowania:

B Po pierwsze, ZROB - dokonaj doktadnej analizy
strategicznych obszardow funkcjonowania szkoty
lub placowki i sformutuj adekwatne do wynikow
analizy wnioski.

B Po drugie, PRZYGOTUJ - konkretne plany dziatan,
ktdrych celem powinna byc¢ poprawa aktualnego
(stwierdzonego) stanu.

B Po trzecie, PAMIETAJ - 0 bezwzglednym wdroze-
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niu przygotowanych dziatan oraz nadzorowaniu
przebiegu realizacji zaplanowanych dziatan, aby
w odpowiednim momencie dokonac niezlbednych
korekt ukierunkowanych na osiggniecie zaplano-
wanych efektdow.

Powyzej zostaty opisane wskazania dotyczace tylko
niektorych niezbednych zadar dyrektora, ktére powi-
nien zrealizowac pod koniec obecnego roku szkolnego.
Na zaprezentowanym przyktadzie kazdy dyrektor moze
w bardzo podobny sposodb przeprowadzi¢ analize kaz-
dego innego obszaru aktywnosci w placowce. Prawi-
dtowe wykonanie wszystkich takich analiz bedzie pod-
stawg do podijecia niezbednych dziatarh umozliwiajacych
jej lepsze funkcjonowanie w kolejnym roku szkolnym.
Wazne jest, aby pdzniej mozna byto stwierdzi¢ progres
w kazdym obszarze aktywnosci szkolnej. |

PRZYPISY:

* Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 2023.

2 Zwtaszcza w kontekscie sierpniowego rozporzadzenia
okreslajacego wymagania kwalifikacyjne, tj. rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
(Dz. U. z 2023 . poz. 2102) oraz rozporzadzenia Ministra Edukaciji
i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. zmieniajacego rozporzadzenie
w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2023 r., poz. 2003).

3 Ustawa z dnia 26czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tj. Dz. U. z 2023 r,
poz. 1465.

4 Ustawa z dnia 9 marca 2023 r. 0 zmianie ustawy Kodeks pracy
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r., poz. 641).

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2022 r. w sprawie oceny pracy hauczycieli (Dz. U.z 2022,
poz. 1822).

6 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz. U.z 2022, poz. 1634.

7 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych
W zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych); Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej z dnia 4 maja 2016 r., L119/1 - tekst
majacy znaczenie dla EOG.

& Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (tj. Dz. U.z 2024,
poz. 15).

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (tj. Dz. U.z 2024 r,,
poz. 15).

1 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe
(tj. Dz. U.z 2023 r., poz. 900 z pdzn. zm.).

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego
2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia
ogolnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniow
Z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym
lub znacznym, ksztatcenia ogolnego dla branzowej szkoty
| stopnia, ksztatcenia ogolnego dla szkoty specjalnej
przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogolnego dla szkoty
policealnej (Dz. U. z 2017 1., poz. 356 z pozn. zm.).

2 Zobacz art. 3 pkt 13b ustawy o systemie oswiaty.

13 Zobacz rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 1798).

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego
2019 r. w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow
i stuchaczy w szkotach publicznych (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 2572
Z pozn. zm.).

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach,
szkotach i placowkach (tj. Dz. U. z 2023 r.,, poz. 1798).
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TEMAT NUMERU

1 Jest bardzo istotne, gdyz regulacje wewnatrzszkolne nie moga byc¢
w zadnym wypadku sprzeczne z tymi o charakterze powszechnie
obowiazujacym.

7 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela
(tj. Dz. U.z 2023 1, poz. 984 z pdzn. zm.).

8 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe
(tj. Dz. U.z 2023 r., poz. 900).

9 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 . o systemie oswiaty
(tjDz. U.z2022r,
poz. 2230 z pOZN. ZM.).

20 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tj. Dz. U.z 2022 1., poz. 1634 z pdzn. zm.).

2 Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan
os$wiatowych (tj. Dz. U. z 2023 1., poz. 1400 z pdzn. zm.).

2 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tj. Dz. U. z 2023 r,,
poz. 1465 z pozn. zm.).

2 Ustawa z dnia 25 lutego 2964 r. Kodeks rodzinny i opiekunczy
(tj. Dz. U. z 2023 r,, poz. 2809).

24 Ustawa z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom
przestepczoscia na tle seksualnym (tj. Dz. U. z 2023 1., poz. 1304).

2 Ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy Kodeks rodzinny
i opiekunczy oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r.,
poz. 1606).

26 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 grudnia
2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych
i niepublicznych szkotach i placowkach (t). Dz. U. z 2020 r.,
poz. 1604).

27 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia
2020 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie bezpieczenstwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach
(Dz. U. 22020 1., poz. 1386).

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (tj. Dz. U. z 2024 .,
poz. 15)

20 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia
2017 r. w sprawie wymagan wobec szkot i placowek
(tj. Dz. U. z 2020 1., poz. 2198).

3° Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 r.
W sprawie oceny pracy nauczycieli (Dz. U. z 2022 r., poz. 1822).

3t Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 2 wrzesnia 2022 .
W sprawie organizowania i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc (Dz. U. z 2022 r,,
poz. 1903).

32 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania,
dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej
dokumentadiji (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 50).

3 \Wszystkie one zostaty opracowane na podstawie doswiadczen
wyniesionych z roku szkolnego.

34 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 marca
2024 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy w szkotach
publicznych (Dz. U. z 2024 r., poz. 438).

35 Ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy Kodeks rodzinny
i opiekunczy oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r.,
poz. 1606).

3¢ Niebieska Karta jest dokumentem stuzbowym wypetnianym
przez funkcjonariusza policji w przypadku stwierdzenia
przemocy w rodzinie i stuzy dokumentowaniu faktow zwiazanych
z przemoca w danej rodzinie, ocenie zagrozenia dalsza
przemoca oraz jako dowdd w sprawach sadowych. Stanowi
ona o czynnosciach podejmowanych przez przedstawicieli
Jjednostek organizacyjnych pomocy spotecznej, gminnych
komisji rozwiazywania probleméw alkoholowych, policji, oswiaty
i ochrony zdrowia w przypadku,
gdy do dojdzie do podejrzen przemocy w rodzinie. Przez przemoc
W rodzinie nalezy rozumie¢ jednorazowe albo powtarzajace
sie umyslne dziatanie lub zaniechanie naruszajace prawa lub
dobra osobiste 0séb najblizszych (matzonek, wstepny, zstepny,
rodzenstwo, powinowaty w tej samej linii lub stopniu, osoba
pozostajaca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonek,

a takze osoba pozostajaca we wspolnym pozyciu) oraz

innych osob wspolnie zamieszkujacych lub gospodarujacych,
W szczegolnosci narazajace te osoby na niebezpieczenstwo
utraty zycia, zdrowia, naruszajace ich godnosc, nietykalnosc
cielesna, wolnos¢, w tym seksualna, powodujace szkody na ich
zdrowiu fizycznym lub psychicznym, a takze wywotujace
cierpienia i krzywdy moralne u osob dotknietych przemoca.

37 Nowe regulacje zostaty wprowadzone art. 7 pkt 6 ustawy
z dnia 28 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy Kodeks rodzinny
i opiekunczy oraz niektorych innych ustaw i weszty
w zycie 15 lutego 2024 r.
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