
Patronat nad czasopismem  
sprawuje OSKZP

WYDAWCA & REDAKCJA  
Forum Media Polska Sp. z o.o. 
ul. Polska 13,  
60-595 Poznań 
Sąd Rejonowy Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu 
VIII Wydział Gospodarczy KRS 
KRS nr 0000037307 
NIP 781-15-51-223 
Kapitał zakładowy: 300 000 zł

PREZES ZARZĄDU, 
DYREKTOR ZARZĄDZAJĄCY 
Magdalena Balanicka

ZASTĘPCA DYREKTORA ZARZĄDZAJĄCEGO, 
DYREKTOR WYDAWNICZY, PROKURENT 
Radosław Lewandowski

REDAKTOR NACZELNA 
Elżbieta Cierlica,  
cierlicazp@o2.pl

ZASTĘPCA REDAKTOR NACZELNEJ 
Maria Olszewska, olszewska@upcpoczta.pl

SEKRETARZ REDAKCJI 
Marlena Fiedorow 
tel. 61 66 83 105, marlena.fiedorow@forum-media.pl

WSPÓŁPRACOWNICY 
Jarosław Balcewicz, Anna Dynek,  
Andrzela Gawrońska-Baran, Małgorzata Filipek  
Grzegorz Mazurek, Aneta Mościcka 
Józef Edmund Nowicki, Grzegorz Pyliński  
Konrad Różowicz, Paulina Sawicka 
Tomasz Siedlecki, Arkadiusz Szyszkowski 
Ewa Wiktorowska, Piotr Wiśniewski

BIURO REKLAMY 
Marlena Fiedorow 
tel. 61 66 83 105, marlena.fiedorow@forum-media.pl

PROMOCJA 
Sylwia Brzostowicz, tel. 61 66 55 726

OBSŁUGA KLIENTA I PRENUMERATA 
Infolinia: 801 88 44 22 
tel. 61 66 55 800, faks: 61 66 55 888 
e-mail: bok@forum-media.pl

NADZÓR GRAFICZNY 
Klaudia Stanisławiak-Kurdzieko

KOORDYNATOR WYDAWNICZY 
Monika Kanigowska 

SKŁAD I DTP 
Graphics & Design Studio,  
Marcin Ziółkowski

NAKŁAD  
4500 egz.

DRUK 
Poligrafia Janusz Nowak

SERWIS ZDJĘCIOWY 
Adobe Stock, Dreamstime

SPIS TREŚCI
  Aktualności
  5 ........... Informacja o działaniu Krajowej Izby Odwoławczej

 Zdaniem eksperta
 Andrzela Gawrońska-Baran

  6  ........... Elektronizacja – wyzwaniem 2019 
 Arkadiusz Szyszkowski

10  ........... Hity i… – Anno Domini 2019 

 Temat numeru: 
Jak zwiększyć konkurencyjność  
w zamówieniach publicznych

 Małgorzata Gołyńska-Minkiewicz 

13 ........... Klucz do konkurencyjności 

  Analiza nowego Pzp
18 ........... Systematyka ustawy 
 Ewa Szymczak-Nowosielska 

23 ........... Zabezpieczenie oferty i należytego  
wykonania umowy

 Jacek Jerka

26 ........... Obowiązki zamawiających  
lub wykonawców (2)

 Józef Edmund Nowicki

31 ........... Postępowanie w trybie podstawowym 
 Marcin Kalmus

37 ........... Wadium nadal zabezpiecza ofertę  
– ale nieobowiązkowo 

  Jak wygrać przetarg
 Marcin Szołajski 

43 ........... Legitymacja do złożenia odwołania 

  Prawo
 Grzegorz Mazurek

46 ........... Potwierdzenie niekaralności  
– na przykładzie Hiszpanii 

  Kontrola Prezesa UZP
49 ........... Poleganie na podmiotach trzecich  

– z błędami 

 Forum zamawiających i wykonawców
54 ........... Na pytania Czytelników  

odpowiada Józef Edmund Nowicki

Abonament roczny (11 numerów) wynosi 349 zł netto.

Informacje do redakcji można nadsyłać na adres Wydawcy. 
Redakcja nie zwraca materiałów niezamówionych  
oraz zastrzega sobie prawo do dokonywania skrótów  
i redakcyjnego opracowania tekstów zaakceptowanych  
do druku.  
 
Materiały nadesłane do Redakcji nie mogą być obciążone 
prawami osób trzecich.Czasopismo i zamieszczone w nim 
materiały są chronione prawem autorskim.

BIEŻĄCE INFORMACJE O CZASOPIŚMIE DOSTĘPNE NA STRONIE: WWW.MONITOR-ZAMOWIEN.PL


