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» Pandemia koronawirusa mocno wptyneta na nasze zycie, ale tez na kondycje
przedsiebiorstw. Firmy muszg teraz przygotowac sie na kolejne wyzwania, w tym
nierdwnomierny wzrost gospodarczy. O wyzwaniach m.in. w biznesie oceanicznym
mowi Bartosz Wilczynski, Head of Intercontinental Supply Chain Solutions

w DB Schenker. ».

== ksperci Boston Consulting Group,
miedzynarodowej firmy doradztwa
strategicznego, szacujg, ze przez pan-

s demie COVID-19 Swiatowy handel
w 2020 r. spadnie 0 20% i nie przewiduja, by do
2023 r. odzyskat bezwzgledny poziom z 2019 .
w wysokosci 18 bin dolaréw'. Wedtug Bartosza
Wilczynskiego, Head of Intercontinental Supply
Chain Solutions w DB Schenker, trudne czasy
wymagajg podejmowania konkretnych dziatan.
Jak wskazuje, transport oceaniczny obstuguje
obecnie o ok. 30% mniej fadunkéw niz przed

pandemia, natomiast armatorzy zmniejszyli liczbe
statkow i zyskali argument, by podnies¢ stawki.

RECEPTA
NA PRZYSZt0$¢

- Firmy powinny szuka¢ nowych rynkow zbytu
i nowych miejsc produkgji. Ostatnie miesigce
pokazaty réwniez, ze potrzebna jest wieksza auto-
matyzadja i cyfryzacja proceséw, co pozwolitoby
zabezpieczy¢ biznesy na czas pandemii, wzrostu
zachorowan i zwiekszonego rezimu sanitarnego.
Dodatkowo tak szeroko wdrazany tryb pracy zdalnej

! https://www.bcg.com/pl-pl/publications/2020/redrawing-the-map-of-global-trade
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wymaga odpowiedniej digitalizacji i zapewnienia
pracownikom dostepu do danych i systemow
niezbednych do realizacji obowigzkow — mowi
Bartosz Wilczynski.

Zdaniem eksperta w walce o lepszg przysztos¢
kluczowy jest dostep do informadiji. Ich odpowied-
nia weryfikacja pozwoli napedzac transformacje
fancucha dostaw, dziata¢ kompleksowo i zacie-
$nia¢ wspotprace z partnerami. Dostep w czasie
rzeczywistym do wszelkich danych zwigzanych
z realizowanymi procesami umozliwi analize
i przygotowanie sie na rézne scenariusze.

ot




- W krytycznych momentach firmy powinny
zapewnic sobie mozliwos¢ dywersyfikowania
dostawcow i rynkow. Jest to szczegdlnie wazne
takze teraz, gdy niektére rynki ponownie sie
zamykaja ze wzgledu na COVID-19. Wypowiedzi
przedstawicieli indyjskich wiadz o ponownym
wprowadzeniu ograniczen w zwigzku z pandemig
przyczynity sie do nagtego wzrostu zatadun-
koéw i utrudnien w portach. Podobne sytuacje
obserwujemy takze w krajach Azji Potudniowo-
-Wschodniej — wyjasnia Bartosz Wilczynski.

Ekspert podkresla, ze czestsze dostawy mniej-
szych ilosci towaréw beda miec lepszy wptyw
na poziomy zapasow. Organizowanie doraznych
transportéw generuje koszty, a teraz szczegolnie
wazne jest minimalizowanie wydatkéw.

Zauwaza jednak, ze s firmy, ktére zyskaty w czasie
lockdownu. Przyktadem s polscy producenci mebli
zwiekszajacy swoja sprzedaz na rynkach pozaeu-
ropejskich, m.in. w USA i Azji. Wirdd najczesciej
eksportowanych towardw w ostatnich miesigcach
sg takze produkty branzy farmaceutycznej czy
spozywczej (np. sucha zywnos¢, stodycze).

ZASTRZYK INFORMACII
- Ostatnie miesigce dla wielu branz byty bardzo
trudnym czasem. Staramy sie wiec elastycznie

i ze zrozumieniem podchodzi¢ do klientéw

i ich biznesow. Obserwujemy, ze w czasie pan-
demii zaczety sie szybko rozwija¢ mate firmy,
ktore w dtuzszej perspektywie czasowej moga
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optymalizujacych procesy. Pod koniec sierpnia
odbyto sie pierwsze spotkanie online poswie-

cone m.in.omoéwieniu oferowanego przez firme

Eksperci Boston Consulting Group szacuja, ze przez
pandemie COVID-19 swiatowy handel w 2020 r.

spadnie o 20%. Wedtug Bartosza Wilczynskiego, Head of
Intercontinental Supply Chain Solutions w DB Schenker,
trudne czasy wymagajg podejmowania konkretnych
dziatan. Jak wskazuje, transport oceaniczny obstuguje
obecnie o ok. 30% mniej tadunkow niz przed pandemig,
natomiast armatorzy zmniejszyli liczbe statkow | zyskall

argument, by podniesc stawki.

napotkac wiele wyzwan. Dlatego zalezy nam,
by rozmawiac o tym, jak obecnie funkcjonuje
gospodarka — podkresla Bartosz Wilczyriski.

DB Schenker, wychodzac naprzeciw potrzebom
klientow w czasach pandemii, przygotowat cykl
webinardw, w trakcie ktorych specjalisci operatora
logistycznego beda analizowac aktualng sytuacje

gospodarczy i dzieli¢ sie wiedza na temat dziatan

sytemu do zarzadzania zaméwieniami (OMS, Order
management system). Pozwala on na kontrole
w jednym miejscu catego procesu — od momentu
zamowienia towaru do jego dostarczenia do final-
nego odbiorcy. Kolejny webinar zorganizowano
22 wrze$nia, a dotyczyt on rozwigzar umozliwiajg-
cych monitorowanie i analize tancuchéw dostaw
(KPI DASHBOARDS). »
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