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PROGRAMISCI

W AUTOMATYCE -
JAK KONKUROWAC Z BRANZA IT?

.U PROGRAMISTOW STABILNIE - PENSJE ROSNA" - MOWI TYTUL
ARTYKULU WOJCIECHA KULIKA Z PORTALU BENCHMARK.PL

ZE STYCZNIA TEGO ROKU [1]. AUTOR ANALIZUJE RAPORT RYNKOWY
PRZYGOTOWANY PRZEZ FIRME NOFLUFFJOBS - PORTAL Z OFERTAMI
PRACY DLA SPECJALISTOW Z BRANZY IT [2]. PODSUMOWANIE
WYKAZUJE MIEDZY INNYMI AZ KILKUNASTOPROCENTOWY WZROST
WYNAGRODZEN ROK DO ROKU W TYM SEKTORZE.

AGNIESZKA HYLA

Absolwentka Politechniki Slaskiej.
Od dekady zwigzana z przemystem
produkcyjnym. Na co dzien pracuje
z zespotami programistycznymi,
budujac skuteczne systemy IT,

wspierajace kluczowe procesy
biznesowe w firmach. Zwolenniczka
zwinnego podejscia, autorka
opracowan z zakresu technologii IT
dla produkcji oraz efektywnego
zarzadzania zasobami organizacji.

0 dane za rok 2020, a eksperci spodziewaja sie po-
Tréwnywalnych lub wiekszych wzrostéw za rok 2021.
Wynika to z dwdch podstawowych czynnikdw i wielu
pomniejszych. Najwazniejsze to jednak inflacja i wzrost wy-
nagrodzen w sektorze przedsigbiorstw o az 10% rok do roku

srednio w catej Polsce [3] oraz galopujace wrecz zapotrzebo-
wanie na specjalistdw zajmujacych sie oprogramowaniem [4].

Luka kompetencyjna na rynku IT

Eksperci zaktadaja, ze luka kompetencyjna pomiedzy po-
pytem i podaza programistéw potrwa w Unii Europejskiej
do 2030 roku [4]. Jeszcze kilka lat temu Komisja Europejska
szacowata liczbe wakatéw programistycznych na 1 min, dzi-
siaj to,zaledwie” 600 tysiecy. Zaledwie oczywiscie w cudzys-
towie, poniewaz to wcigz ogromna liczba. Nawet jesli rze-
czywiscie podaz spotka popyt na ustugi programistyczne juz
za dziewiec lat, tak szybkie zapetnienie rynku specjalistami

bedzie sie wigzac z pojawieniem sie na rynku programistow
o realnie niskich kwalifikacjach, posrednich umiejetnosciach,
a wcale nie mniejszych od innych wymaganiach finansowych.

Czwarta rewolucja przemystowa -
cyfryzacja i automatyzacja

Réwnolegle przeanalizowac nalezy problematyke cyfryzacji
i automatyzacji produkgji i przemystu ogétem. Mowa nie tyle
0 uzywaniu przez te firmy komputerdéw, co juz dawno stato
sie standardem, ile o obecnosci technologii informacyjnych
dostownie na kazdym kroku ich dziatania. Od rekrutacji i ob-
stugi klienta, poprzez obstuge zamdwien i zwrotéw, regulacje
stanéw magazynowych, planowanie i zarzadzanie produkcja
i utrzymaniem ruchu, monitoring stanu maszyn, komunikacje
miedzy nimi, automatyzacje, az po wysokopoziomowa ocene
efektywnosci przedsiebiorstwa. Kazdy proces realizowany jest
lub przynajmniej wspierany przez konkretne oprogramowa-
nie. Przyspiesza to prace, utatwia jej kontrolowanie, sprzyja
oszczednosciom i podwyzszaniu jakosci. Jest tylko jedno
,ale” - praca z zaawansowanym oprogramowaniem wyma-
ga bazowych umiejetnosci, by je obstuzy¢, a takze wysoko
wyspecjalizowanych umiejetnosci, by méc je zaprojektowac,
zaimplementowac, wdrozy¢ i rozwija¢. Wymagana jest tutaj
wiedza ekspercka. Najtrudniejsze elementy programowania
- algorytmika, logika rozmyta, analiza obrazéw, sztuczna in-
teligencja, machine learning - potrzebne sa tam, gdzie imple-
mentowane s3 systemy cyfrowej automatyki przemystowej.
Im bardziej ztozone rozwiazanie, tym wieksze wyzwanie dla
zespotu programistycznego.
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Potrzeby przemystu z zakresu IT

Czy oznacza to, ze przemyst musi konkurowac z IT o specja-
listéw? Odpowiedz jest typowo inzynierska - to zalezy. Jesli
firma decyduje sie na skorzystanie z gotowych rozwiazan, sys-
teméw IT dostepnych od reki do delikatnego dostosowania

przez specjalistow dostawcy do potrzeb odbiorcy, wéwczas
posiadanie wtasnego zespotu programistycznego nie jest
konieczne. Kupno takich systemoéw nie jest tanie, korzysta
z nich jednak wiele firm, co pozwala na zminimalizowanie
tego kosztu. Uzycie systemu z pétki nie zawsze jest jednak
mozliwe. Niektdre procesy produkcyjne sg na tyle specyficz-
ne, ze po prostu nikt nie rozwija oprogramowania, ktére by
dany proces obstugiwato. Przyktadem moze by¢ zaawanso-
wana analiza obrazéw z konkretnego procesu, ktéry pojawia

sie w jednej, moze dwéch firmach na skale kraju. Sterowanie
procesem w oparciu na obrazie i innych wartosciach pomia-
rowych, tak by kilkanascie lub kilkadziesigt maszyn i urzadzen
wspodtpracowato ze sobg w okreslony sposéb, wymaga mie-
siecy badan, analizy i projektowania. Dopiero pdzniej system
jest wdrazany, sprawdzany, poprawiany, sprawdzany, popra-
wiany, sprawdzany, poprawiany — i tak bez korca. Rozwdj spe-
cjalistycznego oprogramowania czesto nigdy sie nie konczy,
poniewaz sam proces zdazy ewoluowad, zanim system bedzie
gotowy. To bardzo trudna gra - balansowanie pomiedzy kosz-
tem rozwoju systemu a zyskiem z jego implementacji.

Do tego typu przedsiewzie¢ potrzebne sg cate zespo-
ty programistyczne. Czasami mate — jedno-, kilkuosobo-
we. Wéwczas rozwdj oprogramowania trwa dtuzej, a cate




A
( KONFLIKTY NA HALI
o

przedsiewziecie jest bardziej mozolne. Innym razem pracuje
ze soba kilku, a nawet kilkudziesieciu specjalistéw — architek-
téw, programistow, testerow, grafikow. Dzieki zaangazowaniu
duzego zespotu prace ida sprawnie do przodu. Bardzo tatwo
jest jednak przekroczy¢ budzet i popetni¢ biad, a duzy zespét
IT kosztuje ogromne pienigdze.

Koszty zatrudnienia programisty

Jak podaje ,Gazeta Prawna’, zatrudnienie jednego programi-
sty lub programistki na poziomie $rednio zaawansowanym
(tzw. mid/regular) bezposrednio do firmy na umowie o pra-
ce kosztuje srednio 12 tysiecy ztotych brutto miesiecznie [5].
Osoby o lepszych kwalifikacjach, tzw. seniorzy, zarabiaja po-
miedzy 13 a 18 tysiecy brutto. Mowa wiec srednio o 14,5 tysia-
cach kosztu pracodawcy miesiecznie za jedng osobe. tatwo
wiec policzy¢, ze przy kilkuosobowym zespole koszt projektu
moze wynies¢ nawet 100 tysiecy ztotych miesiecznie przy za-
trudnieniu bezposrednim.

Alternatywa jest zdecydowanie sie na zaangazowanie ze-
wnetrznej firmy informatycznej zatrudniajacej programistow
do rozwoju dedykowanego oprogramowania. Firm IT, ktére
specjalizuja sie w produkgiji, jest jednak relatywnie mato, a ich
gaze sg zazwyczaj dwa razy wieksze na osobe niz w przypad-
ku zatrudnienia bezposredniego. Zaleta takiego rozwigzania
na pewno jest zrzucenie odpowiedzialnosci za zrekrutowanie
i zarzadzanie zespotem informatycznym z barkow wtasnych
na barki dostawcy ustugi. Moze sie jednak okaza¢, ze system
IT, ktory potrzebny jest w firmie, jest na tyle specyficzny i wy-
maga tak gtebokiego wgryzienia sie w meandry funkcjonowa-
nia procesu, ktéry ma obstuzy¢, ze zatrudnienie programistéw
bezposrednio jest konieczne. | wowczas zadajemy sobie pod-
stawowe pytanie - jak konkurowa¢ o programistow z firmami,
ktore specjalizujg sie w ich wyszukiwaniu i rekrutowaniu?

Ciekawa oferta, mozliwosci rozwoju

W przemysle sg pienigdze. Wszystko zalezy wiec od ustalenia
priorytetow. Jesli nowy system IT jest z punktu widzenia firmy
istotny, wéwczas $rodki na nowa role lub role prawdopodob-
nie znajda sie w budzecie. Zaktadajac wiec, ze finanse nie sg
problemem, jakie inne aspekty nalezy wzia¢ pod uwage, chcac
konkurowac z firmami wytwarzajacymi oprogramowanie u do-
brych programistow? W pierwszym kroku trzeba przykuc ich
uwage. Programisci i programistki szukaja mozliwosci szybkie-
go rozwoju, nauki ciekawych technologii i rozwigzan w krétkim
czasie. Istotna jest dla nich mozliwo$¢ nauki od lepszych specja-
listéw - dobrze wiec, aby w zespole byt przynajmniej jeden se-
nior, czyli naprawde doswiadczony programista, ktéry mégtby
poprowadzi¢ mniej doswiadczone osoby. W swiecie IT liczg sie
tez projekty. Jesli wyzwanie jest ciekawe, pozwala na poznanie
nowej technologii lub takiej, na ktéra jest duze zapotrzebowa-

nie na rynku, wéwczas oferta pracy jest warta uwagi. Benefity
pozaptacowe to takze jeden z elementéw ogtoszenia o prace,
ktéry w IT zawsze jest spetniany i przyciagga oko budzetem
szkoleniowym, pakietem zdrowotnym czy kartg sportowa.

Jesli jednak firma produkcyjna czy zajmujaca sie przygo-
towywaniem rozwigzan z zakresu automatyki przemystowej
opublikuje oferte, ktdra jota w jote przypomina te firmy pro-
gramistycznej - czy wygra ten wyscig? Prawdopodobnie nie.
Jest tak dlatego, ze w firmach z branzy IT panuje kultura da-
lece odbiegajaca od tej spotykanej w produkgji. Pracownik
w IT jest zawsze na pierwszym miejscu. Nie klient, nie proces,
nie bezpieczenstwo, a wtasnie pracownik - bo to wtasnie tu
jest deficyt. W produkgiji liczy sie efektywnos¢, jakos¢, terminy.
Pracownicy i ich komfort oczywiscie tez, ale nie az tak jak w IT.
Aby wiec wygrac z firmami tworzacymi programowanie, trzeba
zaoferowac programiscie cos innego, lepszego.

Moze to by¢ mozliwos¢ wyspecjalizowania sie w pisaniu
oprogramowania dla konkretnej branzy, dzieki czemu taki pra-
cownik dostanie sie do waskiej, bardzo pozadanej niszy. Moze
to by¢ wynagrodzenie wyzsze niz w IT w poréwnaniu do stazu
czy umiejetnosci. Moze to by¢ forma zatrudnienia - umowa
o prace w opozycji do popularnej w IT wspotpracy na kontr-
akcie. Firma zajmujaca sie automatyka moze takze zatrudniac
mtodych, niedoswiadczonych programistow i ksztatcic ich
i rozwijac ich umiejetnosci na wiasny koszt. Warto przyjrzec sie
organizacji i zadac sobie pytania:,Co nas wyréznia?’,,Co mamy
najlepszego do zaoferowania?”i wykorzysta¢ odpowiedz w re-
krutacji.

Trzeba jednak pamietac, ze zarzadzanie programistami wy-
maga zupetnie innego podejscia niz tradycyjnie znane firmom
produkcyjnym czy oferujacym systemy automatyki dla przemy-
stu. Wytwarzanie oprogramowania to kompletny, ztozony $wiat
metod, filozofii pracy i monitorowania efektywnosci zespotdw,
ktory trzeba opanowad, by méc tworzy¢ ciekawe srodowisko
dla tego typu specjalistow. Koniec koricéw liczy sie nie tylko
to, jak mozna ich przyciggnac, lecz takze to, jak pdzniej ich
utrzymac. (s}
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