W kadrze dyrektora

RUCHY KADROWE

POLITYKA KADROWA JAKO
ODPOWIEDZ NA NOWE
WYZWANIA SZKOLY

Wraz z koncem roku szkolnego dyrektorzy wszystkich szkot
(zarédwno publicznych, jak i niepublicznych) powinni rozpoczg¢ konkretne
przygotowania do planowania decyzji, ktore bedg musiaty by¢ podjete

juz niebawem. Jest to szczegdlnie wazne wtasnie teraz, kiedy praktycznie
wraz z koncem biezgcego roku szkolnego konczy sie rowniez funkcjonowanie
niektérych dotychczas funkcjonujgcych placowek edukacyjnych.
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owy rok szkolny zastanie nas w zupetnej nowej
N formule oSwiatowej, zaktadajgcej zmieniona

substancje placéwek oswiatowych. Powstate
w wyniku tego stanu rzeczy sytuacje nalezy bardzo sta-
rannie przemyslec i przygotowac organizacyjnie, a co
za tym idzie — rowniez kadrowo. Istotg problemu jest,
aby przy tak licznych i daleko idacych zmianach orga-
nizacyjnych nie zgubi¢ cztowieka, jakim jest w szkole
nauczyciel. Z drugiej strony — wprowadzane obecnie
zmiany sg wrecz idealna okazjg do racjonalizacji stanu
zatrudnienia, a zwtaszcza do uregulowania spraw kadry
pedagogicznej. Pozwoli to na bezproblemowe reali-
zowanie trudnych zadan, przed ktorymi znalazta sie
oswiata. Z tego tez wzgledu nalezy dokonac swoistej
kwerendy dokumentdéw kadrowych i przegladu zatrud-
nienia, aby spokojnie i bardzo merytorycznie przygo-
towac potencjalne decyzje kadrowe, ktére z koricem
roku szkolnego beda musiaty zostac i podjete, i konse-
kwentnie wdrozone.

Majac na uwadze fakt, ze wszelkie dziatania dyrektora
musza by¢ podejmowane w oparciu 0 obowigzujace regu-
lacje prawne, na wstepie dalszych rozwazan nalezy przy-
pomniec¢ o podstawowych zasadach dotyczacych podej-
mowania decyzji kadrowych, zwtaszcza tych typowych.
Otéz delegacje prawna do decydowania w powyzszych
kwestiach daje dyrektorowi ustawa Prawo oSwiatowe',
w ktérej czytamy: ,dyrektor jest kierownikiem zaktadu
pracy dla zatrudnionych w szkole lub placéwce nauczy-
cieli i pracownikéw niebedacych nauczycielami”. Na tej
podstawie to wiasnie dyrektor szkoty, co do zasady, decy-
duje w szczegdlnosci w sprawach:

e zatrudniania i zwalniania nauczycieli oraz innych pra-
cownikéw szkoty lub placowki,

® przyznawania nagrod oraz wymierzania kar porzad-
kowych nauczycielom i innym pracownikom szkoty
lub placéwki,

e wystepowania z wnioskami, po zasiegnieciu opi-
nii rady pedagogicznej i rady szkoty lub placowki,

w sprawach odznaczen, nagrdd iinnych wyréz-

nien dla nauczycieli oraz pozostatych pracownikéw

szkoty lub placéwki.

W zakresie spraw wynikajacych ze stosunku pracy

dyrektor szkoty podejmuje stosowne decyzje, opiera-

jac je na regulacjach zawartych w nastepujgcych aktach
prawnych:

e ustawa Karta Nauczyciela3,

e ustawa Kodeks pracy?,

e art. 7 ustawy o pracownikach samorzgdowych®
(,czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy za
jednostki wykonuje kierownik jednostki organiza-
cyjnej’) — przytoczony zapis wigze sie bezposrednio
z zatrudnianiem pracownikéw niepedagogicznych
na stanowiskach urzedniczych w szkole.
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W tym miejscu nalezy przypomniec, ze wszelkie sprawy
dotyczace stosunku pracy wymagajg w okreslonych
przypadkach wspotdziatania dyrektora szkoty ze zwigz-
kami zawodowymi. Wynika to z faktu, ze pracownicy
zatrudnieni w szkole majg prawo do zrzeszania sie
w zwigzkach zawodowych i w sytuacjach wynikajgcych
ze spordéw zwigzanych ze stosunkiem pracy majg prawo
do korzystania z opieki, wsparcia oraz przystugujacej
im ochrony wynikajgcej z przepiséw ustawy o zwigz-
kach zawodowych® Podejmujac decyzje kadrowe,
dyrektor szkoty powinien zawsze mie¢ na uwadze
przepisy wymienionej ustawy. lgnorowanie wspomnia-
nego uprawnienia pracowniczego moze pociagnac za
soba daleko idace konsekwencje i spowodowac niepo-
trzebne konflikty.

Nalezy przy tym wspomniec, ze niektdre sytuacje
beda rozwigzane z mocy prawa i praktycznie wéwczas
dyrektorzy nie bedg mieli zbytniego pola do dziatania.
Wynika to z przepiséw przejSciowych ustawy wprowa-
dzajacej przepisy ustawy Prawo oswiatowe’. Dla przy-
ktadu, zgodnie z zawartymi tam regulacjami z dniem
1wrzesnia 2019 r. nauczyciele zatrudnieni odpowiednio
w dotychczasowym trzyletnim liceum ogdinoksztatca-
cym albo dotychczasowym czteroletnim technikum stajg
sie odpowiednio nauczycielami zatrudnionymi odpo-
wiednio w czteroletnim liceum ogdlnoksztatcgcym albo
piecioletnim technikum. Wéwczas dyrektor odpowiednio
dotychczasowego trzyletniego liceum ogdlnoksztatca-
cego albo dotychczasowego czteroletniego technikum,
w terminie do dnia 15 maja 2019 roku, informuje tylko na
piSmie nauczycieli o zachodzacej zmianie.

Réwniez nauczyciel zatrudniony na podstawie umowy
0 prace na czas nieokreslony (bez wzgledu na wymiar
takiego zatrudnienia), po wczesniejszym wyrazeniu sto-
sownej zgody, bedzie mdgt zostac przeniesiony stuz-
bowo do innej szkoty lub na inne stanowisko. Jednak
w tym wyjatkowym przypadku nie bedzie obowigzku
zapewnienia przeniesionemu nauczycielowi mieszka-
nia stuzbowego oraz miejsca pracy dla jego matzonka
bedacego réwniez nauczycielem. Nauczyciele bedg
mieli mozliwos$¢ skorzystania z przystugujgcych im
uprawnien emerytalnych lub swiadczenia kompensa-
cyjnego, ale pod jednym warunkiem — z uprawnien tych
moga skorzystac jedynie nauczyciele, ktorych dotych-
czasowy stosunek pracy w zwigzku z planowanymi
zmianami zostat rozwigzany lub wygast. Zwracam jednak
uwage, ze uprawnienia emerytalne dotyczg wytacznie
tych nauczycieli, ktérzy do dnia 31 grudnia 2018 r. uzy-
skali juz prawo do emerytury.

Rozwazajac potencjalne decyzje kadrowe, nalezy
pamietac, ze sa one nierozerwalnie zwigzane ze spo-
sobem nawigzania okreslonego stosunku pracy. Pamie-
tajmy, ze sposéb nawigzania stosunku pracy jedno-
znacznie implikuje rowniez ewentualny sposéb jego
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rozwigzania. Dlatego tez te kwestie nalezy sobie koniecz-
nie przypomniec. Ot6z w szkole stosunek pracy mozna
nawigza¢ na podstawie umowy o prace (zaréwno
nauczyciele, jak i pracownicy niepedagogiczni), ktora
moze byc¢ zawarta albo na czas okreslony, albo na czas
nieokreslony, zaréwno w petnym, jak i w niepetnym
wymiarze czasu pracy. Nawigzanie stosunku pracy na
podstawie mianowania moze dotyczyc tylko nauczycieli.
Pamietajmy, ze co do zasady umowe o prace na czas
okreslony mozna zawrze¢ m.in. z nauczycielem stazy-
sta na dwa lata szkolne w celu odbycia stazu wymaga-
nego do uzyskania awansu na stopien nauczyciela kon-
traktowego (art. 10 ust. 2 i 3 oraz ust. 7 KN&). Natomiast
stosunek pracy z nauczycielem kontraktowym nawig-
zuje sie na podstawie umowy o prace na czas nieokre-
Slony (art. 10 ust. 4 KN). Ale juz zatrudnienie na podstawie
mianowania zawiera sie tylko z nauczycielem mianowa-
nym badZ dyplomowanym — na czas nieokreslony (art. 10
ust. 5 KN). Jednak w przypadku mianowania pojawia sie
szereg nieporozumien, ktore nastepnie moga byc przy-
czyng powstawania ewidentnych btedéw. W przypadku
pojecia ,mianowanie” nalezy wyréznic trzy rézne zna-
czenia i w zwigzku z tym trzy niezalezne od siebie poste-
powania, bedace z kolei podstawg wydania aktu mia-
nowania, aktu nadania stopnia awansu zawodowego
lub dokumentu potwierdzajgcego przeksztatcenie pod-
stawy prawnej istniejgcego stosunku pracy. Jesli cho-
dzi o szczegdty, to typowy akt mianowania wydaje sie
w zwigzku z nawigzaniem stosunku pracy. Wynika to
z zapisow zawartych w art. 10 ust. 1 KN, ktdre stanowis,
ze stosunek pracy z nauczycielem nawigzuje sie w szkole
na podstawie umowy o prace lub wtasnie mianowania.
Dlatego podstawowa zasada jest (zgodnie z art. 10 ust. 5
KN), ze nauczyciel mianowany i nauczyciel dyplomowany
sg zatrudniani na podstawie mianowania. W takiej wta-
Snie sytuacji dyrektor szkoty, zatrudniajgc nauczyciela,
wydaje mu akt mianowania, a nie zaden inny dokument
(np. umowe o prace). Tylko w szczegdlnych przypad-
kach nauczyciel mianowany i nauczyciel dyplomowany
sg zatrudniani na podstawie umowy o prace na czas
okreslony badz nieokreslony (przypadki opisane w art.
10 ust. 6 i 7 KN). Natomiast akt nadania stopnia nauczy-
ciela mianowanego zwigzany jest z realizacja indywidu-
alnej sciezki awansu zawodowego. Wynika to z zapisow
stanowigcych, ze zgodnie z art. 9b ust. 4 KN nauczycie-
lom spetniajgcym okreslone warunki, w drodze decyzji
administracyjnej, stopien awansu zawodowego nadaje
nauczycielowi kontraktowemu (stopien nauczyciela mia-
nowanego) organ prowadzacy szkote.

Zupetnie inna kwestia wystepuje w przypadku prze-
ksztatcenia stosunku pracy z umowy w mianowanie.
Ot6z stosowny dokument potwierdzajacy przeksztatce-
nie podstawy prawnej stosunku pracy wydawany jest na
podstawie art. 10 ust. 5a i bb ustawy KN w sytuacji, kiedy

stosunek pracy nauczyciela nawigzany na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony przeksztatca sie
z mocy prawa w stosunek pracy na podstawie mia-
nowania. Sytuacja taka wystepuje w zwiazku z uzy-
skaniem przez nauczyciela wtasnie stopnia nauczy-
ciela mianowanego (jednoczesnie nauczyciel ten musi
spetniac warunki okreslone w art. 10 ust. 5 KN). Co do
zasady nauczyciel kontraktowy jest zatrudniony na pod-
stawie umowy o prace na czas nieokreslony, ale jesli
W czasie trwania stosunku pracy uzyska on wyzszy sto-
pien awansu zawodowego (dostarczy akt nadania stop-
nia awansu zawodowego nauczyciela mianowanego —
odpowiednig decyzje administracyjna) i jednoczesnie
spetni warunki okreslone w art. 10 ust. 5 Karty Nauczy-
ciela, to jego stosunek pracy przeksztatca sie zgodnie
z prawem w stosunek pracy na podstawie mianowa-
nia. Podobnie ma to miejsce w przypadku nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego, jezeli w czasie trwa-
nia umowy o prace zostaty spetnione warunki okre-
Slone w art. 10 ust. 5 KN (np. mozliwos$¢ zatrudnienia
w petnym wymiarze czasu pracy na czas nieokreslony).
W takiej sytuacji dyrektor szkoty jedynie pisemnie
potwierdza fakt przeksztatcenia podstawy prawnej sto-

Wszelkie sprawy dotyczace stosunku pracy
wymagaja w okreslonych przypadkach
wspotdziatania dyrektora szkoty

ze zwigzkami zawodowymi.

sunku pracy, a nie wydaje nauczycielowi aktu miano-
wania. Nalezy przy tym pamietac, ze stosunek pracy
nawigzany na podstawie umowy o prace na czas nie-
okreslony przeksztatca sie zgodnie z prawem w sto-
sunek pracy na podstawie mianowania z pierwszym
dniem miesigca kalendarzowego nastepujacego po
miesigcu, w ktérym nauczyciel kontraktowy uzyskat sto-
pien nauczyciela mianowanego i spetniony zostat waru-
nek do zatrudnienia go w petnym wymiarze zajec¢ na
czas nieokreslony (ust. 5a). Przypominam, ze niedopet-
nienie tego obowigzku informacyjnego przez dyrektora
szkoty nie zmienia sytuacji prawnej samego nauczy-
ciela, gdyz prawo dziata automatycznie, a dziatania
dyrektora maja tylko charakter informacyjno-admini-
stracyjny. Nalezy zatem przypomniec (nieco zmienione
w ostatnim czasie) wspomniane wyzej warunki. Otéz
zgodnie z nowymi zapisami prawnymi stosunek pracy
Z nauczycielem mianowanym i z nauczycielem dyplo-
mowanym nawigzuje sie na podstawie mianowania tylko
woéwczas, gdy:
e posiada on obywatelstwo polskie, z tym ze wymadg
ten nie dotyczy obywateli panstwa cztonkowskiego
Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub
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panstwa cztonkowskiego Europejskiego Porozumie-
nia o Wolnym Handlu (EFTA) — strony umowy o Euro-
pejskim Obszarze Gospodarczym,

® ma petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych i korzy-
sta z praw publicznych,

® nije toczy sie przeciwko niemu postepowanie karne
w sprawie o umysine przestepstwo $cigane z oskar-
zenia publicznego lub postepowanie dyscyplinarne,

e nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za umysine
przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe,

® nie byt prawomocnie ukarany karg dyscyplinarna
zwolnienia z pracy z zakazem przyjmowania ukara-
nego do pracy w zawodzie nauczyciela w okresie
3 lat od ukarania, w okresie 3 lat przed nawigzaniem
stosunku pracy, albo karg dyscyplinarng wydalenia
z zawodu nauczyciela,

e posiada kwalifikacje wymagane do zajmowania
danego stanowiska w szkole,

® istniejg warunki do zatrudnienia nauczyciela w szkole
w petnym wymiarze zajec na czas nieokreslony.

Zgodnie z ostatnimi zmianami dyrektor szkoty przed
nawigzaniem stosunku pracy z okreslonym nauczycie-
lem (obojetnie w jakiej formie) jest zobowigzany zasie-

>
> .
<
A
\\.
& P
46

gnac¢ informacji z CROD. Uzyskuje on réwniez mozli-
wosc¢ zweryfikowania, czy dany numer PESEL znajduje sie
w bazie Centralnego Rejestru Orzeczen Dyscyplinarnych,
a nastepnie, zaleznie od wyniku, dyrektor szkoty jest
zobowigzany do ztozenia stosownego wniosku o udziele-
nie informagji z CROD®.

Wszystkie wspomniane sytuacje i aspekty dyrektor
szkoty musi doktadnie przeanalizowac podczas dokony-
wania analizy zatrudnienia w swojej placéwce. Przy pro-
wadzeniu takiej analizy powinien rowniez dokonac aktu-
alizacji wszystkich niezbednych dokumentéw kadrowych.
Jest to o tyle wazne, ze od aktualnej sytuacji formalno-
prawnej stosunku pracy zalezy postepowanie zwigzane
z jego zakonczeniem. A w tym przypadku nalezy pamie-
tac o pewnych zasadach prawnych obowigzujacych przy
rozwigzywaniu stosunku pracy.

Zwracam uwage, ze fundamentalna w kazdej decy-
Zji kadrowej jest zasada, zgodnie z ktérg podstawg
nawigzania stosunku pracy s posiadane kwalifikacje
i kompetencje zawodowe. Jest to szczegdlnie istotne
z racji pojawienia sie nowych rodzajow zajec eduka-
cyjno-wychowawczych i terapeutycznych realizowa-
nych w szkotach na podstawie zmienionych przepi-
séw oswiatowych. W przypadku nauczycieli podstawa
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takich decyzji sg przepisy rozporzadzenia MEN w spra-
wie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli’®, jak réwniez stopiert awansu zawodowego
nauczyciela. Pod uwage nalezy brac réowniez rozpo-
rzadzenie MNiSzW z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie
standardow ksztatcenia przygotowujgcego do wyko-
nywania zawodu nauczyciela™. W tym miejscu zwracam
szczegdlnag uwage na pewien element nowej regulacji
prawnej w tym zakresie. Ot6z punkt I11. ,Ksztatcenie na
studiach” zawiera nastepujacy zapis:

.Ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia obej-
muje wytacznie przygotowanie do wykonywania zawodu
nauczyciela w przedszkolach i szkotach podstawowych,
a na studiach drugiego stopnia i jednolitych studiach
magisterskich — do pracy we wszystkich typach szkdt
i rodzajach placowek”. Natomiast zgodnie z § 4 ust. 1roz-
porzadzenia MEN kwalifikacje do zajmowania stanowi-
ska nauczyciela w przedszkolach i szkotach zawodowych
(z wyjatkiem zajec z jezyka obcego) posiada osoba, ktdra:
1) ma kwalifikacje okreslone w § 3 ust. 1lub
2) studia pierwszego stopnia na kierunku (specjalnosci)

zgodnym z nauczanym przedmiotem lub prowadzo-

nymi zajeciami oraz posiada przygotowanie pedago-
giczne, lub

3) studia pierwszego stopnia na kierunku, ktérego efekty
ksztatcenia (..) w zakresie wiedzy i umiejetnosci obej-
muja tresci nauczanego przedmiotu lub prowadzonych
zajec, wskazane w podstawie programowej dla tego
przedmiotu na odpowiednim etapie edukacyjnym, oraz
posiada przygotowanie pedagogiczne, lub

studia pierwszego stopnia na kierunku (specjalnosci)
innym niz wymieniony wyzej oraz studia podyplomowe
lub kurs kwalifikacyjny, w zakresie nauczanego przed-
miotu lub prowadzonych zajeé, oraz posiada przygoto-
wanie pedagogiczne, lub

zaktad ksztatcenia nauczycieli w specjalnosci odpo-
wiadajacej nauczanemu przedmiotowi lub prowadzo-
nym zajeciom, lub

zaktad ksztatcenia nauczycieli w specjalnosci innej niz
wymieniona w pkt 5 oraz kurs kwalifikacyjny w zakre-
sie nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajec.

=
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Kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela

w przedszkolach i klasach I-Ill szkdt podstawowych

posiada rowniez osoba, ktdra ukonczyta:

1) studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia
lub jednolite studia magisterskie, na kierunku peda-
gogika w specjalnosci przygotowujacej do pracy
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z dziec¢mi w wieku przedszkolnym lub wczesnoszkol-
nym lub

2) zaktad ksztatcenia nauczycieli w specjalnosci przy-
gotowujgcej do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkol-
nym lub wczesnoszkolnym.

Z kolei kwalifikacje okreslone w § 3 KN ust. 1 posiada
osoba, ktéra ukonczyta:

1) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magister-
skie, na kierunku (specjalnosci) zgodnym z naucza-
nym przedmiotem lub prowadzonymi zajeciami oraz
posiada przygotowanie pedagogiczne lub

studia drugiego stopnia lub jednolite studia magi-
sterskie, na kierunku, ktérego efekty ksztatcenia (...)
w zakresie wiedzy i umiejetnosci obejmuja tresci
nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajec,
wskazane w podstawie programowej dla tego przed-
miotu na odpowiednim etapie edukacyjnym, oraz
posiada przygotowanie pedagogiczne, lub

studia drugiego stopnia lub jednolite studia magi-
sterskie na kierunku (specjalnosci) innym niz wymie-
niony w pkt 1i 2 i studia podyplomowe w zakresie
nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajec¢ oraz
posiada przygotowanie pedagogiczne.

N

w

Podobnie zostaty uregulowane kwestie uprawnien do
nauczania przedmiotéw uzupetniajacych oraz w szko-
tach za granica.

Natomiast kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela praktycznej nauki zawodu w branzowych
szkotach | stopnia, branzowych szkotach Il stopnia,
technikach i szkotach policealnych, w tym w szkotach
w zaktadach poprawczych i schroniskach dla nieletnich,
posiada osoba, ktdra:

1) ma kwalifikacje okreslone w 8 3 lub

2) legitymuje sie dyplomem ukonczenia pedagogicz-
nego studium technicznego, lub

3) posiada swiadectwo dojrzatoscii dokument potwier-
dzajacy kwalifikacje zawodowe w zakresie zawodu,
ktérego bedzie nauczad, oraz przygotowanie peda-
gogiczne, a takze co najmniej dwuletni staz pracy
w zawodzie, ktérego bedzie nauczad, lub

4) posiada tytut mistrza w zawodzie, ktérego bedzie
nauczac, oraz przygotowanie pedagogiczne.

Z kolei kwalifikacje do nauczania jezykéw obcych

w przedszkolach, szkotach i placéwkach posiada

osoba, ktéra ukonczyta:

1) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magi-
sterskie, na kierunku filologia w specjalnosci danego
jezyka obcego lub lingwistyki stosowanej w zakresie
danego jezyka obcego, oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne lub

2) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magi-
sterskie, w kraju, w ktérym jezykiem urzedowym jest
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dany jezyk obcy, oraz posiada przygotowanie peda-
gogiczne, lub

3) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magi-
sterskie, na dowolnym kierunku (specjalnosci), i legi-
tymuje sie:

Nauczyciel zatrudniony na podstawie
umowy o prace ha czas nieokreslony

(bez wzgledu na wymiar takiego
zatrudnienia), po wczesniejszym wyrazeniu
stosownej zgody, bedzie mogt zosta¢
przeniesiony stuzbowo do innej szkoty lub
na inne stanowisko.

a) Swiadectwem egzaminu z danego jezyka obcego
w stopniu zaawansowanym lub biegtym, o kt6-
rym mowa w zatgczniku do rozporzadzenia, oraz
posiada przygotowanie pedagogiczne lub

b) Swiadectwem ztozenia panstwowego nauczyciel-
skiego egzaminu z danego jezyka obcego stop-
nia ll, o ktérym mowa w zatgczniku do rozporza-
dzenia, lub

4) nauczycielskie kolegium jezykdéw obcych w specjal-
nosci danego jezyka obcego.

Ponadto kwalifikacje do nauczania jezykow obcych
w przedszkolach i szkotach podstawowych posiada
réwniez osoba, ktoéra:

1) ukonczyta studia pierwszego stopnia:

a) na kierunku filologia w specjalnosci danego jezy-
ka obcego oraz posiada przygotowanie pedago-
giczne lub

b) w specjalnosci danego jezyka obcego lub lin-
gwistyki stosowanej w zakresie danego jezyka
obcego oraz posiada przygotowanie pedago-
giczne, lub

2) ukonczyta studia pierwszego stopnia na dowolnym
kierunku (specjalnosci) i legitymuje sie:

a) Swiadectwem egzaminu z danego jezyka obcego
w stopniu zaawansowanym lub biegtym, o kt6-
rym mowa w zatgczniku do rozporzadzenia, oraz
posiada przygotowanie pedagogiczne lub

b) Swiadectwem ztozenia panstwowego nauczyciel-
skiego egzaminu z danego jezyka obcego stop-
nia ll, o ktérym mowa w zatgczniku do rozporza-
dzenia, lub

3) ukonczyta zaktad ksztatcenia nauczycieli w dowol-
nej specjalnosci oraz legitymuje sie:

a) swiadectwem egzaminu z danego jezyka obcego
w stopniu zaawansowanym lub biegtym, o kto-
rym mowa w zatgczniku do rozporzadzenia, oraz
posiada przygotowanie pedagogiczne lub

www.monitorszkoly.pl



W kadrze dyrektora

b) swiadectwem ztozenia panstwowego nauczyciel-
skiego egzaminu z danego jezyka obcego stop-
nia |l lub II, o ktérym mowa w zatgczniku do rozpo-
rzadzenia, lub

4) legitymuje sie Swiadectwem dojrzatosci i Swiadec-
twem ztozenia panstwowego nauczycielskiego

egzaminu z danego jezyka obcego stopnia | lub I,

o ktérym mowa w zatgczniku do rozporzadzenia.

Ponadto kwalifikacje do nauczania jezykdéw obcych

w przedszkolach i klasach I-Ill szkét podstawowych

posiada réwniez osoba, ktora:

1) ukonczyta studia wyzsze na kierunku pedagogika
w zakresie dajacym przygotowanie do nauczania
w przedszkolach Iub klasach I-Ill szkét podstawo-
wych, okreslone w § 4, a dodatkowa specjalnoscia
nauczycielska byt jezyk obcy, lub

2) ukonczyta studia pierwszego stopnia, studia dru-
giego stopnia lub jednolite studia magisterskie, na
kierunku pedagogika w zakresie nauczania jezyka
obcego w przedszkolach lub klasach I-Ill szkét pod-
stawowych, lub

3) ma kwalifikacje do pracy w przedszkolach lub kla-
sach I-Ill szkét podstawowych, okreslone w § 4,
a ponadto legitymuje sie Swiadectwem egzaminu
z danego jezyka obcego w stopniu co najmniej pod-
stawowym, o ktérym mowa w zatgczniku do rozpo-
rzadzenia, i ukonczyta studia podyplomowe lub kurs
kwalifikacyjny, w zakresie wczesnego nauczania
danego jezyka obcego, lub

4) ma kwalifikacje do pracy w przedszkolach lub kla-
sach |-Ill szkét podstawowych, okreslone w § 4, oraz
legitymuje sie Swiadectwem egzaminu z danego
jezyka obcego w stopniu co najmniej podstawo-
wym, o ktérym mowa w zatgczniku do rozporzadze-
nia, a ponadto ukonczyta studia pierwszego stopnia,
studia drugiego stopnia lub jednolite studia magi-
sterskie, na kierunku filologia, i posiada przygotowa-
nie pedagogiczne do nauczania jezyka obcego.

Praktycznie w kazdym przypadku pojawia sie wymog
posiadania odpowiedniego przygotowania peda-
gogicznego. Aby nie byto watpliwosci w tym wzgle-
dzie, pojecie przygotowania pedagogicznego zostato
doktadnie zdefiniowane. Zgodnie z obowigzujgcym
obecnie prawem pod pojeciem przygotowania pedago-
gicznego nalezy rozumie¢ nabycie wiedzy i umiejetno-
Sci z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki szcze-
gétowej, nauczanych w wymiarze nie mniejszym niz
270 godzin w powigzaniu z kierunkiem (specjalnoscia)
ksztatcenia, oraz pozytywnie oceniong praktyka peda-
gogiczng — w wymiarze nie mniejszym niz 150 godzin.
W przypadku nauczycieli praktycznej nauki zawodu nie-
zbedny wymiar zajec z zakresu przygotowania peda-

gogicznego wynosi réwniez nie mniej niz 150 godzin.
O posiadaniu przygotowania pedagogicznego przez
nauczyciela Swiadczy dyplom ukorniczenia studiéw lub
inny dokument wydany przez uczelnie, dyplom ukoncze-
nia zaktadu ksztatcenia nauczycieli, ale réwniez Swia-
dectwo ukonczenia kursu kwalifikacyjnego'.

Obecnie w obowigzujgcych przepisach nie funkcjo-
nuje pojecie zblizonych kwalifikacji czy tez uznanych
kwalifikacji. Zadaniem dyrektora szkoty jest jedynie
stwierdzenie, czy dana osoba posiada wymagane pra-
wem kwalifikacje, czy tez nie. W tym drugim przypadku
istnieje mozliwos¢ postepowania alternatywnego, ale
pod pewnymi warunkami. Dlatego juz teraz nalezy
wszystkie te aspekty przeanalizowac w celu podjecia
wiasciwych, ale i optymalnych decyzji.

Podstawowq zasadj jest (zgodnie z art. 10
ust. 5 KN), ze nauczyciel mianowany

i nauczyciel dyplomowany sa zatrudniani
na podstawie mianowania.

Zasada 0godlna jest, ze rozwigzanie umowy o prace
zawartej z nauczycielem na czas nieokreslony naste-
puje za trzymiesiecznym wypowiedzeniem, z kon-
cem roku szkolnego (art. 27 ust. 1 KN). Natomiast w sto-
sunku do nauczycieli szkét i placéwek nieferyjnych nie
ma zastosowania warunek rozwigzania umowy O prace
z koncem danego roku szkolnego. Rozwigzanie sto-
sunku pracy nastepuje takze w razie otrzymania przez
nauczyciela jednej negatywnej oceny pracy®, oczywi-
Scie z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypo-
wiedzenia, ale takze z koncem miesigca, w ktdrym
cofnieto nauczycielowi skierowanie do nauczania reli-
gii. Zwracam uwage, ze art. 27 ust. 2 Karty Nauczy-
ciela dopuszcza takze mozliwosc¢ rozwigzania umowy
O prace zawartej z nauczycielem na czas nieokre-
slony w kazdym czasie i bez wypowiedzenia w razie
niezdolnosci nauczyciela do pracy z powodu choroby
trwajacej dtuzej niz 182 dni. W praktyce nie dotyczy
to sytuacji, w ktérej chory nauczyciel uzyskat prawo
do $wiadczenia rehabilitacyjnego lub urlopu dla pora-
towania zdrowia. Mozliwe jest wéwczas przedtuze-
nie tego okresu do 2 lat, pod warunkiem stwierdzenia
przez lekarza mozliwosci powrotu nauczyciela do pracy
w zawodzie. Wspomniany okres 2-letni obejmuje tgcz-
nie czas niezdolnosci do pracy i przebywania na urlopie
dla poratowania zdrowia.

Ze szczegdlnym naciskiem zwracam uwage na to,
iz wypowiedzenie umowy O prace zawartej na czas nie-
okreslony powinno zostac ztozone na piSmie i zawsze
powinno zawierac¢ petne uzasadnienie wypowiedze-
nia — zarowno formalnoprawne, merytoryczne, jak i fak-
tyczne™.
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Dyrektor musi pamietac o istotnej procedurze konsul-
tacyjnej. Otéz o zamiarze zwolnienia nauczyciela dyrek-
tor ma obowigzek zawiadomic reprezentujgca danego
nauczyciela zaktadowa (miedzyzaktadowa) organiza-
cje zwigzkowa, ktéra w terminie 7 dni od dnia otrzymania
wspomnianego zawiadomienia moze zgtosic dyrektorowi
umotywowane zastrzezenia na pismie. Dopiero po rozpa-
trzeniu stanowiska organizacji zwigzkowej, a takze w razie
niezajecia przez nig stanowiska w ustalonym terminie,
dyrektor podejmuje decyzje w sprawie rozwigzania sto-
sunku pracy (art. 20 ust. 5b KN). Wéwczas stosunek pracy
wygasa po uptywie 3-miesiecznego okresu wypowie-
dzenia.

Zupetnie inaczej wyglada sytuacja w przypadku umowy
o prace zawartej na czas okreslony. Praktycznie Karta
Nauczyciela nie zawiera odrebnej regulacji dotyczacej roz-
wigzywania umow zawartych na czas okreslony. Z tego
tez powodu zaréwno w stosunku do nauczycieli placéwek
publicznych, jak i niepublicznych nalezy stosowac odpo-
wiednie przepisy Kodeksu pracy. Niezwykle istotne jest, iz
zgodnie z art. 33 Kodeksu pracy przy zawieraniu umowy

Zgodnie z obecnym stanem prawnym
stosunek pracy zawarty na podstawie
mianowania cechuje wieksza trwatos¢.
Moze on ulec rozwigzaniu tylko

w sytuacjach wskazanych

w przepisach ustawy.

0 prace na czas okreslony, ale dtuzszy niz 6 miesiecy,
strony moga przewidzie¢ dopuszczalnos¢ wczesniejszego
rozwigzania tej umowy za dwutygodniowym wypowiedze-
niem. Oczywiscie, strony moga rozwigza¢ w kazdym cza-
sie umowe zawartg nawet na okres nieprzekraczajgcy 6
miesiecy na mocy wzajemnego porozumienia stron. Jed-
nak co do zasady umowa taka rozwigzuje sie wraz z upty-
wem terminu, na jaki zostata zawarta. Dyrektor nie musi
wiec wykonywac zadnych dodatkowych czynnosci praw-
nych, poniewaz wszystko dzieje sie z mocy prawa. Nie ma
tez potrzeby sktadania uprzedniego wypowiedzenia ani
jego uzasadniania.

Zgodnie z obecnym stanem prawnym stosunek pracy
zawarty na podstawie mianowania cechuje wieksza trwa-
tos¢. Moze on ulec rozwigzaniu tylko w sytuacjach wska-
zanych w przepisach ustawy. Przestankami rozwigza-
nia takiego stosunku pracy, jakim jest mianowanie, moze
by¢: wniosek nauczyciela, czasowa niezdolnos¢ do pracy
spowodowana chorobg przekraczajgca 182 dni (do tego
okresu wlicza sie przerwy w wykonywaniu pracy obejmu-
jace dni, w ktorych w szkole, zgodnie z odrebnymi prze-
pisami, nie odbywajg sie zajecia — dotyczy to w szcze-
golnosci ferii zimowych i letnich oraz wszystkich przerw
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Swigtecznych), orzeczenie lekarza przeprowadzajgcego
badanie okresowe lub kontrolne o niezdolnosci nauczy-
ciela do wykonywania dotychczasowej pracy, uzyskanie
negatywnej oceny pracy dokonanej w trybie i na zasa-
dach okreslonych w art. 6a Karty Nauczyciela, cofniecie
skierowania do nauczania religii w szkole (art. 23 ust. 1KN),
likwidacja lub reorganizacja szkoty, o ktérej mowa w art.
20 ust. 1 Karty Nauczyciela oraz najzwyklejsze zawarcie
porozumienia stron.

W Swietle wprowadzanej reformy oSwiatowej nalezy
zwréci¢ szczegdlng uwage na zasady wynikajgce
z art. 20 KN. Stanowig one o tym, ze dyrektor szkoty
W razie:

1) catkowitej likwidacji szkoty rozwigzuje z nauczycielem
stosunek pracy;

czesciowej likwidacji szkoty albo w razie zmian orga-
nizacyjnych powodujacych zmniejszenie liczby grup
w szkole lub zmian planu nauczania uniemozliwiajg-
cych dalsze zatrudnianie nauczyciela w petnym wymia-
rze zajec rozwigzuje z nim stosunek pracy lub, na wnio-
sek nauczyciela, przenosi go w stan nieczynny (kwestie
stanu nieczynnego byty juz doktadnie omawiane na
tamach naszego pisma).

N

Nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednej mozliwosci praw-
nej, jaka mozna zastosowac w ramach prowadzenia poli-
tyki kadrowej zwigzanej ze zmianami organizacyjnymi
w szkole. Mozliwoscia taka jest zastosowane tzw. wypo-
wiedzenia zmieniajgcego. Ot6z w przypadku nauczy-
cieli zatrudnionych na podstawie umowy o prace dyrek-
tor szkoty moze bez obawy stosowac art. 42 Kodeksu
pracy. Najczesciej stosowanym wdwczas trybem zmiany
umowy jest wypowiedzenie istniejgcych warunkdw pracy
i ptacy (art. 42 8 1-3 k.p.). Jest to czynnos¢ prawna zmie-
rzajaca do przeksztatcenia istniejgcego juz stosunku praw-
nego, polegajaca na jednoczesnym oswiadczeniu woli
o wypowiedzeniu dotychczasowych warunkdw pracy lub
ptacy i w zamian zaproponowaniu nowych. Zwracam przy
tym uwage na fakt, ze w odréznieniu od wypowiedzenia
definitywnego, oswiadczenie to nie moze samo w sobie
wywiera¢ zamierzonych skutkéw i doprowadzi¢ do zmiany
warunkéw pracy lub ptacy. Z reguty takie wypowiedzenie
zmieniajgce dotyczy umowy o prace na czas nieokreslony.
W tej formie wypowiedzenia moga byc¢ takze rozwigzane
umowy o prace zawarte na okres probny oraz na czas
okreslony, dtuzszy niz 6 miesiecy, i w ktérych strony prze-
widziaty dopuszczalnos¢ wczesniejszego ich rozwigzania
za 2-tygodniowym wypowiedzeniem. Modyfikacja dotych-
czasowych warunkéw umowy moze by¢ wprowadzona
zaréwno na state, jak i na okreslony (wyznaczony) czas.

Z kolei warunki pracy nauczyciela zatrudnionego na
podstawie mianowania mozna zmienic tylko w sytuacjach
wskazanych w ustawie Karta Nauczyciela i nie stosuje
sie tutaj wypowiedzenia zmieniajacego z art. 42 Kodeksu
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pracy, tak jak to ma miejsce przy umownych stosunkach

pracy. Ta kwestia jest uregulowana tylko w Karcie Nauczy-

ciela. Zgodnie z tymi regulacjami zmiana stosunku pracy

nauczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania

moze polegac na:

® przeniesieniu nauczyciela na takie samo lub inne stano-
wisko, w tej samej lub w innej szkole (art. 18 KN)™,

® yzupetnianiu etatu lub ograniczeniu zatrudnienia
do wymiaru nie nizszego niz ¥2 wymiaru jego zajec
i proporcjonalne zmniejszenie wynagrodzenia (art. 22
ust. 2 KN).

Wypowiedzenie umowy o prace
zawartej na czas nieokreslony

powinno zostac ztozone na pisSmie

i zawsze powinno zawierac petne
uzasadnienie wypowiedzenia — zarowno
formalnoprawne, merytoryczne,

jak i faktyczne.

Nowe regulacje zawarte w art. 22 ust. 2b zaktadajg jedno-
znacznie, iz w razie powstania mozliwosci podjecia przez
nauczyciela, ktéremu ograniczono wymiar zatrudnienia,
pracy w wymiarze wyzszym niz wynikajacy z tego ogra-
niczenia, w tej samej szkole, na tym samym lub za zgoda
nauczyciela na innym stanowisku, pod warunkiem posia-
dania przez nauczyciela wymaganych kwalifikacji, dyrek-
tor szkoty ma obowigzek w pierwszej kolejnosci zwiek-
szy¢ wymiar zatrudnienia tego nauczyciela. Natomiast jesli
nauczyciel nie wyrazi zgody na takie rozwigzanie, stosuje
sie odpowiednio art. 20 KN, czyli rozwigzuje sie z nauczy-
cielem stosunek pracy lub przenosi go w stan nieczynny.
Aby jednak wypowiedzenie tresci dotychczasowego sto-
sunku pracy wywotato okreslony skutek prawny, musza
by¢ spetnione nastepujace przestanki:
e oswiadczenie na pisSmie o wypowiedzeniu dotychcza-
sowych warunkéw pracy i ptacy,
® propozycja kontynuowania stosunku pracy na nowych
warunkach,
® przyjecie przez pracownika zaproponowanych wa-
runkéw badz nieztozenie w okreslonym terminie
os$wiadczenia 0 odmowie ich przyjecia.

Do potowy przystugujgcego okresu wypowiedzenia pra-
cownik ma prawo przyjac lub odrzuci¢ propozycje nowych
warunkow zaproponowanych przez pracodawce. Bardzo
waznym obowigzkiem pracodawcy jest poinformowanie
pracownika o tym prawie w pismie zawierajgcym warunki
wypowiedzenia zmieniajacego.

Nalezy pamietac o tym, ze podejmujac tak trudne decy-
zje kadrowe, dyrektorzy szkdt powinni kierowac sie naste-
pujgcymi zasadami:

e Wypowiedzenie lub rozwigzanie umowy o prace
zawsze powinno nastapic na pismie.

e RoOwniez zawsze wskazujemy przyczyne, ktdra uzasad-
nia wypowiedzenie lub rozwigzanie umowy o prace.

e Pamietamy o pisemnym pouczeniu pracownika o jego
prawie do odwotania sie od wydanej przez nas decy-
zji do sadu pracy.

e Nie zapominamy o poinformowaniu zwigzkéw zawodo-
wych o zamiarze wypowiedzenia pracownikowi umowy
O prace.

e Pamietamy, ze okres wypowiedzenia umowy o prace
konczy sie w ostatnim dniu miesigca.

® Nie wolno nam wypowiedzie¢ umowy o prace pracow-
nikowi, ktéremu brakuje nie wiecej niz cztery lata do
osiggniecia wieku emerytalnego.

Powyzej przedstawione zostaty podstawowe zasady doty-
czace postepowania kadrowego w tzw. typowych sytu-
acjach. Odstepstwa od nich dotycza tylko wyjatkéw. Nie-
trudno zauwazyc, ze z uwagi na ilo$¢ mozliwych rozwigzan
oraz wyjatkowa ztozonosc¢ zagadnien kadrowych kazdy
dyrektor szkoty powinien sie do nadchodzacych decyzji
bardzo starannie przygotowac.

Jan Lewandowski

'Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2018 r., poz.
996 z pézn. zm.).

2Doktadnie chodzi o art. 68 ust. 5 ustawy Prawo o$wiatowe.

3Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r., poz.
967 z pézn. zm.).

“Ustawa z dania 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2018 r., poz. 108
z pdzn. zm.).

®Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(Dz.U.z2018r., poz. 1260).

¢Ustawa z dnia 23 maja 1991r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z1991r.
Nr 55, poz. 234 z p6zn. zm.).

7Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo
oswiatowe (Dz. U.z 2017 r., poz. 60 z pozn. zm.).

8KN — ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U.z 2018 .,
poz. 967 z pdzn. zm.).

9CROD - Centralny Rejestr Orzeczen Dyscyplinarnych wprowadzony
przez Ministra Edukacji Narodowe].

®Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017
r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
(Dz.U.z 2017 ., poz. 1575).

"Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia
2012 r. w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykony-
wania zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2012 r. Nr 25, poz. 131).

2Zobacz § 2 pkt 2 rozporzadzenia MEN z dnia 1sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli.

®Ocena taka musi by¢ dokonana zgodnie z obowigzujgcymi zasa-

dami. Ulegty one zmianie z dniem 1 wrzesnia 2018 r. na mocy zapiséw
ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych
(Dz. U. z 2017 r., poz. 2203), co spowodowato wydanie nowego roz-
porzadzenia MEN z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie kryteridw i trybu
dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postepowania odwo-
tawczego oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu oceniaja-
cego (Dz. U. 22018 r.,, poz. 1133), ktére obowigzuje od dnia 1 wrzesnia
2018 r. Rozporzadzenie to zostato zmodyfikowane rozporzadzeniem
MEN z dnia 28 grudnia 2018 r. zmieniajacym rozporzadzenie w spra-
wie szczegdtowych kryteridw i trybu dokonywania oceny pracy nauczy-
cieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy, sktadu i spo-
sobu powotywania zespotu oceniajgcego oraz trybu postepowania
odwotawczego (Dz. U. z 2019 r,, poz. 5). Zmiana ta wynikata z zapi-
sow ustawy z dnia 22 listopada 2018 r. o zmianie ustawy Prawo o$wia-
towe, ustawy o systemie oswiaty oraz niektoérych innych ustaw
(Dz.U.z 2018 r., poz. 2245).

4 Zobacz art. 30 8§ 4 k.p. w zwigzku z art. 91c ust. 1 KN.

S W okresie zmian ustrojowych przeniesienie dotyczy réwniez nauczycieli

zatrudnionych na podstawie umowy o prace.
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