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PODSUMOWANIE

MIJAJACEGO

ROKU SZKOLNEGO
W WARUNKACH

PANDEMII

Zblizajacy sie koniec biezacego roku szkolnego to idealny czas

na przeprowadzenie podsumowan i analiz. Rok szkolny wyznacza

rytm pracy przedszkola i jest bardzo istotny nie tylko dla kadry zarzadzajacej,

lecz takze dla sprawowanego nadzoru pedagogicznego. Na co zwrdcié

szczegdlng uwage, podsumowujac rok szkolny 2020/2021?

rzy opracowywaniu podsumowywania pracy
przedszkola punktem wyjscia sg rozne role,
jakie dyrektor placowki odgrywa w ramach
stanowiska kierowniczego. Standardowo
zalicza sie do nich takie funkcje, jak:
pracodawca,

kierownik zaktadu pracy,

0soba sprawujgca nadzor pedagogiczny,
prawodawca.

Dyrektor jako pracodawca

W zwiazku ze specyfika roli pracodawcy oraz z wyjat-

kowoscig mijajgcego roku szkolnego kazdy dyrek-

tor przedszkola powinien przygotowac szczegdtowe
informacje dotyczace tego obszaru swojej aktywno-

Sci, takie jak m.in.:

B stan kadrowy, jaki byt w mijajacym roku - w roz-
biciu na petnozatrudnionych i niepetnozatrudnio-
nych oraz czy to byt stan optymalny - jezeli nie,
to co nalezy zmienic¢, aby tak sie jednak stato),
poziom wyksztatcenia zatrudnionej kadry (nalezy
tutaj wskazac¢ na wyksztatcenie wymagane oraz
oczekiwane - zwtaszcza specjalistyczne oraz
wskazad, jak ten element przektada sie na efek-
tywnos¢ pracy catego przedszkola),

Jan Lewandowski

Konsultant ds. kadry kierowniczej, ewaluacji, prawa
oswiatowego, awansu zawodowego. Kierownik Filii
DODN w Legnicy. Szkoleniowiec - edukator,
wyktadowca akademicki, pisze prace doktorska

z zakresu zarzgdzania szkota.

B dyscyplina pracy - jak wygladato wywigzywanie
sie nauczycieli oraz innych pracownikow przed-
szkola z podstawowych i dodatkowych obowiagz-
kdéw stuzbowych oraz czy miaty miejsce przy-
padki naruszenia dyscypliny pracy, o ktorych jest
mowa w Kodeksie Pracy), zwtaszcza po zmia-
nach w zasadach postepowania dyscyplinarnego
nauczycieli,

B dziatania podejmowane z wtasnej inicjatywy przez
poszczegdlnych pracownikdw oraz wnioski wyni-
kajgce w tym zakresie w odniesieniu do planowa-
nych dziatart w kolejnym roku szkolnym).

Waznym zagadnieniem jest podsumowanie dokona-
nych przez dyrektora przedszkola ocen pracy zardowno
nauczycieli, jak i pracownikdw samorzadowych. Bedzie
to stanowito podsumowanie merytorycznej pracy
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kadry catego przedszkola wraz z wnioskami na przy-
sztosé. Jest to bardzo istotny element dla kazdej pla-
cowki, poniewaz odnosi sie do jakosci pracy oraz wktadu
poszczegolnych pracownikdw w osiggniecie tej jakosci
i to w wielu aspektach. Dyrektor musi odpowiedziec
na pytanie, czy aktualny stan wyksztatcenia zatrudnionegj
kadry jest wystarczajacy, aby sprosta¢c nowym wyzwa-
niom obecnej rzeczywistosci (zwtaszcza w zakresie
prawidtowego realizowania zaje¢ w formule zdalnego
nauczania oraz w formule hybrydowej). Istotnym dziata-
niem dyrektora przedszkola powinna byc¢ szczegdtowa
analiza kompetencji cyfrowych kadry pedagogicznej
zatrudnionej w przedszkolu.

W ramach analizy tego zakresu aktywnosci przedszkol-

nej nalezy podsumowac:
ilu nauczycieli odbyto szkolenie dotyczace postugi-
wania sie wybranymi w placowce nowymi technikami
i narzedziami pracy na odlegtosg,
jaki jest poziom umiejetnosci postugiwania sie
poszczegdlnych nauczycieli technikami i narzedziami
wyznaczonymi do prowadzenia pracy zdalnej,
jakie sg inne potrzeby szkoleniowe nauczycieli
W zakresie postugiwania sie technikami i narzedziami
do prowadzenia pracy edukacyjnej na odlegtosc,
czy nauczyciele postugujg sie tymi technikami
i narzedziami w kazdej wymagajgcej tego dziata-
nia sytuacji,
czy wykorzystanie powyzszych technik i narzedzi
jest optymalne,
czy nauczyciele postugujg sie innymi technikami
i narzedziami niz te, ktdre zostaty wybrane w przed-
szkolu do stosowania zgodnie z rozporzadzeniem
MEN,
jakie sa skala i przyczyny tego zjawiska,
jak powyzsze wptywa na efekty edukacyjne osig-
gane w przedszkolu i w poszczegdlnych grupach,
jaka byta albsencja nauczycieli w minionym podtroczu,
ile nieobecnosci wynikato z przyczyn epidemicznych,
jak nieobecnosci nauczycieli wptynety na efekty
pracy edukacyjnej i wychowawcze)j,
w jaki sposob i kiedy niezrealizowane zajecia zostaty
lub zostang nadrobione.

Tego typu analiza bedzie bardzo pomocna w proce-
sie przygotowywania rozsadnych decyzji kadrowych
w nowym roku szkolnym, w tym planowanego dokony-
wania oceny pracy nauczycieli, a w konsekwencji anali-
zowania merytorycznej pracy catej kadry pedagogicznej
przedszkola wraz z wnioskami na przysztosc - szczegadl-
nie w obszarze wspomagania jej rozwoju zawodowego.
Jest to bardzo istotny element dla kazdej placowki, gdyz
odnosi sie do jakosci pracy oraz wktadu poszczegdlnych
pracownikdw w osiggniecie tej jakosci, i to w szeroko-
profilowym aspekcie. Dyrektor przedszkola musi zadbac,
aby wszyscy pracownicy mieli wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie zawodowe pozwalajgce na skuteczne
i efektywne wypetnianie powierzonych zadan i obo-
wigzkow, zwtaszcza w rzeczywistosci pandemicznej.

Drugg funkcja dyrektora przedszkola jest rola kie-
rownika zaktadu pracy. W tym zakresie powinien on
przygotowac¢ merytoryczne podsumowanie, ktore
W Swojgj istocie przypomina informacje dotyczaca
stanu kontroli zarzadczej w przedszkolu'. Pod-
sumowujgc ten obszar pracy placowki,

nalezy pamietac o kilku istotnych

zagadnieniach, takich jak:
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stan majatku przedszkola, jego ocena meryto-
ryczna oraz wWptyw na realizacje podstawowych
zadan przedszkola (baza lokalowa, wyposazenie
w niezbedny sprzet, pomoce naukowo-dydak-
tyczne, niezbedne i aktualne oprogramowanie,
stan techniczny pomieszczen, mozliwos¢ ada-
ptacji itp.),
sytuacja finansowa (realizacja planu finansowego
i jego wptyw na prace przedszkola, aktualny
bilans, utrzymywanie ptynnosci finansowe;j
zakupy inwestycyjne, srodki poza-
budzetowe oraz wnioski
na przysztose, czyli
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do konca roku budzetowego tacznie z wstepnymi
zatozeniami kolejnego planu finansowego opar-
tego na realnych potrzebach placowki),
sprawnosc¢ organizacyjna przedszkola i wnios-
ki w tym wzgledzie, sprawnosc przeptywu infor-
macji oraz prawidtowe stosowanie instrukcji kan-
celaryjnej - w tym zasady numerowania pism
i spraw - w kontekscie obowigzywania nowych
regulacji dotyczacych ochrony danych osobo-
wych (z uwagi na funkcjonowanie w obrocie
prawnym w Polsce RODO?) oraz zmieniajgcych
sie (w zaleznosci od stanu epidemicznego) zasad
funkcjonowania przedszkola.

W tym podsumowaniu powinno sie szczegdtowo omo-
wi¢ realizacje zaplanowanych zadan, czyli rocznego
planu pracy. Wykonanie planu pracy powinno byc¢
analizowane w sposob pragmatyczny, a to oznacza,
ze dyrektor przedszkola powinien sie dowiedziec, ktore
zadania realnie, w jakim stopniu i przez kogo zostaty
zrealizowane oraz jakie to dato konkretne i wymierne
efekty. Nastepnie musi rozpoznad, ktorych z zaplano-
wanych zadan nie udato sie w biezgcym roku szkol-
nym wykonac, z jakich przyczyn oraz jaki to ma wptyw
na funkcjonowanie przedszkola jako catosci. Na zakon-
czenie powinny zostac¢ sformutowane wnioski i to
w aspekcie kontekstualnym. Z tak przygotowanych
whnioskdow powinny zawsze wynikac¢ jednoznaczne
rekomendacje wskazujgce mozliwosc i kierunek dal-
szych dziatan. W tym zakresie merytorycznym nalezy
przeanalizowac:
czy infrastruktura techniczna jest wystarczajgca
do realizacji zaje¢ przedszkolnych w trybie zdal-
nym i hybrydowym,
czy WSszyscy hauczyciele majg nieograniczony
dostep do niezbednego wyposazenia technicz-
nego,
czy wszyscy rodzice dzieci maja niezbedne
warunki do nauki w trybie zdalnym,
czy zapewniono niezbedne zasady bezpieczenstwa
zZwigzane z trybem pracy niestacjonarnej,
czy zostato prawidtowo przygotowane izolatorium,
czy zapewnione zostaty niezbedne srodki sani-
tarne,
czy opracowano procedure postepowania w sytu-
acji epidemicznej (mierzenie temperatury, odlegto-
sci miedzy stolikami, organizacja zajec¢, dozowniki,
maseczki, rekawiczki itd.),
czy procedura postepowania w przypadku zaka-
zenia COVID-19 lub podejrzenia zakazenia spraw-
dza sie w dziataniu, czy nalezy jg zmodyfikowac
na podstawie doswiadczen z mijajgcego roku,
jakie zmiany, tak w wyposazeniu, jak i dziataniu,
nalezy wprowadzi¢ w nowym roku szkolnym, aby
przedszkole zrealizowato swoje cele statutowe,
ktore zadania planowane w tym roku udato sie zre-
alizowacd, a ktorych nie (z jakiego powodu) i jaki to
miato wptyw na funkcjonowanie przedszkola oraz
uzyskane efekty edukacyjne.
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Dyrektor jako osoba sprawujgca

nadzor pedagogiczny

Kolejna rolg dyrektora przedszkola jest rola osoby spra-

wujgcej nadzor pedagogiczny. Z tego tez wzgledu dyrek-

tor przedszkola jest zobowigzany do przedstawienia
wynikow sprawowanego nadzoru pedagogicznego?®
oraz jednoznacznych wnioskdw z niego wynikajacych.

W tym obszarze jedynymi wytycznymi sg zagadnie-

nia ujete w rozporzadzeniu MEN w sprawie nadzoru

pedagogicznego oraz art. 55 ustawy Prawo oswiatowe®.

Na wstepie trzeba zatem przypomnied, na czym polega

nadzor pedagogiczny. W obecnym stanie prawnym

nadzoér pedagogiczny polega na:

B obserwowaniu, analizowaniu i ocenianiu prze-
biegu procesow ksztatcenia i wychowania oraz
efektow dziatalnosci dydaktycznej, wychowaw-
czej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statu-
towej szkot i placowek,

B ocenianiu stanu i warunkow dziatalnosci dydak-
tycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkot i placowek,

B udzielaniu pomocy nauczycielom w wykonywa-
niu ich zadan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych,

B inspirowaniu nauczycieli do poprawy istnieja-
cych lub wdrozenia nowych rozwigzan w proce-
sie ksztatcenia, przy zastosowaniu innowacyjnych
dziatarh programowych, organizacyjnych.

W ramach podsumowania powinien szczegdtowo

ustali¢:

B czy ksztatcenie umiejetnosci opisanych w pod-
stawie programowej oraz wymagan okreslonych
dla danej edukacji przebiega w sposdb planowy,

B dla ktérych edukacji nalezy wygospodarowac
dodatkows pule godzin, by moc zrealizowac pod-
stawe programowa w ramach przewidzianego
rozporzadzeniem limitu godzin,

B jakie przyczyny najczesciej warunkuja trudnosci
w realizacji tresci podstawy programowej,

B czy nauczyciele na biezgaco dokonujg jej ewalu-
acji i wprowadzajg niezbedne zmiany sprzyjajace
ksztatceniu opisanych w podstawie umiejetnosci,

B czy analiza realizowanych tresci podstawy pro-
gramowej jest prowadzona w kontekscie uzyski-
wanych przez dzieci wynikow,

B czy dokonano niezbednych korekt (wynikajgcych
z sytuacji epidemicznej i wytycznych MEN) w pro-
gramach wychowania przedszkolnego i w reali-
zowanych planach zajec,

B czy wprowadzone zmiany byty wystarczajgce
i adekwatne do nowych warunkow funkcjono-
wania przedszkola,

B ktdre tresci nauczania zostaty zrealizowane w for-
mule pracy stacjonarnej,

B ktdre tredci nauczania zostaty zrealizowane w for-
mule pracy zdalnej lub hybrydowej,

B czy z uwagi ha zmiany w funkcjonowaniu przed-

szkola nalezy ponownie dokonac korekt w pla-
nach zajec¢ przedszkolnych,

B czy uwzgledniono dziatania dotyczace nowych
problemow wychowawczych wynikajgcych z izo-
lacji dzieci zwigzanych z okresem kwarantanny
lub ze zmiang zasad funkcjonowania przedszkola,

B czy nowe zasady kontaktowania sie rodzicow
dzieci z przedszkolem i nauczycielami sg wystar-
czajgce i zapewniajg zaspokojenie potrzeb spo-
tecznych dzieci.

Zatem do podstawowych zadan dyrektora dotycza-
cych ustalenia stopnia realizacji podstawy programowe;j
nalezy zaliczyc:

B analize wynikdéw prac zespotdw nauczycieli doty-
czacych zmiennych zatozen realizacyjnych pod-
stawy programowej,

B analize struktury programu wychowania przed-
szkolnego skonstruowanego na podstawie
nowych wytycznych oswiatowych,

B analize zatozen diagnozy gotowosci szkolnej
wynikajgcych z nowych realidow oswiatowych.

Waznym aspektem podsumowania rocznej pracy, niero-
zerwalnie zwigzanym z realizacjg podstawy programowe),
jest analiza uzyskanych wynikédw wychowania przed-
szkolnego. Uzyskane wyniki wychowania przedszkolnego
dyrektor przedszkola powinien przeanalizowac nie tylko
pod wzgledem ilosciowym, lecz przede wszystkim jako-

Sciowym. Wnioski do dalszej pracy powinny wskazywac:

B jakiego wsparcia oczekujg dzieci w dalszym pro-
cesie wychowania (zwtaszcza w sytuacji zdalnej
lub hybrydowej pracy przedszkola),

B jakie formy pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej nalezy zastosowac, np. udziat w indywidual-
nych konsultacjach, réznego rodzaju zespotach
specjalistycznych lub zindywidualizowanej sciezce
rocznego przygotowania przedszkolnego, prze-
prowadzenie badan w poradni psychologiczno-
-pedagogicznej, ztozenie wniosku do sgdu o wglad
w sytuacje rodziny dziecka, wszczecie procedury
administracyjnej dotyczacej realizacji obowigzku
rocznego przygotowania przedszkolnego i inne.

Analizie poddac nalezy takze wyniki, ktore dzieci uzy-
skaty w efekcie prowadzonych diagnoz zewnetrznych
i wewnetrznych. W ramach podsumowania tego zakresu
aktywnosci przedszkolnej nalezy przeanalizowac:
B jaka byta frekwencja w przedszkolu oraz w posz-
czegdlnych grupach;
B ile godzin zajec¢ (a moze dni) odbyto sie w formie
stacjonarnej, a ile w formie zdalnej lub hybrydowej;
B naile wptyw na powyzszy wynik miaty:
- stwierdzone zakazenia COVID-19 u dzieci,
- stwierdzone zakazenia COVID-19 u nauczycieli,
- stwierdzone zakazenia COVID-19 u pracownikow
niepedagogicznych,
- zalecona kwarantanna z powodu kontaktu z oso-
bami zakazonymi,
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- stwierdzone zakazenia COVID-19 u cztonkdow
rodzin lub znajomych, z ktdrymi miat miejsce
kontakt,

- inne;

B jakie sg wyniki wychowania przedszkolnego
w kontekscie roku szkolnego;

B jak obecne wyniki wychowania przedszkolnego
prezentuja sie na tle analogicznych wynikéw
w ubiegtym roku szkolnym i co moze byc¢ tego
przyczyna;

B w jaki sposob frekwencja na zajeciach przedszkol-
nych wptyneta na wyniki edukacyjne;

B jak praca zdalna wptyneta na wyniki wychowa-
nia przedszkolnego w kontekscie catego roku
szkolnego;

B jakie dziatania nalezy podjac, aby sytuacja ule-
gta poprawie.

Pomoc psychologiczno-
-pedagogiczna

Szczegdlnym zadaniem dyrektora w ramach podsu-
mowania mijajgcego roku szkolnego w omawianym
zakresie jest przeanalizowanie sposobu wdrazania pra-
widtowej organizacji zasad pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w nowych warunkach funkcjonowania
przedszkola. Kwestie te reguluje rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szko-
tach i placéwkach®.

W tym zakresie funkcjonowania przedszkola nalezy

przeanalizowac:

B ile dzieci byto objetych pomoca psychologiczno-
-pedagogiczna,

B jle zadan dotyczgcych realizacji pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej zostato zrealizowanych
(zgodnie z zatozeniami) w trybie stacjonarnym,

B ile zajec¢ zostato przeprowadzonych w trybie
pracy zdalnej,

B jle zajec¢ zostato przeprowadzonych w trybie
pracy hybrydowej,

B jak zmiana trybu pracy wptyneta na efektywnosc¢
dziatarh pomocowych.

Efekty tak przygotowanego podsumowania moga byd
pomocne dla wszystkich, a uzyskane wyniki postuzg
dyrektorowi do przygotowania optymalnego planu
pracy na kolejny rok szkolny.

Obserwacja zajec

W tej czesci podsumowania dyrektor powinien sie
odniesc rowniez do kwestii obserwacji zaje¢ prowadzo-
nych przez nauczycieli®. W przypadku pracy stacjonar-
nej nie powinno byc¢ z tym najmniejszych problemow,
nalezy jednak rozwazy¢ dodatkowe formy obserwaciji
zajec¢ prowadzonych przez nauczycieli w formie zdal-
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nej lub hybrydowej. Mozliwe byty trzy rozwigzania.
Pierwsze: dyrektor byt obecny razem z nauczycielem
i bezposrednio obserwowat dziatania nauczyciela, sle-
dzac monitor komputera. Byta to doskonata okazja
do ,,zaobserwowania” jego umiejetnosci postugiwania
sie narzedziami cyfrowymi w czasie realnym. Druga
mozliwoscé: dyrektor logowat sie jak kazdy uczestnik
i z tej perspektywy ,obserwowat” prace nauczyciela
i dzieci. W trzecim przypadku dyrektor logowat sie
do systemu jako uczestnik zajec i pracowat razem
z dzieé¢mi biorgcymi udziat w zajeciach oraz wyko-
nywat wszystkie polecenia i zadania zlecane przez
nauczyciela. Ta bardzo interesujgca forma obserwaciji
pozwalata przyjrzec sie pracy nauczyciela z zupetnie
innej (nieznanej dotad) perspektywy. Wnioski z tak
przeprowadzonych obserwacji mogg byc¢ bardzo prak-
tyczne i zarazem inspirujace.

Analiza prawa

Co nowego dla funkcjonowania placowek wprowadzaja
nowe regulacje prawne’? Odpowiedz na to pytanie
ukazuje ogrom zadan, jakie musi podejmowac obec-
nie (sytuacja pandemiczna) w placdéwce jej dyrektor
i z ktorych musi sie on rozliczy¢. W aktualnych regu-
lacjach oswiatowych zostata stworzona mozliwosc¢
do tego, ze mozna ograniczy¢ w catosci lub w czesci
funkcjonowanie publicznych i niepublicznych placo-
wek oswiaty, w ktdorych odpowiednio wszystkie lub
poszczegdlne zajecia zostaty zawieszone na podsta-
wie przepisow wydanych na podstawie odpowiednio
art. 95a ustawy o systemie oswiaty oraz art. 47 ust. 3
pkt T ustawy Prawo oswiatowe w zwigzku z zapobie-
ganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.
Takie ograniczenie mogto by¢ wprowadzone na czas,
na jaki zostaty zawieszone odpowiednio wszystkie lub
poszczegodlne zajecia. Niemniej jednak tego rodzaju sytu-
acja nie oznacza, ze szkota czy przedszkole przestaty
funkcjonowac (jak to miato miejsce w marcu ubiegtego
roku), a zawieszone zajecia musiaty byc realizowane
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odle-
gtosc¢ zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 30c ustawy Prawo oswiatowe. Jednak w przypadku
gdy zawieszone zajecia nie mogty byc¢ realizowane
W powyzszy sposob, dyrektor przedszkola ustalat inny
Sposob realizowania takich zaje¢. W okresie czasowego
ograniczenia funkcjonowania jednostek oswiatowych
W zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwal-
czaniem COVID-19 to dyrektor przedszkola osobiscie
odpowiadat za organizacje realizacji zadan tej jednostki,
w tym zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztat-
cenia na odlegtosc lub innego sposobu realizacji tych
zadan. To oznacza, ze musiat:

ustali¢, czy dzieci i nauczyciele majg dostep

do infrastruktury informatycznej, oprogramowania
i internetu umozliwiajacych interakcje miedzy dzie¢mi
a nauczycielami prowadzacymi zajecia (co oznacza,
ze dyrektor przedszkola powinien byt dokonac analizy
catej przedszkolnej infrastruktury informatycznej, w tym
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szybkosci tacza internetowego i jego dostepu nie tylko
dla nauczycieli, ale i wychowankdw - w przypadku tych
ostatnich powinien dotozyc¢ staran, aby - gdy zacho-
dzita taka potrzeba - zostali doposazeni w niezbedny
sprzet z odpowiednim oprogramowaniem pozwalajgcym
na uczestnictwo w zajeciach realizowanych w formule
zdalnego nauczania - dotyczy oczywiscie ich rodzicow);

ustali¢, we wspodtpracy z nauczycielami, techno-

logie informacyjno-komunikacyjne wykorzysty-
wane przez nauczycieli do realizacji zaje¢ (co oznacza,
ze nalezato dokonac¢ wyboru odpowiedniej platformy
edukacyjnej, pozwalajgcej na realizacje zajec¢ zdalnych,
i to w réznej formule);

9 okresli¢ zasady bezpiecznego uczestnictwa w zaje-
ciach w odniesieniu do ustalonych technologii
informacyjno-komunikacyjnych (kwestia niezwykle
istotna, gdyz to dyrektor przedszkola odpowiada za bez-
pieczenstwo w przedszkolu, w tym za cyberbezpie-
czenstwo - nalezato zatem zadbac o odpowiednie
oprogramowanie zabezpieczajgce nie tylko przed wiru-
sami, lecz takze przed niepowotanym dostepem osob
trzecich, przed sledzeniem, wykradzeniem danych itp.);

Podsumowanie pracy
przedszkola w koriczacym sie
roku szkolnym wymaga duzo
wiecej wysitku, gdyz nie da sie
przekopiowac i w prosty

sposob skorygowaé tego,

co byto opracowywane wczesniej.

eustalié, we wspotpracy z nauczycielami przed-
szkola, Zrodta i materiaty niezbedne do realiza-
cji zajed, z ktorych dzieci, a w zasadzie ich rodzice
mogli korzystac¢ (w tym zakresie nalezato ujednolici¢
rodzaje materiatdw edukacyjnych wykorzystywanych
podczas zaje¢ zdalnych, w tym rowniez interaktywne
materiaty samoksztatceniowe - nalezato pamietac
o tym, aby zrddta, z ktdrych materiaty byty wyko-
rzystywane, miaty odpowiednie certyfikaty; istotnym
aspektem jest rowniez przestrzeganie praw autorskich
oraz odpowiednie zabezpieczenie plikdow cyfrowych
zawierajgcych te materiaty przed utrata, czyli kwestia
archiwizacji);

ustali¢ z nauczycielami potrzebe modyfikacji odpo-

wiednio zestawu programow wychowania przed-
szkolnego oraz - w razie potrzeby - modyfikowac ten
zestaw. W tym obszarze na pierwszym miejscu nale-
zato przeanalizowac strukture i zawartosc¢ programu
wychowania przedszkolnego dopuszczonego do uzytku
w danym przedszkolu®. Prawidtowo skonstruowany

program wychowania przedszkolnego musi udziela¢
odpowiedzi na pytanie, jak tego czegos (okreslonego
w podstawie programowe] wychowania przedszkol-
nego) mamy nauczac oraz jak diagnozowacd efekty
tego nauczania. Otdz zgodnie z aktualnymi® zasadami
program wychowania stanowi opis sposobu realizacji
celéw wychowania przedszkolnego oraz tresci naucza-
nia ustalonych w podstawie programowej wychowania
przedszkolnego. Kazdy dyrektor, w zaleznosci od aktu-
alnej sytuacji wystepujacej w jego przedszkolu, powinien
W sposob bardzo precyzyjny podchodzi¢ do zagadnie-
nia realizacji podstawy programowej, w tym do kwestii
przestrzegania zasad dopuszczania programu wycho-
wania przedszkolnego do uzytku w danym przedszkolu.
Nalezato zatem zwrdci¢ szczegdlng uwage na dwa ele-
menty. Pierwszy to prawidtowa procedura dopuszcza-
nia programow wychowania przedszkolnego, a drugi to
zakres wyczerpujgcych informacji zawartych we wniosku
nauczyciela o dopuszczenie danego programu kiero-
wanego do dyrektora przedszkola. Byto to niezwykle
istotne, gdyz w biezacym roku szkolnym poprzednie
wersje programow wychowania przedszkolnego okazaty
sie niewystarczajgce (czyli nieobowigzujgce), gdyz nie
zawieraty opisu realizacji celdw ksztatcenia oraz tresci
poszczegdlnych edukacji w formule zajec¢ zdalnych,
a takze w formule pracy hybrydowej. To wtasnie na te
aspekty nalezato zwrdci¢ szczegdlng uwage. Nalezato
uwzglednic elastycznosé planow wychowania przed-
szkolnego w taki sposob, aby czesc zajec (z zatozenia)
byta planowana w formule zaje¢ zdalnych, a pozo-
stata czes¢ w formule pracy w trybie stacjonarnym.
W zwigzku z powyzszym nalezato przygotowacd nie
tylko odpowiednie rozwigzania organizacyjne, ale row-
niez pomoce dydaktyczne mozliwe do wykorzystania
w formule pracy zdalnej;

eprzekazac’ dzieciom, rodzicom i nauczycielom
informacje o sposobie i trybie realizacji zadan pla-
cowki, w szczegolnosci w zakresie organizacji ksztatcenia
specjalnego, pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
indywidualnego obowigzkowego rocznego przygo-
towania przedszkolnego, zajec¢ rewalidacyjno-wycho-
wawczych, zaje¢ wczesnego wspomagania rozwoju
dziecka lub innych zajec¢ (poniewaz formy tych zajec¢
mogty ulec zmianie w sytuacji potencjalnego zagro-
zenia zakazeniem. To dlatego juz na poczatku roku
dyrektor przedszkola powinien byt okresli¢ zasady ich
realizacji w przypadku zaistnienia wspomnianej sytua-
cji epidemiczne));

koordynowac wspotprace nauczycieli z dzie¢mi

i ich rodzicami, uwzgledniajac potrzeby eduka-
cyjne i mozliwosci psychofizyczne dzieci, w tym dzieci
objetych ksztatceniem specjalnym, indywidualnym
obowigzkowym rocznym przygotowaniem przedszkol-
nym, objetych wczesnym wspomaganiem rozwoju lub
uczeszczajacych na zajecia rewalidacyjno-wychowaw-
cze oraz potrzeby 0séb uczeszczajgcych na inne zajecia
przedszkolne (podobnie jak wyze)).
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Podsumowanie pracy przedszkola w konczacym sie
roku szkolnym wymaga duzo wiecej wysitku, gdyz nie
da sie przekopiowac i w prosty sposob skorygowac
tego, co byto opracowywane wczesniej.

Wykaz aktualnych podstawowych aktow prawnych:

B Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 roku - Karta
Nauczyciela';

B Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo oswia-
towe;

B Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 roku o systemie
oswiaty?;

B Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 roku o finan-
sowaniu zadan oswiatowych';

B Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy';

B Ustawa z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, prze-
ciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych cho-
réb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kry-
zysowych'®;

B Ustawa z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie nie-
ktorych ustaw w zakresie systemu ochrony zdrowia
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19%;

B Ustawa z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie
ustawy o szczegdlnych rozwiazaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywo-
tanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych
innych ustaw';

B Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 sierpnia 2020 roku w sprawie czasowego
ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu
oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzia-
taniem i zwalczaniem COVID-19%;

B Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 sierpnia 2020 roku zmieniajgce rozpo-
rzadzenie w sprawie szczegdlnych rozwigzan
W okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobiega-
niem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19'%;

B Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 31 grudnia 2002 roku w sprawie bezpieczen-
stwa i higieny w publicznych i niepublicznych szko-
tach i placowkach oraz Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia 2020 roku
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie bezpieczen-
stwa i higieny w publicznych i niepublicznych szko-
tach i placowkach?°;

B Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 4 wrzesnia 2020 roku zmieniajgce roz-
porzadzenie w sprawie szczegodlnych rozwigzan
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobiega-
niem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-197;

B Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 25 sierpnia 2017 roku w sprawie nadzoru
pedagogicznego?.
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Przypisy

"Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U.
z dnia 18 lutego 2021 r.,, poz. 305 (t.j. z dnia 20 stycznia 2021 r.).

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych
W zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych), Dziennik Urzedowy
Unii Europejskiej z dnia 4 maja 2016 r.L119/1 - tekst majacy znacze-
nie dla EOG.

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
W sprawie nadzoru pedagogicznego, Dz. U. z dnia 8 wrzesnia 2020 r,
poz. 1551 (t.j. z dnia 14 sierpnia 2020 r.).

4 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo os$wiatowe, Dz. U. z dnia
22 maja 2020 r,, poz. 910 ze zmianami (t.j. z dnia 7 maja 2020 r.).

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
W sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach,
Dz. U. z dnia 22 lipca 2020 r.,, poz. 1287 (t.j. z dnia 9 lipca 2020 r.).

6 Jest to zwigzane bezposrednio ze sprawowaniem nadzoru peda-
gogicznego.

7 Wszystkie one zostaty opracowane na podstawie doswiadczert wynie-
sionych z r.szkolnego.

8 Zobacz art. 3, pkt 13b znowelizowanej ustawy o systemie oswiaty
- ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. z dnia
8 czerwca 2020 ).

9 Zobacz: zapisy w znowelizowanej ustawie o systemie o$wiaty (tj. z dnia
8 czerwca 2020 r.).

®Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela, Dz. U. z dnia
15 listopada 2019 r, poz. 2215 - tekst jednolity z dnia 14 pazdziernika
2019 .

TUstawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe, Dz. U. z dnia
22 maja 2020 roku, poz. 910 - tekst jednolity z dnia 7 maja 2020 roku.

?Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r.o systemie oswiaty, Dz. U. z dnia
31 lipca 2020 r, poz. 1327 - tekst jednolity z dnia 8 czerwca 2020 r.

¥ Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswia-
towych, Dz. U. z 17 listopada 2020 r., poz. 2093 - tekst jednolity
z dnia 8 pazdziernika 2020 .

“Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 rKodeks pracy , Dz. U. z 30 lipca 2020 r,
p0z. 1320 - tekst jednolity z dnia 18 czerwca 2020 roku.

> Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigza-
nych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych,
Dz. U. z dnia 7 marca 2020 r, poz. 374.

®Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie niektorych ustaw w zakre-
sie systemu ochrony zdrowia zwigzanych z zapobieganiem, przeciw-
dziataniem i zwalczaniem COVID-19, Dz. U. z dnia 31 marca 2020 .,
poz. 567.

7Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw, Dz. U. z dnia
31 marca 2020 r.,, poz. 568.

'® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia 2020 .
W sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, Dz. U. z dnia 13 sierpnia 2020 r,, poz. 1389.

' Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia 2020 .
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegolnych rozwigzan
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu
os$wiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, Dz. U. z dnia 14 sierpnia 2020 r., poz. 1394.

29Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 grudnia 2002 r.
W sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkotach i placowkach, Dz. U. z dnia 17 wrzes$nia 2020 r., poz. 1604 -
tekst jednolity z dnia 4 wrzesnia 2020 r.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia 2020 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie bezpieczeristwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach, Dz. U. z dnia
13 sierpnia 2020 r, poz. 1386.

22Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 4 wrzesnia
2020 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych peda-
gogicznego.
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