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Drodzy Czytelnicy!

. opiero poczatek roku, a w szkotach
— zwlaszcza niepublicznych — wrze.
Wszystko za sprawa tak zwanej reformy

os$wiaty zafundowanej nam w ramach dobrej

zmiany. Wbrew temu, co stara sie przekazac
pani Minister Edukacji Narodowej, kumulacja
rocznikéw korczacych wygaszane gimnazja

i przywrécone klasy 6sme jest faktem. Zasta-

nawiam sie, czy w naszym kraju musi obowigzy-

wac zasada (znana z niektérych filméw), ze lu-
bimy tylko to, co dobrze znamy. Czy zawsze,
gdy trzeba co$ zmienic¢ (albo nie trzeba, lecz
wypada), zamiast naprawde dobrych, nowych
pomystéw musimy wybiera¢ rozwigzania mi-

nione, zmurszafe i sfatygowane?

Oswiata wymaga reform — prawdziwych, a nie udawanych. ,Powrét do prze-
sztosci” nie jest dobrym rozwiazaniem, gdyz cofa nas do epoki PRL-u. Szkota
potrzebuje zupetnie innego, nowoczesnego podejscia i wymyslenia jej od nowa.
Dlaczego w Finlandii stworzono szkote bedaca wzorcem dla catego $wiata?
Bo przez 40 lat spokojnie jg poprawiano, ulepszano, modernizowano, a nie
co chwila rujnowano i tworzono od podstaw co$ zupetnie innego. Nam tez po-
trzeba spokoju, a nie pospiechu, przemyslenia zamiast ideologii, dazenia do dale-
kosieznych celéw zamiast osiagania tych doraznych i efektéw propagandowych.
Trzeba zacza¢ od programu i nauczycieli, ktérzy beda go realizowac. Program
ten powinien by¢ nowoczesny, dostosowany do wyzwai wspétczesnosci, a nie
stanowi¢ kontynuacje $redniowiecznej scholastyki. Nauczyciele natomiast mu-
sza by¢ wyksztatceni i dobrze optacani, aby do zawodu aplikowali naprawde naj-
lepsi, zeby byto z kogo wybiera¢, zamiast stosowac selekcje negatywna.

Dlaczego zaczatem od wrzenia w szkotach? Podwéjny rocznik (a tak naprawde
dwa i pét rocznika) rusza do szkét. W szkotach publicznych rodzice spodzie-
waja sie ttoku, moze dwuzmianowosci, niepewnosci co do przyjecia dziecka
do dobrej szkoty. Chca mie¢ jaki$ punkt oparcia, a taki widza w szkotach niepu-
blicznych. Dla tych szkét to wielka szansa, okazja, by pokaza¢ lub potwierdzi¢
ich przydatnos¢ i wartos¢ — wbrew dazeniom wtadz do tego, by niepubliczng
o$wiate rugowac jak Prusacy Drzymate.

Moze prawda jest, ze kazde dziecko dostanie sie do szkoty. Tylko do jakiej?

BadZmy jednak optymistami! Polacy od stuleci daja sobie rade, wiec i teraz
jako$ przetrwaja...

r

Redaktor prowadzacy

Qv (fovurocwols

Biezace informacje o czasopi$mie dostepne na stronie: www.placowki-niepubliczne.pl

Szanowni Parnstwo,

elektroniczne wydanie biezacego numeru czasopisma,

jak réwniez wszystkie dokumenty z Narzedziowni
oraz dodatkowe materiaty uzupetniajace wybrane
artykuty znajda Pafstwo na stronie internetowej

www.placowki-niepubliczne.pl
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Wydatki z dotacji
na uczniow z orzeczeniem
o potrzebie ksztalcenia specjalnego

Czesto spotykane sa stwierdzenia,
ze z dotacji udzielanej na ksztalce-
nie specjalne, czyli na uczniéw po-
siadajgcych orzeczenia, nie beda
mogly by¢ dokonywane zadne inne
wydatki niz te bezposrednio prze-

znaczone na ich ksztalcenie specjal-
ne i zajecia rewalidacyjno-wychowawcze. Pojawiaja sie opinie,
ze pobyt takiego ucznia w przedszkolu czy szkole bedzie musiat
by¢ dodatkowo finansowany przez rodzicéw w formie czesne-
go (lub jego czesci), gdyz na takiego ucznia nie przystuguje juz
,normalna” dotacja jak na ucznia przedszkola i szkoty. Twierdze-
nia takie sa jednak btedne, co wyjasniamy w Temacie miesigca.

2 Kontrola wykorzystania
1 planowanie urlopéw
wypoczynkowych

W jednostkach organizacyjnych
systemu oswiaty zatrudnieni sg
pracownicy, ktorych uprawnienia
urlopowe sg regulowane odmien-
nie przez rézne akty prawne. Pra-
cownicy niepedagogiczni podlegaja
w tym zakresie regulacjom Kodek-
su pracy, natomiast pracownicy pedagogiczni — gtéwnie zapi-
som Karty Nauczyciela, ale w przypadkach w Karcie nieuregu-
lowanych réwniez do nich stosuje sie przepisy Kodeksu pracy.
Omawiamy zasady udzielania urlopu wszystkim pracownikom
placowki, jego planowania, a takze konsekwencje nieudziele-
nia pracownikowi zalegtego urlopu.

: 3 Motywowanie grona
pedagogicznego

Pobudzanie motywacji jest proce-

sem zlozonym, wieloaspektowym.

Wynika to stad, ze kazdy czlowiek

ma swaqj system wartosci zawiera-

jacy zaréwno warto$ci uniwersalne
— ogolnoludzkie, jak i jednostkowe

— osobiste, zalezne od jego indywi-
dualnosci, odczuwanych potrzeb i aspiracji zyciowych. Utrzy-
manie wiasciwej motywacji do pracy jest niezwykle istotnym
aspektem pracy w szkole. Co moze zrobi¢ dyrektor, by motywo-
wac swoich nauczycieli? Odpowiedz znajda Panstwo w artykule.
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Ogodlnopolska Konferencja Bibliotekarzy
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kadry zarzadzajacej bibliotekami oraz studentéw

bibliotekoznawstwa.

‘Uczeatnikow czeka...

inspirujgcy panel dyskusyjny — analizujemy
I przektadamy na codzienne realia wspotczesne
trendy w czytelnictwie oraz przysztosci bibliotek

godzin inspiracji i wskazowek do wykorzystania
w codziennej pracy — pokazujemy, jak w praktyce
rozwijac biblioteke i promowac czytelnictwo

VIDEO SCRIBING
sposob na przyciggniecie do biblioteki pokolenia Y i Z

panele wypetnione innowacyjng wiedzg
i oryginalnymi pomystami — zdradzamy ’ LITERACKI_ TRAM_WAJ
sposoby, jak przyciagnad czytelnikow niestandardowa metoda komunikacji miedzy
biblioteka a czytelnikami

PARTNERSTWO BIZNESOWE

ekspertow prezentujgcych gotowe efektywna wspdtpraca miedzy wydawnictwem a biblioteka

narzedzia i metody niezbedne w pracy
bibliotekarza — odstaniamy LIBERATURA

niecodzienne warsztaty pracy nowoczesny trend w czytelnictwie

KAMISHIBAI
wykorzystanie teatru obrazkowego
i opowiadania historii za pomocg ilustracji

GAMIFIKACJA
nowoczesna aplikacja do gry terenowej, gotowe

Dowiedz sie wiecej na:
www.konferencjabibliotekarzy.pl & pomysty na realizacje
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Wyadatki z dotac)|
na uczniow

Z orzeczeniem o potrzebie
ksztalcenia specjalnego

W grudniowym wydaniu ,,Forum Placowek Niepublicznych” (60) publikowalismy

artykut o finansowaniu z dotacji ksztafcenia specjalnego po zmianach prawnych

wchodzgcych w zycie w 2019 1. Temat ten nadal budzi wiele emocji I watpliwosai,
kontynuujemy zatem przyblizanie tego zagadnienia.
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zesto spotykane jest

stanowisko, ze z dota-

cji udzielanej na ksztat-

cenie specjalne, czyli

na uczniéw i wychowan-

kéw z orzeczeniem, nie
beda mogty by¢ dokonywane zadne inne
wydatki niz te bezposrednio przeznaczone
na ich ksztatcenie specjalne oraz zaje-
cia rewalidacyjno-wychowawcze. Poja-
wiaja sie — niekiedy stanowcze — opinie,
Ze pobyt takiego ucznia w przedszkolu czy
szkole bedzie wymagat dodatkowego fi-
nansowania przez rodzicow w formie czes-
nego (lub co najmniej czesci czesnego),
gdyz nie przystuguje na niego ,normalna”
dotacja, taka jak na ucznia przedszkola
i szkoty.

Twierdzenia takie sa btedne, co po-
staram sie wyjasni¢. Zacza¢ jednak na-
lezy od przyblizenia i wyjasnienia tresci
samych przepisow.

JAK MOZNA WYDATKOWAC
DOTACJE NA UCZNIOW
7. ORZECZENIAMI?

Ustawa o finansowaniu zadar o$wiato-
wych zawiera przepisy art. 35 ust. 4 i 5,
ktére weszty w zycie 1 stycznia 2019 r.
Wskazac trzeba, ze zasady wydatkowa-
nia dotacji, okreslone w przepisie art. 35
ust. T (oraz w ust. 2 i 3), sg ogblnymi
wskazéwkami i obowiazuja wszystkie
podmioty otrzymujace czy wydatkuja-
ce dotacje o$wiatowe, takze w zakresie
dotacji na ksztatcenie specjalne. Ustawa
zawiera jednak przepisy szczegdlne, doty-
czace wydatkowania okreslonych dotagji
(art. 35 ust. 4 i 5), stanowiace podstawe
do oceny zasadnosci wydatkowania do-
tacji udzielanej na niektérych uczniow.

Przepis art. 35 ust. 4 ustawy o finan-
sowaniu zadan o$wiatowych stanowi:
Dotacja, o ktérej mowa w art. 15-21,
25, 26, 28-30 i 32, przekazana
na uczniéw i wychowankéw z orze-
czeniem o potrzebie ksztafcenia spe-
cjalnego, uczestnikow zajec rewalida-
cyjno-wychowawczych oraz uczniéw
oddziatéw integracyjnych w szkotach,
moze by¢ wykorzystana wytacznie
na pokrycie wydatkéw zwiazanych
z realizacja zadan zwiazanych z orga-

nizacja ksztatcenia specjalnego, o kt6-
rym mowa w art. 127 ust. 1 ustawy
Prawo o$wiatowe, oraz na organizacje
zajec rewalidacyjno-wychowawczych,
o ktérych mowa w art. 36 ust. 17 usta-
wy Prawo odwiatowe.

Sa to zasady ogodlne, ktére zostaty wy-
jasnione i doprecyzowane w kolejnych
przepisach art. 35. Przepis art. 35 ust. 5
wyjasnia, jak nalezy rozumie¢ wydatki,
o ktérych mowa w ust. 4.

Artykut 35 ust. 5 pkt T méwi,
1 ze w przypadku przedszkoli spe-
cjalnych, oddziatéw przedszkol-
nych w szkofach podstawowych specjal-
nych, szkét specjalnych oraz placéwek,
o ktérych czytamy w art. 2 pkt 7 ustawy
Prawo o$wiatowe (np. specjalne oérod-
ki szkolno-wychowawcze, OREW) — sa
to wszystkie wydatki, o ktérych mowa
w ust. T w art. 35. Oznacza to, ze w tego
rodzaju placéwkach (specjalnych), z zato-
Zenia organizujacych ksztatcenie lub opie-
ke wytacznie nad dzie¢mi z orzeczenia-
mi, cafos¢ wydatkéw dokonanych na cele
zgodne z katalogiem zawartym w ust. 1
uznana bedzie za wydatki realizujace ce-
le okreslone w ust. 4 dla dotacji udziela-
nych na takich uczniéw (czyli na organi-
zacje ksztafcenia specjalnego lub zajecia
rewalidacyjno-wychowawcze).

Dla przedszkoli i szkét niebe-

dacych placéwkami specjalny-

mi ustawa okres$la zasady wy-
datkowania w pkt 2: dla przedszkoli,
oddziatéw przedszkolnych w szkotach
podstawowych oraz szkét, niewymienio-
nych w pkt 1, innych form wychowania
przedszkolnego i poradni psychologicz-
no-pedagogicznych, w tym poradni spe-
cjalistycznych, dopuszczalne sg wydatki
na realizacje zadan wynikajacych z zale-
cefh zawartych w orzeczeniach o potrze-
bie ksztafcenia specjalnego, orzeczeniach
o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wycho-
wawczych, indywidualnych programach
zajec, o ktérych mowa w przepisach wy-
danych na podstawie art. 7 ust. 3 usta-
wy z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie
zdrowia psychicznego, oraz indywidual-
nych programach edukacyjno-terapeu-
tycznych, o ktérych mowa w art. 127

TEMAT MiEsiaca NG

ust. 3 ustawy Prawo odwiatowe, oraz

zapewnienie warunkéw ich realizacji.

W istocie powyzszy przepis art. 35 ust. 5

pkt 2 zawiera dwie kategorie wydatkdw:

* bezposrednio realizujace zadania wy-
nikajace z zalecer;

* zapewniajace warunki ich realizacji.

Realizacja zadan to wydatki bezposred-
nio przeznaczone na te zadania, zgodnie
z zaleceniami zawartymi w orzeczeniu
oraz indywidualnym programie, takie jak:
zajecia rewalidacyjne, zajecia indywidu-
alne, zatrudnienie nauczycieli (np. peda-
gog specjalny), zajecia logopedyczne, psy-
chologiczne, terapeutyczne i inne. Moga
sie w nich miesci¢ wynagrodzenia spe-
cjalistow, koszty terapii, specjalistycznych
ustug dla wychowankéw, diagnozy itp.

Natomiast zapewnienie warunkéw ich
realizacji to cele niejako posrednie, ma-
jace na wzgledzie raczej materialne za-
bezpieczenie realizacji ksztatcenia spe-
cjalnego w odniesieniu do tych uczniéw.
Zapewnienie warunkéw obejmuje np. za-
kup niezbednego wyposazenia, srodkow
rehabilitacyjnych, urzadzenie i wyposa-
zenie sal zajeciowych dla dzieci z nie-
petnosprawnosciami oraz inne wydatki,
ktérych nie mozna zakwalifikowa¢ jako
bezposredniej realizacji zalecen, lecz
traktuje sie je jako wspomaganie (mate-
rialne, techniczne, organizacyjne) tej re-
alizacji. W kategorii tej miesci¢ sie moze
takze wynagrodzenie dodatkowych na-
uczycieli (wspomagajacych, asystentow,
pomocy nauczyciela lub opiekunéw), kté-
rych zadaniem jest praca z tymi dzie¢mi
i wspomaganie innych nauczycieli wias-
nie w zakresie opieki nad dzie¢mi nie-
petnosprawnymi.

JAKIE WYDATKI
W PORADNIACH?

W przypadku poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, w tym specjalistycz-
nych, zapewnienie warunkéw odnosic¢
sie moze takze do pewnych ogélnych
kosztéw prowadzenia poradni. Brak
bowiem innych wskazar celéw, na ja-
kie dotacje w tych placéwkach mogtyby
zostac przeznaczone, a niejako z zatoze-
nia sa to placéwki, w ktérych wycho-
wankami sg dzieci wymagajace pomocy

luty 2019 5
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psychologiczno-pedagogicznej lub opieki
w okreslonym zakresie, np. terapii. Pro-
blem ten w przypadku poradni psycho-
logiczno-pedagogicznych moze pojawic
sie sporadycznie, gdyz z reguty samo-
dzielnie prowadzg one terapie w ra-
mach wczesnego wspomagania rozwoju
dziecka, ktére (i udzielane na nie do-
tacje) nie sg objete zakresem regulacji
art. 35 ust. 4.

Nalezy takze mie¢ na uwadze przepi-
sy wykonawcze regulujace organizacje
i prowadzenie ksztalcenia specjalnego,
obecnie zamieszczone w rozporzadze-
niu MEN z dnia 9 sierpnia 2017 r. w spra-
wie warunkéw organizowania ksztatcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mfo-
dziezy niepetnosprawnych, niedostoso-
wanych spotecznie i zagrozonych nie-
dostosowaniem spotecznym. Okreslaja
one, ze ksztafcenie takich uczniéw orga-
nizowane jest w przedszkolach (r6znych
typéw) i innych placéwkach wychowa-
nia przedszkolnego, szkofach oraz osrod-
kach (wymienionych w rozporzadzeniu).
Nie ma wéréd nich poradni, co oznacza,
ze w zasadzie w samych poradniach psy-
chologiczno-pedagogicznych nie orga-
nizuje sie ksztafcenia specjalnego, nato-
miast poradnie moga i wspieraja takie
ksztatcenie, organizowane w przed-
szkolach czy szkotach. Wobec tego no-
we przepisy art. 35 ust. 4 i 5 moga spo-

datkowych nauczycieli wiasnie dla pro-
wadzenia ksztatcenia specjalnego. Mozna
zatem powiedzie¢, ze wszystkie kosz-
ty wynikajace z realizacji przepisow te-
go rozporzadzenia beda dotyczy¢ wy-
datkéw zwigzanych z realizacja zadan
zwiazanych z organizacja ksztatcenia
specjalnego.

Poza powyzszymi wskazaniami ustawa
obejmuje zasady wydatkowania na cele
niejako posrednie. Tutaj mamy do czy-
nienia ze zr6znicowaniem w zaleznosci
od typu placowek.

WYDATKI PONOSZONE
W PLACOWKACH
WYCHOWANIA
PRZEDSZKOLNEGO

Przepis art. 35 ust. 5 pkt 3 odnosi sie
wyltacznie do przedszkoli i oddziatéw
przedszkolnych w szkotach podstawo-
wych, niewymienionych w pkt 1 (czyli
specjalnych), oraz innych form wychowa-
nia przedszkolnego. Jak wida¢, w odr6z-
nieniu od pkt 2, nie obejmuje on szkét
ani poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych (z wczesniej wyjasnionych wzgle-
doéw). Stanowi, ze w wymienionych pla-
cowkach, oprécz wydatkéw, o ktérych
mowa w pkt 2, z dotacji dokonywane
sa takze wydatki na realizacje zadah

nywane z dotacji na uczniéw niepetno-
sprawnych. Pojawiajace sie komentarze,
w tym niektérych jednostek samorza-
du, wskazywaty, ze poza wydatkami po-
noszonymi bezposrednio na ksztatcenie
specjalne (czyli okreslonymi w pkt 2) nie
ma mozliwosci finansowania z dotagji
na uczniéw niepetnosprawnych ich wy-
chowania i opieki w zakresie ,0g6Inym”.
Jest to poglad bfedny, niezgodny z prze-
pisami ustawy. Skoro art. 35 ust. 5 pkt 3
wyraznie okresla, ze dozwolone sa wy-
datki w wysokosci niezbednej dla reali-
zacji zadan tych placéwek wychowania
przedszkolnego w zakresie ksztafcenia,
wychowania i opieki, w tym profilakty-
ki spotecznej, w odniesieniu do uczniéw
z orzeczeniem, to przepis ten odnosi sie
automatycznie do art. 35 ust. 1 i celdw,
na jakie moze by¢ wydatkowana dota-
qja. Cele wydatkowania zatem, okreslone
ogdlnie w ust. 1 jako ksztafcenie, wycho-
wanie i opieka, w tym profilaktyka spo-
teczna, oraz uszczegétowione poprzez
wskazanie, ze dotycza one kazdego wy-
datku na szkote, przedszkole, zakupéw
okreslonych srodkéw trwatych i realiza-
cje zadan organu prowadzacego, beda
odnosi¢ sie wprost réwniez do ucznidéw
(dzieci) w tych placéwkach przedszkol-
nych, na ktére udzielana jest dotacja zgod-
nie z ich niepetnosprawnoscia. Jedynym
ograniczeniem jest wskazanie w tym prze-

W SAMYCH PORADNIACH PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNYCH NIE

ORGANIZUJE SIE KSZTALCENIA SPECJALNEGO, NATOMIAST PORADNIE

MOGA I WSPIERAJA TAKIE KSZTALCENIE, ORGANIZOWANE

W PRZEDSZKOLACH CZY SZKOLACH.

radycznie odnosi¢ sie do poradni, gdyz
nie s3 one wymienione w przywotanym
rozporzadzeniu jako miejsce prowadze-
nia ksztatcenia specjalnego, a dotacje ob-
jete tym szczegdlnym rozliczaniem udzie-
lane sa na uczniéw (szkét i przedszkoli)
i wychowankéw (osrodkéw specjalnych)
majacych orzeczenia o potrzebie ksztat-
cenia specjalnego. Istotne sg jednak tak-
Ze dalsze przepisy rozporzadzenia, ktére
okreslaja m.in. zasady zatrudniania do-
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innych niz okreslone w pkt 2, w wysoko-
Sci niezbednej dla realizacji zadar tych
placéwek wychowania przedszkolne-
go w zakresie ksztatcenia, wychowania
i opieki, w tym profilaktyki spotecznej,
w odniesieniu do uczniéw z orzeczeniem
o potrzebie ksztatcenia specjalnego lub
uczestnikow zajec rewalidacyjno-wycho-
wawczych.

Takie sformutowanie budzi watpliwo-
Sci, jakie jeszcze wydatki moga by¢ doko-
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pisie, ze wydatki moga by¢ dokonywane
W wysokosci niezbednej” i ,w odniesieniu
do uczniéw posiadajacych orzeczenie”.
Zgodnie z powyzszymi wskazania-
mi mozliwe jest zatem finansowanie czy
dofinansowanie uczestnictwa tych dzie-
ci w ogdlnym funkcjonowaniu przedszko-
la na podobnych zasadach jak w przy-
padku dzieci bez niepetnosprawnosci.
W innej sytuacji cele udzielanych dota-
cji na dzieci niepetnosprawne powodo-
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PRZEPISY NAKAZUJA ROZSADNE POKRYWANIE KOSZTOW Z DOTACJI

NA UCZNIOW NIEPELNOSPRAWNYCH POPRZEZ WSKAZANE

DWA OGRANICZENIA: ,NIEZBEDNA WYSOKOSC” I ODNIESIENIE

WYDATKOW DO TYCH UCZNIOW.

watyby ich dyskryminacje, gdyz dotacja
na dzieci ,zdrowe” moze by¢ wykorzysta-
na na kazdy wydatek poniesiony na cele
dziatalnosci placéwki, a zakaz wydatko-
wania dotacji na uczniéw niepetnospraw-
nych na te same cele musiatby powodo-
wac konieczno$¢ petnego ich pokrywania
przez rodzicow tych dzieci. Bytoby to ewi-
dentne naruszenie zasad réwnosci oraz
ogolnych celéw udzielanych dotagji oswia-
towych — na ksztatcenie, wychowanie
i opieke, a w przypadku niepetnospraw-
nych uczniéw - takze na ich ksztatcenie
specjalne (w tym terapie).

Przepisy nakazuja rozsadne pokrywanie
kosztéw z dotagji na uczniéw niepetno-
sprawnych poprzez wskazane dwa ogra-
niczenia: ,niezbedna wysoko$¢” i od-
niesienie wydatkéw do tych uczniéw.
Najprosciej mozna to opisa¢ w taki spo-
s6b, ze z dotacji na ucznia niepetno-
sprawnego, poza samym ksztatceniem
specjalnym, mozna pokry¢ koszty jego
uczestnictwa w przedszkolu, jakby byt
~zwyktym” uczniem, oraz ewentualne
zwiekszone koszty, ktére musza zostac
(w niezbednej wysokosci, a zatem jako
koszty konieczne, celowe i wskazane) po-
niesione ze wzgledu na niepetnospraw-
nos¢ tych uczniow.

' WAZNE

® Wobec powyzszego ogblne
koszty funkcjonowania przedszkola,
takie jak: utrzymanie lokalu, dostawy
energii (prad, ciepto, woda), koszty
administracyjne (zaliczone do katego-
rii wydatkéw organu prowadzacego,
w tym remonty czy prowadzenie ksie-
gowosci i administracji), zaje¢ ogél-
nych, realizacji podstawy programo-
wej oraz innych zaje¢ w przedszkolu,
w tym dodatkowych (niepokrywanych
przez rodzicéw), wynagrodzenia per-
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sonelu pedagogicznego i niepedago-
gicznego, spefniajacego zadania w sto-
sunku do cafosci przedszkola, a takze
innych wynagrodzeii (w tym dyrekto-
ra), moga zostac takze pokryte z do-
tacji na uczniéw niepetnosprawnych.

Problemem moze by¢ to, w jakiej czesci
wykorzystane zostang srodki z dotacji,
skoro przepis dozwala na ich pokrycie
,w odniesieniu” do tych uczniéw. Odnie-
sienie w formule matematycznej mozna
ujac jako okreslony wspotczynnik, pro-
porcje. Nie powinno by¢ zatem watpli-
woéci, ze uczniowie majacy orzeczenie
uczestnicza w funkcjonowaniu, czyli tak-
ze wydatkach przedszkola, do ktérego
uczeszczajg, co najmniej w takim stopniu,
w jakiej proporcji sg uczniowie z orze-
czeniami do liczby wszystkich ucznidw.
Dzieci niepetnosprawne bowiem takze
korzystaja z tego samego budynku, opie-
ki, wody, ogrzewania, realizacji progra-
mu przedszkola itd. Jest zatem w petni
dozwolone przez przepisy okreslenie ich
udziatu (,odniesienia”) w formie cho¢-
by wspétczynnika liczby dzieci niepetno-
sprawnych do ogétu uczniéw w przed-
szkolu. Dla przyktadu: gdy w przedszkolu
jest piatka dzieci z orzeczeniami na og6l-
na liczbe 50 dzieci, to zasadne bytoby
przypisanie 1/10 (czyli 10%) ogdlnych
kosztéw funkcjonowania przedszkola ja-
ko odnoszacych sie do tych dzieci i po-
krycie ich z dotacji na uczniéw niepet-
nosprawnych.

Niektére samorzady juz zapowiedzia-
ty placéwkom na swoim terenie, ze beda
akceptowac wiasnie takie zasady podzia-
tu kosztéw catosci funkcjonowania przed-
szkola. Inne natomiast wskazujg, ze wias-
ciwe bytoby okreslanie wydatkéw tego
rodzaju, w odniesieniu do dzieci niepet-
nosprawnych, do kwot odpowiadajacych
dotacji udzielanej na zwyktego ucznia

przedszkola. Jesli wiec dotacja podsta-
wowa wynosi 700 zf, a na ucznia nie-
petnosprawnego 4700 zl, to z tej dotagiji
4000 zt przeznacza sie na, ogdlnie mo-
wiac, terapie, a 700 zt na pobyt dziec-
ka jako ucznia przedszkola. Z matema-
tycznego punktu widzenia obie metody
prowadza do tego samego wyniku, gdyz
proporcja uczniéw niepetnosprawnych
do wszystkich bedzie taka sama, jak kwo-
ty dotacji podstawowej (hipotetycznej)
na tych niepetnosprawnych uczniéw wo-
bec catosci dotacji takze w tej samej,
podstawowej wysokosci. Osoby szcze-
golnie zainteresowane tg prawidfowoscia
zachecam do samodzielnego policzenia.
Zasady te nie moga jednak ogranicza¢
pokrywania z dotacji wiekszych wydat-
kéw, gdy ich poniesienie jest uzasadnio-
ne w niezbednej, ale wyzszej wysokosci
niz przykfadowa proporcja, gdy zwiek-
szone wydatki s przeznaczone na te
dzieci. Mozna by wskaza¢ jako przyktad
koszt dodatkowego nauczyciela (wspo-
magajacego, pomoc nauczyciela), ktéry
jest zatrudniony wiasnie do opieki nad
tymi dzie¢mi, np. w oddziale integracyj-
nym, ale nie jest przewidziany w zalece-
niach orzeczenia czy programu indywi-
dualnego, poniewaz jego zadania dotycza
nie jednego konkretnego dziecka niepet-
nosprawnego, lecz kilkorga w oddziale
integracyjnym. Bez udziatu dzieci nie-
petnosprawnych w takim oddziale nie
bytby potrzebny dodatkowy nauczyciel.
W praktyce moga wynikna¢ tez inne,
dodatkowe wydatki, ktére trzeba po-
nies¢, dotyczace dzieci niepetnospraw-
nych, ktérych nie mozna zaliczy¢ do bez-
posredniej realizacji zalecen. Prawna
podstawa ich poniesienia jest wowczas
wiasnie przepis art. 35 ust. 5 pkt 3.
Przepisy i cele wskazane w ust. 5 pkt 2
jako ,zapewnienie warunkéw ich realiza-
qji” oraz w pkt 3 jako ,niezbedne w odnie-

luty 2019 7



TEMAT MIESIACA

sieniu” do tych dzieci, w duzym stopniu
moga sie pokrywac, poniewaz zapew-
nienie tym uczniom normalnego funk-
cjonowania w przedszkolu, niebedacym
przedszkolem specjalnym, sg wiasnie tak-
ze ,zapewnieniem warunkéw realizacji”
orzeczen.

Wskazane jest jednak, aby w dokony-
wanych rozliczeniach wydatkowania do-
tacji wedtug wzorcéw uchwalonych przez
odpowiednie rady jednostek samorzadu
zalicza¢ poszczegolne wydatki precyzyj-
nie i jednoznacznie do przewidzianych
we wzorach rozliczer pozycji (rubryk),
by unikna¢ probleméw i dyskusji w toku
rozliczen oraz kontroli. Jesli nie sposéb
jednoznacznie przypisa¢ wydatek do celu,
np. realizacji zalecen, prawdopodobnie
mozna okresli¢ go jako zapewnienie wa-
runkéw realizacji badz realizacje zadan
w zakresie ksztafcenia, wychowania i opie-
ki. Ze wzgledéw praktycznych nalezy uni-
ka¢ pochopnego klasyfikowania wydat-
kéw w tej ostatniej kategorii, szczegblnie
w proporcjach przekraczajacych udziat
dzieci niepetnosprawnych w catej pla-
cowce, gdyz mozna sie narazi¢ na zarzut
wydatkowania dotacji niezgodnie z prze-
znaczeniem. Jesli jednak, nawet wyzsze
niz proporcjonalne, wydatki ,ogoélne” sa
uzasadnione i poparte dokumentami, to
przepisy ustawy nie zabraniaja ich pokry-
cia z dotacji na uczniéw niepetnospraw-
nych.

Warto podkredli¢, ze odrebne rozlicza-
nie wydatkéw ponoszonych z tych dwéch
rodzajéw dotacji nie oznacza i nie powin-
no oznacza¢ rachunkowego ,dzielenia”
kazdej faktury czy rachunku. Istotny jest
podziat kwoty koricowej, co jednak — jak
pokazuje praktyka — moze by¢ trudne.
Gminy postuguja sie bowiem réznymi na-
rzedziami i programami informatycznymi
do rozliczania dotadji, ktére czesto nie sa
przystosowane (jeszcze?) do zmienionych
przepiséw w tym zakresie. Nie pozwala-
ja one np. na przypisanie czesci kosztow
ogblnie, ale nakazuja wpisywanie kazdej
faktury (ma to miejsce, gdy samorzad zada
wprowadzania na biezaco dokumentéw
ksiegowych do systemu) i utamka kwoty
z tej faktury. Wady programéw powodu-
ja tez, ze nie mozna dokonywac rozlicze-
nia dotacji zgodnie z ustawowymi prze-
pisami — wéwczas nalezy interweniowac
w swoim urzedzie gminy.

WYDATKOWANIE
DOTAC]I W SZKOLACH

Odmiennie rysuje sie sytuacja wydatko-
wania dotacji na inne cele, poza samym
ksztalceniem specjalnym, w przypad-
ku szkét. Tam wydatki na realizacje za-
dar innych niz okreslone w pkt 2 mozli-
we do sfinansowania z dotacji na uczniéw
niepetnosprawnych wyrazone sa specjal-
nym wzorem, okreslajacym proporcje tych
wydatkéw do catosci dotacji na szkote.
Sam wzér i jego objasnienia zostaty opi-
sane we wspomnianym artykule w gru-
dniowym numerze FPN (60).

Wz6r ten okresli proporcje mozliwych
wydatkéw poniesionych w danym roku
w szkole, ktére mozna zaliczy¢ do wy-
datkéw na realizacje zadar w odniesieniu
do uczniéw niepetnosprawnych. Wyda-
wac by sie mogto, ze to lepsze rozwigza-
nie niz niedookreslone zasady odnoszace
sie do placéwek przedszkolnych. Mamy
wzor, proporcje (w czesci utamkowej lub
procentowej) — catos¢ wydatkéw pomno-
zona przez ten utamek staje sie zatem wy-
datkiem na uczniéw niepetnosprawnych.

Matematycznie tak wtasnie jest, lecz
w praktyce — jak Paristwo zauwazg — wzor
ten zawiera szereg danych, ktére odnosza
sie do kwot subwencji przewidzianych dla
jednostki samorzadu terytorialnego w cze-
Sciach dotyczacych tej konkretnej szkoty.
Tymi danymi dysponuja same samorzady,
ktére potrafiag wskazag, jaka cze$¢ z cato-
Sci subwengiji trafi do danej szkoty. Co wie-
cej, cze$¢ wzoru dotyczy szkét z oddzia-
tami integracyjnymi, a czes¢ — placowek,
w ktérych takie oddziaty nie funkcjonuja.
Innym problemem jest fakt, ze wlasciwie
dopiero pod koniec roku beda znane kwo-
ty wydatkéw poniesionych, a wiec takze
kwoty do ,przeniesienia” na rozliczenie
dotacji na uczniéw niepetnosprawnych,
czyli przez caty rok beda to niejako za-
liczki (chociaz w przypadku przedszkoli
mamy do czynienia z podobna sytuacja
zaliczkowego ,przypisywania” i podzia-
tu wydatkéw).

KONKLUZJE

Artykut 35 wskazuje zasady wydatkowa-
nia dotacji udzielanych na uczniéw maja-
cych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia

8 luty 2019

specjalnego. Zgodnie z nimi w pierwszym
rzedzie wydatki maja dotyczy¢ samej re-
alizacji zalecen z orzeczenia i indywidu-
alnego programu. Ustawa jednak wyraz-
nie wskazuje i dopuszcza finansowanie
z tej dotacji réwniez tych kosztow, ktére
mozna okresli¢ jako ,posrednie” dla tych
uczniéw. Sa to wydatki poniesione na za-
pewnienie materialnych i osobowych wa-
runkéw realizacji ksztatcenia specjalnego
oraz uczestniczenia tych dzieci w ogél-
nym ksztatceniu, wychowaniu i opiece,
prowadzonym w placéwce wychowania
przedszkolnego i szkole.

Nieuprawnione sa zatem stwierdzenia,
ze z dotacji na dzieci niepetnosprawne
nie mozna w zadnym zakresie finanso-
wac wydatkéw ponoszonych w przed-
szkolu (niebedacym specjalnym) na ogol-
nie okreslone w art. 35 ust. 1T wydatki
na realizacje zadan placéwek wychowa-
nia przedszkolnego w zakresie ksztatce-
nia, wychowania i opieki, w tym ksztafce-
nia specjalnego i profilaktyki spotecznej,
poniewaz zezwala na to przepis art. 35
ust. 5 pkt 3. Podobne zasady obowigzu-
ja w szkotach, jednak w nich kwoty przy-
pisane do rozliczenia dotacji na uczniéw
niepetnosprawnych w zakresie innych za-
dan wynikaja ze Scistego, matematycz-
nego wzoru.

§ PODSTAWA PRAWNA

* Ustawa z dnia 27 paZzdziernika
2017 r. o finansowaniu zadan
oSwiatowych (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 2203 z p6zn. zm.)

* Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oSwiatowe (t.j. Dz. U.
z 2018 r., poz. 996 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie MEN z dnia

9 sierpnia 2017 r. w sprawie
warunkdw organizowania
ksztatcenia, wychowania

i opieki dla dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie

i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym (Dz. U. z 2017 .,
poz. 1578 z p6zn. zm.)

Robert Kamionowski

Radca prawny
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Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 7 grudnia 2018 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie egzaminéw eksternistycznych z zakresu szkot artystycznych
(Dz. U. z 2018 1., poz. 2318). Data wejScia w zycie: 13 grudnia 2018 r.

DOTYCZY SZKOt NIEPUBLICZNYCH
JAKIE ZMIANY WPROWADZA?

Nowelizacja dotychczasowego rozporzadzenia MKiDN z dnia 30 lipca 2015 r. w sprawie egzaminéw eksternistycznych z zakre-
su szkét artystycznych (Dz. U. z 2015 r., poz. 1330) ma charakter wytacznie dostosowujacy do zmian wprowadzonych ustawa
z dnia 23 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy o systemie owiaty oraz niekt6rych innych ustaw (Dz. U. z 2016 r., poz. 1010 ze zm.)
oraz zmian wynikajacych z reformy systemu o$wiatowej wprowadzonych ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe
(tj. Dz. U.z 2018 r., poz. 996 z p6zn. zm.) i ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo o$wiatowe
(Dz. U. z2017 r., poz. 60 z p6zn. zm.).

Dostosowanie polega na uchyleniu przepiséw rozporzadzenia stanowigcych o mozliwosci przystepowania do egzaminéw
eksternistycznych z zakresu szkoty pomaturalnej bibliotekarskiej i animatoréw kultury oraz uzyskania $wiadectwa lub dy-
plomu ukoriczenia tej szkoty na podstawie egzaminéw eksternistycznych, gdyz szkoty pomaturalne bibliotekarskie i anima-
toréw kultury zostaty zniesione od 1 wrzesnia 2018 r.
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ZGODNIE Z PRAWEM

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 5 grudnia 2018 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie sposobu opracowywania sprawozdania z wysokosci §rednich wynagrodzen nauczycieli
na poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego w szkotach prowadzonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego (Dz. U. z 2018 1., poz. 2361). Data wejScia w zycie: 1 stycznia 2019 1.

NIE DOTYCZY SZKOt NIEPUBLICZNYCH
JAKIE ZMIANY WPROWADZA?

Nowelizacja wprowadza zmiany do zafacznika nr 2 do dotychczasowego rozporzadzenia MEN z 2010 r. (Dz. U. z 2010 r.
Nr 6, poz. 35 z p6zn. zm.). Zmieniony zostat formularz sprawozdania z wysokosci srednich wynagrodzer nauczycieli na
poszczegblnych stopniach awansu zawodowego w szkotach prowadzonych przez jednostke samorzadu terytorialnego.
Uelastyczniono wzér formularza poprzez ogblne okreslenie daty rozpoczecia obowigzywania drugiej kwoty bazowej dla
nauczycieli w danym roku, niezaleznie od miesigca rozpoczecia jej obowigzywania (dotychczas byty dwa state okresy:
od 1.01 do 31.08 i od 1.09 do 31.12, natomiast w 2018 r. tez byty dwa okresy, jednak poza tq regufa, tj. od 1.01
oraz od 1.04.2018 r.).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 grudnia 2018 r.
w sprawie sposobu podzialu cz¢sci oswiatowej subwencji ogélnej dla jednostek samorzadu terytorialnego
w roku 2019 (Dz. U. z 2018 1., poz. 2446). Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2019 r.

DOTYCZY SZKOt NIEPUBLICZNYCH (POGLADOWO)
JAKIE ZMIANY WPROWADZA?

W kwocie subwencji oSwiatowej na 2019 r. zostaty uwzglednione $rodki na realizacje nowych zadar o$wiatowych,

sposréd ktérych za najwazniejsze nalezy uznac¢:

* sfinansowanie skutkéw finansowych zmian dotyczacych liczby etatéw nauczycieli oraz awansu zawodowego
(w tym réwniez w zakresie dzieci szescioletnich i starszych w wychowaniu przedszkolnym), sfinansowanie skutku
przechodzacego podwyzki wynagrodzen nauczycieli od 1 kwietnia 2018 r.,

* sfinansowanie podwyzek wynagrodzen dla nauczycieli w wysokosci 5% od 1 stycznia 2019 r.,

* przesuniecie Srodkéw w wysokosci 1 875 tys. dla Ministra Rolnictwa w zwiazku z przejeciem kilku szkét rolniczych.

Najwazniejsze zmiany w stosunku do poprzedniego rozporzadzenia:

* wprowadzono dwie wagi na realizacje dzialai z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej o wartosci 0,025 dla szkot
podstawowych i gimnazjum (waga P46) i o wartosci 0,012 dla szkét ponadpodstawowych,

* w zakresie wag na szkolnictwo zawodowe wprowadzono dwie nowe wagi na uczniéw klas | ksztatcacych sie w zawodach,

na ktére prognozuje sie zwiekszone zapotrzebowanie (0,2), z wytaczeniem uczniéw — mtodocianych pracownikéw —

realizujacych praktyczna nauke zawodu u pracodawcy (0,08),

zmniejszono finansowanie uczniéw ksztatcacych sie w szkofach policealnych w siedmiu zawodach (z poziomu 0,23 do 0,10)

oraz w kilkunastu zawodach dajacych wyksztatcenie technika (z poziomu 0,29 do 0,23),

* uwzgledniono zmniejszenie liczby uczniéw gimnazjéw w zwiazku z catkowitym wygasnieciem gimnazjéw od 1 wrzesnia
2019 1. (33,3%),

* uwzgledniono zwiekszenie liczebnosci uczniéw szkét ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych w zwigzku ze wzrostem
liczby uczniéw tych szkét od 1 wrzesnia 2019 r.,

* przewidziano zwiekszenie liczebnosci uczniéw do wag dla wychowankéw internatéw i burs o 11% (podwdjna rekrutacja
do szkét ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych),

* wprowadzono wagi o wartosci 0,05 (ok. 280 zt na ucznia) dla uczniéw ksztatcacych sie w zawodach kierowca mechanik
lub technik transportu drogowego w zwiazku z wprowadzeniem badania psychologicznego dla kandydatéw do szkot
chcacych podjac nauke w tych zawodach (badanie finansowa¢ bedzie organ prowadzacy szkofe),

* w zakresie wag na uczniéw nalezacych do mniejszosci narodowych i etnicznych zmieniono limity wielkosci grup uczniéw

mniejszosci, ktére decyduja o stosowaniu poszczegélnych wag (w zwiazku z rozpoczeciem funkcjonowania VIII klasy

szkoty podstawowej od 1 wrzednia 2018 r.),

usunieto definicje uczniéw liceéw ogélnoksztatcacych dla dorostych, ktérzy uzyskali Swiadectwo dojrzatosci, oraz uczniéw

szkoét policealnych niebedacych szkotami specjalnymi, ktérzy uzyskali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe

(zmiany dostosowujace do innych zmian w ustawach).

/] O luty 2019
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Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 20 grudnia 2018 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie typow szkot artystycznych publicznych i1 niepublicznych
(Dz. U. z 2018 1., poz. 2485). Data wejscia w zycie: 30 grudnia 2018 1.

Nowelizacja dotychczasowego rozporzadzenia z dnia 26 maja 2017 r. (Dz. U. z 2017 r., poz. 1125) umozliwia przeprowa-

dzenie z dniem 1 wrzesnia 2019 r. przeksztafcenia ogélnoksztatcacej szkoty sztuk pieknych w liceum sztuk plastycznych,

w ktérym w latach szkolnych 2019/2020-2021/2022 beda mogty funkcjonowac:

* klasy dotychczasowej ogdlnoksztatcacej szkoty sztuk pieknych dla uczniéw, ktérzy do 31 sierpnia 2019 r. byli uczniami ogdl-
noksztatcacej szkoty sztuk pieknych,

* klasy dotychczasowego liceum plastycznego dla absolwentéw gimnazjum.

Z dniem 1 wrzesnia 2019 r. przeksztatceniu ulegng takze dotychczasowe licea plastyczne w licea sztuk plastycznych. Pierw-
sze postepowanie rekrutacyjne do klasy I liceum sztuk plastycznych dla absolwentéw osmioletniej szkoty podstawowej pro-
wadzi sie na rok szkolny 2019/2020.

Organ prowadzacy niepubliczna ogélnoksztatcaca szkote sztuk pieknych, w celu przeksztatcenia tej szkoty w liceum sztuk pla-
stycznych, jest zobowiazany do ztozenia wniosku o zmiane wpisu do ewidendji niepublicznych szkét artystycznych oraz zobo-
wigzania do przestrzegania warunkéw, o ktérych mowa w art. 14 ust. 4 ustawy Prawo o$wiatowe.

Dotychczasowe szescioletnie szkoty realizujace ksztatcenie artystyczne w zawodzie plastyk oraz ksztatcenie ogdlne w zakresie
gimnazjum i liceum ogéInoksztatcacego ulegna likwidacji T wrzesnia 2022 r. (od 1 wrzeénia 2017 r. sa sukcesywnie wygaszane).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 grudnia 2018 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie szczegblowych kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczycieli,
zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy, skladu i sposobu powotywania zespotu oceniajacego
oraz trybu postgpowania odwolawczego
(Dz. U. 2 2019 1., poz. 5). Data wejscia w zycie: 1 marca 2019 1.

Nowelizacja dotychczasowego rozporzadzenia MEN z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie oceny pracy nauczycieli (Dz. U.z 2018 r.,,
poz. 1133) ma charakter dostosowujacy do ostatniej zmiany przepiséw ustawy Karta Nauczyciela. Zmiana przepiséw KN,
polegajaca na uchyleniu od 1 stycznia 2019 r. przepisu zobowiazujacego dyrektorow szkét i organy sprawujace nadzor pe-
dagogiczny do ustalania regulaminéw okreslajacych wskazniki oceny pracy nauczycieli, zostata wniesiona ustawa z dnia
22 listopada 2018 r. o zmianie ustawy Prawo o$wiatowe, ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
z 2018 r., poz. 2245).

Dostosowanie rozporzadzenia polega na usunieciu z jego tresci odestania do regulaminéw ustalanych przez dyrektoréw
szkot i organy sprawujace nadzér pedagogiczny, okreslajacych wskazniki oceny pracy nauczycieli, oraz do tych wskaznikéw.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci oceny poziomu spetnienia kryteriéw oceny pracy we wszystkich przedszkolach,
szkofach i placowkach dodano przepisy okreslajace skale punktowa (od 0 do 3 punktéw), ktéra nalezy stosowac, oceniajac
poziom spetniania kazdego kryterium.

Wanda Pakulniewicz
Wizytator kuratorium o$wiaty z wieloletnim
doswiadczeniem w sprawowaniu nadzoru pe-

dagogicznego nad placéwkami niepublicznymi

luty 2019 /] /]



NARZEDZIOWNIA

Arkusz kontroli zapiséw w dzienniku lekcyjnym

Nazwisko i imie nauczyciela: ......
Analizowany tydzien:
Data kontroli:

1. Czy zapisy w dzienniku sg zgodne z planem miesiecznym?

6. Czy zestaw ¢wiczen gimnastycznych — ten sam przez dwa tygodnie — prowadzony jest co najmniej dwa razy w ciggu
tygodnia?

/] 2 luty 2019



NARZEDZIOWNIA

7.Czy w czasie przeznaczonym na inne formy aktywnosci realizowane sg zadania:
-z zakresu umiejetnosci spotecznych:

Termin realizagjic ..o

(podpis nauczyciela) (podpis dyrektora)

luty 2019 /] 8
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Procedura dziatania e-dziennika

Procedura wdrazania e-dziennika

Podstawa formalnoprawng zasad opisanych w niniejszym materiale jest rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej

z dnia 29 sierpnia 2014 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki dokumentagji
przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekurnczej oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2014 r,,

poz. 1170 z pézn. zm.) nazywane dalej rozporzadzeniem.

Zgodnie z rozporzadzeniem (§ 22 ust. 1) szkoty moga prowadzi¢ takze dzienniki w formie elektronicznej, nazwane

w rozporzadzeniu dziennikami elektronicznymi.

Dzienniki elektroniczne, o ktérych mowa w rozporzadzeniu, mogga by¢ prowadzone na dwa sposoby:

1) jednoczesnie w formie elektronicznej i w formie papierowej, co nie wymaga zgody organu prowadzacego,

2) wytacznie w formie elektronicznej, po zrezygnowaniu z prowadzenia ich w formie papierowej, co wymaga zgody
organu prowadzacego (§ 22 ust. 2).

Dzienniki, o ktérych mowa w § 10-11, 13, 14i 19, za zgoda organu prowadzacego mogg by¢ prowadzone w szkole wy-
tacznie w formie elektronicznej.

Wymogi konieczne dla e-dziennika

1. Zachowanie selektywnosci dostepu do danych stanowiacych dziennik elektroniczny.

2. Zabezpieczenie danych stanowiacych dziennik elektroniczny przed dostepem oséb nieuprawnionych.

3. Zabezpieczenie danych stanowiacych dziennik elektroniczny przed zniszczeniem, uszkodzeniem lub utrata.

4. Rejestrowanie historii zmian i ich autoréw.

5. Umozliwienie bezptatnego wgladu rodzicom do dziennika elektronicznego, w zakresie dotyczacym ich dzieci.

System informatyczny stuzacy do prowadzenia dziennikéw elektronicznych powinien umozliwiac eksport danych

do formatu XML oraz sporzadzenie w formie papierowej dziennikdw, o ktérych mowa w § 10-11, 13, 14§ 19.

W terminie 10 dni od dnia zakoriczenia roku szkolnego dane stanowiace dziennik elektroniczny zapisuje sie

na informatycznym nosniku danych wedtug stanu odpowiednio na dzien zakoriczenia roku szkolnego w sposéb

zapewniajacy mozliwos¢:

1) sprawdzenia integralnosci danych stanowigcych dziennik elektroniczny przez zastosowanie podpisu elektronicznego;

2) weryfikacji podpisu elektronicznego lub danych identyfikujacych;

3) odczytania danych stanowiacych dziennik elektroniczny w okresie przewidzianym dla przechowywania dziennikéw,
o ktérych mowa w § 10-11,13, 14§ 19.

Optaty za korzystanie z e-dziennika

Za prowadzenie dziennika szkota zawsze ptaci z wtasnego budzetu, jest to bowiem optata za obstuge jej dziatan

administracyjnych. Dotyczy to zaréwno dziennika elektronicznego, jak tez dziennika w formie papierowe;j.

Szkoty nie pobierajg od rodzicow optat za obstuge zadnego z ich dziatar administracyjnych, a zatem nie pobieraja optat:

1) za prowadzenie dziennikow;

2) za kontaktowanie sie rodzicow ze szkotg przez internet, w tym wszyscy rodzice otrzymujg bezptatnie login
umozliwiajacy kontaktowanie sie rodzicodw ze szkota przez internet;

3) przekazywanie danych o uczniu, w tym informacji o jego obecnosciach i jego ocenach.

Zgodnie z zapisami rozporzadzenia prowadzenie dziennika elektronicznego wymaga umozliwienia rodzicom
bezptatnego wgladu do niego w zakresie dotyczacym ich dziecka. Wglad taki nie jest niczym uwarunkowany w zapisach
rozporzadzenia. W zwiazku z tym szkofa jest odpowiedzialna za to, aby rodzice mieli mozliwos¢ wgladu do wszystkich
informacji zawartych w dzienniku elektronicznym, z kazdego dostepnego im miejsca, o kazdej porze i z nieograniczong
czestotliwoscia. Bezptatny wglad oznacza brak opfat za te ustuge na rzecz kogokolwiek, w tym takze na rzecz dostawcy
oprogramowania, agendcji ubezpieczeniowej, a takze kazdego innego podmiotu.

/] 6 luty 2019
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Poza ustugami optacanymi przez szkote, dostawcy dziennika elektronicznego mogg oferowac dodatkowe ptatne ustugi
dla rodzicéw, pod warunkiem, ze nie jest to:

1) $wiadczenie ustug nalezacych do obowigzkdw jednostki,

2) udostepnianie danych ucznia, ktérych wiascicielem jest wytacznie dyrektor szkoty.

Przykfadowa procedura wdrazania dziennika elektronicznego - krok po kroku

1. Zebranie opinii nauczycieli i rodzicéw na temat rezygnadji z papierowej formy prowadzenia dziennikéw zajed.

2. Wydanie pozytywnej opinii przez organy wewnetrzne szkoty: rade pedagogiczna, rade rodzicéw lub rade szkoty
(oile zostata powotana).

3. Zapoznanie nauczycieli z zasadami wprowadzania dziennika elektronicznego i konsekwencjami jego prowadzenia.

4. Wybor dostawcy oprogramowania sposrod ofert dostepnych na rynku.

5. Wystapienie z wnioskiem do organu prowadzacego o wydanie zgody na prowadzenie dziennikéw wytacznie w formie
elektronicznej.

6. Uzyskanie zgody organu prowadzgcego na prowadzenie dziennikdow wytgcznie w formie elektronicznej.
Zgoda organu prowadzacego moze by¢ wyrazona w formie decyzji lub zarzadzenia. Forma zgody organu
prowadzgcego na wprowadzenie w szkole wytgcznie dziennikdw elektronicznych nie jest ustalona w przepisach.
Takie uregulowania powinny by¢ wewnetrznymi decyzjami organu prowadzacego. Zgoda wydawana jest na
whniosek dyrektora szkoty, po ztozeniu deklaracji, ze wszystkie warunki i wymagania beda spetnione w odniesieniu
do prowadzonego e-dziennika. Zgoda wydawana jest na wniosek dyrektora jednostki, po ztozeniu deklaracji,
Ze wszystkie warunki i wymagania bedga spetnione w odniesieniu do:
1) kazdego z prowadzonych dziennikéw elektronicznych,
2) kazdego roku szkolnego, w ktérym prowadzone beda dzienniki elektroniczne.

Wymog uzyskania zgody wynika m.in. stad, ze wprowadzenie systemu informatycznego umozliwiajacego
prowadzenie dziennikow w formie elektronicznej wigze sie z koniecznoscia poniesienia okreslonych naktadéw
finansowych zwigzanych z wyposazeniem szkoty, np. w odpowiedni sprzet komputerowy i oprogramowanie,
a nierzadko zwigzanych réwniez z potrzebga przeszkolenia kadry pedagogicznej. Poza tym elektroniczna wersja
dziennika szkolnego sprawdza sie przede wszystkim tam, gdzie wiekszos¢ rodzicow ma dostep do internetu.
Tg droga mozna na biezaco $ledzi¢ dane wprowadzane do dziennika elektronicznego.

7. Zapewnienie warunkéw technicznych umozliwiajacych korzystanie z e-dziennika.

8. Opracowanie i wprowadzenie zasad funkcjonowania dziennika elektronicznego w formie pisemnej
(jako np. zatacznika do zarzadzenia o wprowadzeniu dziennika elektronicznego).

9. Wydanie zarzgdzenia o wprowadzeniu dziennika elektronicznego jako jedynej formy prowadzenia dziennikow zajec.

10. Wyznaczenie administratorow.

11. Przeprowadzenie szkolen z zakresu obstugi dziennika elektronicznego.

12. Uzupetnienie danych wymaganych w kreatorze dziennika.

13. Przekazanie wydrukowanych kont nauczycieli.

14. Aktywowanie kont przez uzytkownikow, ktérzy otrzymaliloginy i hasta.

15. Przekazanie wydrukowanych loginéw i haset rodzicom uczniéw.

16. Aktywowanie kont.

17. Dokonanie zmiany w statucie szkoty i zobligowanie wszystkich nauczycieli do prowadzenia dokumentacji
przedmiotu i wychowawcy w formie elektronicznej (w ramach zadan).

luty 2019 /] 7
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Wz6r wniosku o wydanie zgody na prowadzenie dziennikéw wytacznie w formie elektronicznej

Podstawg sporzadzenia wniosku jest zapis zawarty w § 22 ust. 2 rozporzadzenia. Wniosek moze dotyczy¢ jednego

lub kilku dziennikdw wymienionych w rozporzadzeniu w § 10-11, 13, 14 19.

(nazwa szkoty)

(znak sprawy)

(miejscowosc, data)

Wojt, Burmistrz, Prezydent, Starosta

(adres organu prowadzqcego)

Whiosek o wydanie zgody na prowadzenie dziennikéw wytacznie w formie elektroniczne;j

Whioskuje o wydanie zgody na prowadzenie dziennikow wytgcznie w formie elektronicznej.

Dziennik lekcyjny (§ 10)

Dziennik zaje¢ w swietlicy (§ 11)

Dziennik innych zaje¢ (§ 13)

Dziennik zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych dla kazdego
oddziatu (§ 14)

Dziennik indywidualnych zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych
dla kazdego uczestnika zaje¢ (§ 14)

Dziennik prowadzony przez pedagoga, psychologa, logopede,
doradce zawodowego, terapeute lub innego specjaliste (§ 19)

Dostawcg oprogramowania JeST ...

Dzienniki beda prowadzone od: ......

Dzienniki bedg prowadzone W ...

Osdwiadczam, ze wymagania, od ktérych zalezy wydanie zgody, beda spetnione dla kazdego z dziennikéw

wyszczegolnionych we wniosku i w kazdym roku szkolnym, w ktérym prowadzone beda ww. dzienniki.

Zatagczam:
Pozytywnga opinie Rady Pedagogicznejzdnia........

Pozytywng opinie Rady Rodzicdw z dnia ...
Pozytywnga opinie Rady Szkoty zdnia ........

/] 8 luty 2019

(podpis dyrektora szkoty)



NARZEDZIOWNIA

Whiosek o urlop uzupetniajgcy dyrektora szkoty

W zwigzku z niewykorzystaniem przeze mnie urlopu wypoczynkowego w trakcie ferii szkolnych w 20.......r. w przystu-

QUJaCYM WYMIArze Z POWOAU ...
.................................. w terminie od ...do
Podczas mojej nieobecnosci w ww. terminie zastepowac mnie bedzie Pani/Pan ...

wicedyrektor SZKOtY, ..o
(w przypadku braku wicedyrektora).

Jednoczesnie wnosze o wyznaczenie nauczyciela (mozna podac konkretng osobe), ktory bedzie mnie zastepowat
w ww. terminie, zgodnie z art. 68 ust. 9 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (tj. Dz. U. z 2018 r,, poz. 996

zpdzn.zm.).

(podpis dyrektora)

Objasnienia:

1) Urlop uzupetniajacy przystuguje dyrektorowi, jezeli nie wykorzystat urlopu w czasie ferii szkolnych z powodu wykony-
wania zadan zleconych przez organ prowadzacy lub prowadzenia w szkole inwestycji albo kapitalnych remontéw tyl-
ko wtedy, gdy wykonywat swoje zadania na polecenie lub za zgoda organu prowadzacego szkote.

2) Jezeli w szkole nie ma stanowiska wicedyrektora, to w podaniu o urlop uzupetniajacy nalezy dodatkowo wnie$¢ o wy-

znaczenie przez organ prowadzacy nauczyciela, ktéry bedzie zastepowat dyrektora.

* Podac przyczyne/przyczyny okreslone w art. 66 ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela,
tj.Dz.U.z 2018, poz. 967 z pdZzn. zm., wraz z terminami, np. niezdolnosci do pracy spowodowanej chorobg trwajacej

pie¢ tygodni od do ., remontu dachu budynku szkoty w dniach

OQ e O e , itp.
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<ontrola wykorzystania

| planowanie
urlopow wypoczynkowych

W jednostkach organizacyjnych systemu oswiaty zatrudnieni sg pracownicy,

Ktorych uprawnienia urlopowe sg regulowane odmiennie przez rozne akty prawne.
Pracownicy niepedagogiczni podlegajg w tym zakresie regulacjom Kodeksu pracy,
natomiast pracownicy pedagogiczni — gtownie zapisom Karty Nauczyciela,

ale w przypadkach w Karcie nieuregulowanych rowniez do nich stosuje sie
przepisy Kodeksu pracy.
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6znice w uprawnieniach
urlopowych nauczycieli
i pracownikéw niepe-
dagogicznych sg istotne,
a uwidaczniaja sie juz przy
ustalaniu prawa do liczby
naleznych dni urlopu. Zgodnie z art. 154
§ 1 Kodeksu pracy wymiar urlopu wynosi:
* 20 dni — jezeli pracownik jest zatrud-
niony krécej niz 10 lat;

* 26 dni — jezeli pracownik jest zatrud-
niony co najmniej 10 lat.

Zgodnie z art. 64 ust. T KN nauczycie-
lowi zatrudnionemu w szkole, w ktérej
w organizacji pracy przewidziano ferie
szkolne, przystuguje urlop wypoczynko-
wy w wymiarze odpowiadajacym okre-
sowi ferii i w ich trakcie. Z kolei zgodnie
z ust. 3 tej regulacji nauczycielom zatrud-
nionym w szkotach, w ktérych nie sa prze-
widziane ferie szkolne, przystuguje prawo
do urlopu wypoczynkowego w wymia-

nauczyciel petnigcy inne stanowisko kie-
rownicze w szkole, planuja swéj urlop,
moze on bowiem zosta¢ udzielony w do-
wolnym momencie roku kalendarzowego
— stad wiasnie konieczno$¢ ustalenia pla-
nu urlopéw, ktdry jest niezbedny dla wias-
ciwego zorganizowania zastepstwa dla
nieobecnego pracownika. W przypadku
nauczyciela petnigcego funkcje kierow-
nicze plan ten potrzebny jest z tych sa-
mych powodéw, bo dyrektor i zastepuja-
cy go wicedyrektor nie moga przebywac
na urlopie wypoczynkowym w tym sa-
mym momencie. Jezeli taki wypadek wy-
stapitby w praktyce, nie mogtaby zosta¢
w szkole wykonana zadna czynno$¢ wy-
magajaca obecnosci i aprobaty dyrektora
lub osoby go zastepujacej. Dla przykfadu:
nie jest dopuszczalne, aby taka sytuacja
wystapifa w trakcie przygotowywania ar-
kuszy organizacji szkoty, gdyz brak pod-
pisu dyrektora lub zastepcy wstrzymuje
cafg procedure przekazania projektu arku-

terminie spowoduje zatem naruszenie pro-
cedury przyjmowania arkusza organizagj
przedszkola, szkoty czy placowki.

Z tego powodu niezbedne jest plano-
wanie urlopéw dyrektora i jego zastep-
cbw oraz innych nauczycieli zajmujacych
stanowisko kierownicze, ktérzy moga
dowolnie wykorzysta¢ kazdy z 35 dni
przystugujacego urlopu, niekoniecznie
w czasie wakacji. Warto jednak zauwa-
zy¢, ze przy planowaniu urlopéw nauczy-
cieli zajmujacych stanowiska kierownicze
pojawia sie powazny problem praktycz-
ny, zwigzany z tym, ze rézne podmioty
sq wlasciwe do udzielania urlopéw na-
uczycieli petniacych takie funkcje.

W przypadku dyrektora urlopu udziela
bowiem organ prowadzacy, czyli w gmi-
nie wojt, burmistrz, prezydent miasta, jako
wilasciwy do wykonywania czynnosci z za-
kresu prawa pracy w stosunku do dyrek-
tora szkoty lub placéwki, zgodnie z art. 10
ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo o$wiatowe.

DYREKTOROWI I WICEDYREKTOROWI SZKOtY ORAZ NAUCZYCIELOWI

PEENIACEMU INNE STANOWISKO KIEROWNICZE W SZKOLE,

A TAKZE NAUCZYCIELOWI PEENIACEMU PRZEZ CO NAJMNIEJ

10 MIESIECY OBOWIAZKI KIEROWNICZE W ZASTEPSTWIE NAUCZYCIELA,

KTOREMU POWIERZONO STANOWISKO KIEROWNICZE, PRZYSEUGUJE

PRAWO DO URLOPU WYPOCZYNKOWEGO W WYMIARZE 35 DNI ROBOCZYCH

W CZASIE USTALONYM W PLANIE URLOPOW.

rze 35 dni roboczych w czasie ustalo-
nym w planie urlopéw. Co istotne, dy-
rektorowi i wicedyrektorowi szkoty oraz
nauczycielowi petnigcemu inne stano-
wisko kierownicze w szkole, a takze na-
uczycielowi petnigcemu przez co najmniej
10 miesiecy obowiazki kierownicze w za-
stepstwie nauczyciela, ktéremu powie-
rzono stanowisko kierownicze, réwniez
przystuguje prawo do urlopu wypoczyn-
kowego w wymiarze 35 dni roboczych
w czasie ustalonym w planie urlopéw.
Pracownicy niepedagogiczni, jak row-
niez dyrektor i wicedyrektor szkoty czy

sza do organu prowadzacego, a co za tym
idzie — moze spowodowac naruszenie pro-
cedury, o ktérej mowa w § 17 rozporza-
dzenia MEN w sprawie szczegdétowej or-
ganizacji publicznych szkét i publicznych
przedszkoli. Zgodnie z ust. 4 tego przepi-
su dyrektor szkoty lub przedszkola przeka-
zuje arkusz organizacji szkoty lub przed-
szkola, o ktérym mowa w art. 110 ust. 1
ustawy Prawo o$wiatowe, zaopiniowany
przez zaktadowe organizacje zwiazkowe,
do 21 kwietnia danego roku organowi pro-
wadzacemu szkote lub przedszkole. Brak
dyrektora i osoby go zastepujacej w tym

2 2 luty 2019

Z kolei w stosunku do zastepcy dyrek-
tora organem wtfasciwym do udzielenia
urlopu jest dyrektor szkoty, co oznacza,
ze w praktyce moze wystapic¢ sytuacja,
w ktérej dyrektor i wicedyrektor szko-
ty zaplanuja urlop w tym samym cza-
sie. Co prawda dyrektor powinien bra¢
pod uwage wystapienie takich sytuacji,
ale mozliwo$¢ popetnienia pomytki za-
wsze istnieje. Organ prowadzacy przed
udzieleniem urlopu dyrektorowi powi-
nien zatem sprawdzi¢, czy w tym kon-
kretnym terminie szkofa nie pozostanie
réwniez bez nadzoru zastepcy dyrektora.



PLAN URLOPOW

Zardwno nauczycielom zajmujacym stano-
wiska kierownicze, jak i pracownikom nie-
pedagogicznym urlopu udziela sie zgodnie
z planem urlopéw. Zasady tworzenia pla-
nu urlopéw okresla art. 163 k.p. Zgodnie
z ta regulacja: ,urlopy powinny by¢ udzie-
lane zgodnie z planem urlopéw. Plan urlo-
péw ustala pracodawca, biorac pod uwage
whioski pracownikéw i koniecznos¢ zapew-
nienia normalnego toku pracy. Planem urlo-
péw nie obejmuje sie czesci urlopu udzie-
lanego pracownikowi zgodnie z art. 167%".
Plan urlopéw nie obejmuje zatem urlo-
pu na zadanie, o ktérym mowa wiasnie
w art. 167% k.p. Zgodnie z ta regulacjq pra-
codawca jest obowigzany udzieli¢ na za-
danie pracownika i w terminie przez nie-
go wskazanym nie wiecej niz cztery dni
urlopu w kazdym roku kalendarzowym.
Pracownik zgtasza zadanie udzielenia urlo-
pu najpézniej w dniu rozpoczecia urlopu.

nauczyciel nie mogt wykorzysta¢ nalez-
nego mu urlopu wypoczynkowego w trak-
cie ferii.

Zgodnie z art. 66 ust. T KN w razie nie-
wykorzystania urlopu wypoczynkowego
w catosci lub czesci w okresie ferii szkol-
nych z powodu niezdolnosci do pracy
wywotanej chorobg lub odosobnieniem
w zwigzku z choroba zakazna, urlopu ma-
cierzynskiego, urlopu na warunkach urlo-
pu macierzyniskiego, urlopu ojcowskiego,
urlopu rodzicielskiego, urlopu dla porato-
wania zdrowia, odbywania ¢wiczen woj-
skowych albo krétkotrwatego przeszkolenia
wojskowego — nauczycielowi przystuguje
urlop w ciagu roku szkolnego, w wymiarze
uzupetniajacym do o$miu tygodni.

To, czy urlop uzupetniajacy bedzie
przystugiwal nauczycielowi w danym ro-
ku szkolnym, mozna stwierdzi¢ dopiero
po sierpniu danego roku. Nalezy zauwa-
zy¢, ze 8 tygodni naleznego urlopu uzu-
petniajacego dla nauczyciela daje 56 dni
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WYKORZYSTANIE
ZALEGELEGO URLOPU

NA PODSTAWIE KODEKSU
PRACY

W praktyce moze sie zdarzy¢, ze pra-
cownik niepedagogiczny nie wykorzy-
sta w danym roku naleznego mu urlopu.
Wéweczas zasady udzielania zalegtego
urlopu reguluje Kodeks pracy, odnosza-
ce sie réwniez do dyrektora i pozosta-
tych nauczycieli, ktérzy zajmuja stano-
wiska kierownicze i ktérych urlop jest
ujmowany w planie urlopéw.

Kodeks pracy w art. 165 wyrdznia ob-
ligatoryjne powody przesuniecia termi-
nu urlopu. Zgodnie z ta regulacja, jezeli
pracownik nie moze rozpocza¢ urlopu
w ustalonym terminie z przyczyn uspra-
wiedliwiajacych nieobecnos¢ w pracy,
a w szczegblnosci z powodu:

* czasowej niezdolnosci do pracy wsku-
tek choroby,

KONTROLA PANSTWOWEJ INSPEKCJI PRACY, KTORA WYKAZE W SZKOLE

NIEPRAWIDEOWOSCI W UDZIELANIU URLOPOW, MOZE SKUTKOWAC

WYSOKA GRZYWNA OD 1000 DO 30 000 Zt.

Poniewaz urlop na zadanie nie mo-
ze by¢ objety planem urlopéw, plan ten
obejmuje wytacznie 31 dni w przypad-
ku dyrektora i pozostatych nauczycie-
li zajmujacych stanowiska kierownicze.
W przypadku pracownikéw niepedago-
gicznych plan ten bedzie zatem obejmo-
wat 22 dni dla oséb, ktérym przystuguje 26
dni urlopu wypoczynkowego w ciagu roku
kalendarzowego.

URLOP UZUPEENIAJACY

Nauczyciele niezajmujacy stanowisk kie-
rowniczych nie postuguja sie planem urlo-
pu, poniewaz z mocy prawa ich urlop
wypoczynkowy jest udzielany zawsze
w trakcie ferii letnich i zimowych. Jedy-
na mozliwoscia przeniesienia urlopu na in-
ny termin w ich przypadku jest udzielenie
tzw. urlopu uzupetniajacego, gdy z po-
wodéw wyraznie wskazanych w ustawie

tego urlopu. Przyjmuje sie zatem, ze na-
uczycielowi przystuguje urlop uzupet-
niajacy, jezeli nie wykorzystat w danym
roku urlopu w trakcie ferii w wymiarze
56 dni. Ma to istotne znaczenie praktycz-
ne. Przyjmujac bowiem, ze nauczyciel
wykorzystat urlop nie w trakcie ferii zimo-
wych, lecz w okresie letnim, uzna¢ nale-
zy, ze urlop uzupetniajacy mu nie przy-
stuguje. Dzieje sie tak, poniewaz w czasie
ferii letnich wykorzystat on wtasnie te
56 dni urlopu, a wiec mimo ze podczas
ferii zimowych nauczyciel, np. z powo-
du choroby, nie skorzystat z urlopu wy-
poczynkowego, urlop uzupetniajacy mu
sie jednak nie nalezy. Urlop uzupetnia-
jacy nalezy zatem wyliczy¢ jako réznice
miedzy 56 dniami a urlopem rzeczywi-
$cie wykorzystanym w danym roku. Po-
zostafa po odliczeniu cze$¢ niewykorzy-
stanego urlopu wypoczynkowego nalezy
nauczycielowi jednostki feryjnej udzieli¢
w roku szkolnym.

odosobnienia w zwigzku z chorobg
zakazna,

powotfania na ¢wiczenia wojsko-
we lub przeszkolenie wojskowe al-
bo stawienia sie do petnienia teryto-

rialnej stuzby wojskowej rotacyjnie
(do 3 miesiecy),
urlopu macierzynskiego,

pracodawca jest obowiazany przesunaé
urlop na termin pézniejszy.

Te same powody wymienia art. 166 k.p.

jako przyczyny obligatoryjnego udziele-

nia niewykorzystanego urlopu. Zgodnie

z tg regulacja cze$¢ urlopu niewykorzy-

stana z powodu:

* czasowej niezdolnosci do pracy wsku-
tek choroby,

* odosobnienia w zwiazku z choroba
zakazna,

¢ odbywania ¢wiczer wojskowych lub
przeszkolenia wojskowego albo pet-
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nienia terytorialnej stuzby wojskowej
rotacyjnie (do 3 miesiecy),
* urlopu macierzyriskiego

pracodawca jest obowiazany udzieli¢
w terminie pozniejszym.

Ostateczny termin udzielenia urlopu okres-
lony jest w art. 168 k.p., zgodnie z kt6-
rym urlopu niewykorzystanego w terminie
ustalonym zgodnie z art. 163 (czyli w pla-
nie urlopéw) nalezy pracownikowi udzieli¢
najpdzniej do 30 wrze$nia nastepnego ro-
ku kalendarzowego; nie dotyczy to czesci
urlopu udzielanego na zadanie, czyli czte-
rech dni naleznego urlopu.

Zadaniem dyrektora jest zatem dbanie
o to, aby zalegty urlop pracownika niepe-
dagogicznego zostat udzielony najpdzniej
do 30 wrzesnia nastepnego roku kalen-
darzowego.

Zwrbcic tu nalezy uwage na wyrok Sa-
du Najwyzszego z dnia 16 grudnia 2008 r.
(I PK 88/08), w ktérym sad stwierdzit, ze nie-
udzielenie pracownikowi zalegtego urlopu
wypoczynkowego do korica pierwsze-
go kwartafu nastepnego roku kalendarzo-
wego nie uprawnia pracownika do roz-
poczecia po tym terminie urlopu bez
zgody pracodawcy. Z tego powodu za-
wiadomienie pracodawcy o rozpocze-
ciu zalegtego urlopu wypoczynkowego
nie usprawiedliwia nieobecnosci pra-
cownika w pracy. Do udzielania zalegfe-
go urlopu maja bowiem zastosowanie
ogolne reguty, w tym takze ta wynikaja-
cazart. 163 § 1 (ewentualnie § 11) k.p.,
zgodnie z ktéra wniosek urlopowy pra-
cownika jest brany pod uwage przez pra-
codawceg, ale nie jest dla niego wiazacy (po-
za przypadkami okreslonymi w art. 163
§ 31205 § 3 k.p.). Pracodawca moze wnio-
sek uwzgledni¢, jezeli urlop we wskazanym
czasie nie koliduje z koniecznoscia zapew-
nienia normalnego toku pracy. W tym zna-
czeniu realizacja prawa pracownika do wy-
poczynku jest korygowana potrzebami
pracodawcy i koniecznoscia obecnosci
pracownika w zakladzie pracy.

Sad podkreslit rwniez, ze w utrwalonym
orzecznictwie Sad Najwyzszy wielokrotnie
wskazywal, iz z uwagi na charakter decy-
Zji o udzieleniu urlopu wniosek urlopowy
powinien zosta¢ zfozony przez pracowni-
ka odpowiednio wczesniej po to, by pra-
codawca moégf nalezycie przygotowac sie

do nieobecnosci urlopowanego pracowni-
ka. Samo ztozenie tego wniosku nie uprawnia
pracownika do rozpoczecia urlopu, ponie-
waz nie moze on sam sobie udzieli¢ urlopu.
Pracownik, ktdry nie czekajac na rozpozna-
nie jego wniosku urlopowego, samowolnie
Opuszcza prace, narusza powaznie umowe
o prace, co uzasadnia jej niezwloczne roz-
wigzanie przez pracodawce. Takie rozwia-
zanie umowy nie moze stanowi¢ przejawu
naruszenia zasad wspotzycia spotecznego.
Samowolne udanie sie pracownika na urlop
(takze w okresie wypowiedzenia) moze by¢
uznane za ciezkie naruszenie przez pracow-
nika podstawowych obowiazkéw pracow-
niczych w rozumieniu art. 52 § 1 pkt 1 k.p.
Takze rozpoczecie przez pracownika urlopu
niewykorzystanego zgodnie z planem urlo-
péw jedynie po zawiadomieniu pracodawcy
o tym, bez oczekiwania na decyzje o udzie-
leniu mu urlopu, stanowi przykfad nieuspra-
wiedliwionej nieobecnosci, ktéra uzasadnia
zastosowanie przez pracodawce trybu roz-
wigzania stosunku pracy na podstawie art. 52
§ 1 pkt 1 k.p. (czyli dyscyplinarie). Skoro sa-
mowolne opuszczenie pracy z powotaniem
sie na konieczno$¢ wykorzystania zalegfe-
20 lub wezesniej zaplanowanego urlopu da-
je podstawe do zastosowania art. 52 § 1
pkt 1 k.p., to tym bardziej ta podstawa do-
tyczy sytuagji, gdy pracownik samowolnie
udaje sie na urlop nieprzewidziany w pla-
nie urlopéw, bo prawo do urlopu i koniecz-
nos$¢ wykorzystania urlopu w danym roku
kalendarzowym lub najpé6zniej do korica
pierwszego kwartatu nastepnego roku ka-
lendarzowego (art. 168 k.p.) nie moze by¢
realizowane w spos6b dowolny, bez uzgod-
nienia z pracodawca.

KONSEKWENCJE
NIEUDZIELENIA URLOPU

Pojawia sie pytanie o to, jakie konsekwen-
cje moga zosta¢ wyciagniete wobec dy-
rektora, w przypadku gdy nie uda mu sie
udzieli¢ zalegtego urlopu pracownikowi
do korica trzeciego kwartatu nastepnego
roku kalendarzowego.

Nalezy zauwazy¢, ze nieudzielenie urlo-
pu stanowi naruszenie praw pracownika wy-
mienionych w art. 282 k.p. Zgodnie z tym
przepisem ten, kto wbrew obowiazkowi:
* nie wypfaca w ustalonym terminie wy-

nagrodzenia za prace lub innego Swiad-
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czenia przystugujacego pracownikowi
albo uprawnionemu do tego $wiadcze-
nia czfonkowi rodziny pracownika, wy-
sokos¢ tego wynagrodzenia lub $wiad-
czenia bezpodstawnie obniza albo
dokonuje bezpodstawnych potracers;
* nie udziela przystugujacego pracowni-
kowi urlopu wypoczynkowego lub bez-
podstawnie obniza wymiar tego urlopu;
* nie wydaje pracownikowi $wiadectwa

pracy

— podlega karze grzywny od 1000
do 30 000 zt.

Jak zatem wida¢, ewentualna kontrola
Panistwowej Inspekgji Pracy, ktéra wykaze
w szkole nieprawidtowosci w udzielaniu
urlopéw, moze skutkowac wysoka grzywna.

Co szczegblnie istotne, o ile w szkole to
dyrektor jest odpowiedzialny za termino-
we udzielenie urlopéw pracownikom, za-
réwno pedagogicznym, jak i niepedago-
gicznym, tak w przypadku, gdy urlop nie
zostanie udzielony samemu dyrektorowi,
odpowiedzialnos¢ i wskazane zagrozenia
grzywna spadaja na organ prowadzacy.

PODSTAWA PRAWNA

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.
Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2018 .,
poz. 917 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r.
Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U.
z 2018 r., poz. 967 z p6zn. zm.)

° Rozporzadzenie MEN
z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie
szczegbtowej organizacji
publicznych szkét i publicznych
przedszkoli (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 649 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe (t.j. Dz. U.
z 2018 r., poz. 996 z p6zn. zm.)

Michal Lyszczarz

Ekspert prawa o$wiatowego i samorzadu tery-
torialnego. Wspoétautor komentarzy do usta-
wy o systemie o$wiaty oraz szeregu publikagj
z zakresu prawa o$wiatowego i samorzadowe-
go. Wieloletni pracownik Wydziatu Nadzoru
Prawnego Slaskiego Urzedu Wojewédzkiego.
Obecnie zatrudniony w Wydziale Oswiaty
Urzedu Miejskiego w Dabrowie Gérniczej
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Warunki przekazania niesamorzgdowe] szkole, przedszkolu lub placowce dotaci
z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego okres

a art. 33 ustawy o finansowaniu

zadan oswiatowych. W jaki sposob zmienita sie tres¢ tej regulacji z poczatkiem 2019 r?

o korica 2018 r. prze-
pis ten stanowit, ze do-
tacja jest przekazywana
pod warunkiem, ze or-
gan prowadzacy przed-
szkole, inng forme wy-
chowania przedszkolnego, szkote oraz
placowke przekaze:

* organowi dotujacemu — informacje
o planowanej liczbie dzieci objetych

wczesnym wspomaganiem rozwoju,
uczniéw, wychowankéw lub uczestni-
kéw zajec¢ rewalidacyjno-wychowaw-
czych nie p6zniej niz do 30 wrzesnia
roku bazowego — w przypadku szkét,
ktére zajecia takie prowadza oraz
otrzymuja dotacje na uczniéw obje-
tych wczesnym wspomaganiem roz-
woju przewidziang w art. 15 ustawy
o finansowaniu zadan o$wiatowych,

* dane do systemu informacji o$wiato-
wej wedtug stanu na 30 wrzesnia ro-
ku bazowego.

Od 1 stycznia 2019 r. tres¢ tej regulagji
jest uzupetniona o dodatkowe warunki
przekazania dotacji. Dla przykfadu: dota-
cja, o ktérej mowa w art. 25 ust. 5 usta-
wy, przystugujaca na kazdego ucznia nie-
bedacego uczniem niepetnosprawnym,
ktéry uzyskat odpowiednio $wiadectwo
dojrzatosci lub dyplom potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe, jest przekazy-
wana pod warunkiem, Ze organ prowa-
dzacy szkofe przekaze:

* za$wiadczenie o uzyskaniu przez
ucznia, o ktérym mowa w art. 25 ust. 5,
odpowiednio $wiadectwa dojrzato-
sci, certyfikatu kwalifikacji zawodo-
wej z kwalifikacji wyodrebnionej w za-

wodzie, w zakresie ktérej ksztatcenie
byto prowadzone w branzowej szkole
Il stopnia, lub dyplomu zawodowego,
wydane niezwfocznie przez okregowa
komisje egzaminacyjna na wniosek or-
ganu prowadzacego te szkote,

* kopie $wiadectwa ukoficzenia szkoty
poswiadczong za zgodnos¢ z orygina-
tem przez dyrektora tej szkoty.

Przywotane warunki przekazania dota-
cji nie stuza jednak okresleniu ostatecz-
nej wysokosci dotacji przystugujacej da-
nej jednostce, lecz sg jedynie formalnym
warunkiem udzielenia dotacji w kolejnym
roku kalendarzowym.

Wysokos¢ dotadji otrzymywanej przez
szkote, przedszkole czy placéwke w da-
nym miesigcu zalezy natomiast od liczby
uczniéw, ktérzy rzeczywiscie uczeszczaja
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do tej dotowanej jednostki w tym czasie.
Wynika to z szeregu przepiséw ustawy o fi-
nansowaniu zadan o$wiatowych. Na przy-
ktad — zgodnie z art. 26 ust. 1 tego aktu
niepubliczne szkoty, w ktérych jest reali-
zowany obowigzek szkolny lub obowiazek
nauki, otrzymuja na kazdego ucznia dota-
cje z budzetu jednostki samorzadu tery-
torialnego bedacej dla tych szkét organem
rejestrujacym, w wysokosci réwnej kwocie
przewidzianej na takiego ucznia w czesci

do wprowadzania takich wytaczeri. Ogra-
niczenia prawa do dotadji, jesli juz sa do-
puszczalne, musza wynika¢ z wyraznych
norm prawnych. Podstawa moze by¢ tylko
przepis ustawy badz akt wydany na pod-
stawie i w granicach delegacji ustawowej.

Biorac pod uwage powyzsze stanowisko
Regionalnej 1zby Obrachunkowej, nie spo-
s6b uzna¢, iz wysokos$¢ dotacji udzielanej
szkole lub przedszkolu jest stata w ciagu
roku budzetowego i uzalezniona wyfacz-

informacji miesiecznej o liczbie uczniow
wedtug stanu na pierwszy dzief miesiaca,
wskazanie terminu jej ztozenia, skutkéw
zaniechania jej ztozenia, a takze ustano-
wienie mozliwosci ztozenia jej — jako zale-
glej — w pdZniejszym terminie nie narusza
granic upowaznienia zawartego w usta-
wie o systemie o$wiaty. Wysokos¢ dota-
cji uzalezniona jest od rzeczywistej licz-
by uczniéw przedszkola niepublicznego.
Jednostka samorzadu terytorialnego, aby

ABY DOSTOSOWAC WYSOKOSC DOTACJI DO RZECZYWISTEJ LICZBY

UCZNIOW, ORGAN DOTUJACY, CZYLI RADA GMINY LUB POWIATU,

USTALA WZOR DEKLARACJI MIESIECZNEJ LICZBY UCZNIOW

UCZESZCZAJACYCH DO DANEJ SZKOtY (PRZEDSZKOLA).

oswiatowej subwengji ogélnej dla jednost-
ki samorzadu terytorialnego.

Z kolei art. 25 ust. 1 wskazuje, Ze pro-
wadzone przez osoby prawne niebeda-
ce jednostkami samorzadu terytorialne-
go oraz osoby fizyczne publiczne szkoty,
w ktérych jest realizowany obowiazek
szkolny lub obowiazek nauki, niebe-
dace szkotami specjalnymi otrzymuja
na kazdego ucznia dotacje z budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego be-
dacej dla tych szkét organem rejestru-
jacym w wysokosci stanowiacej iloczyn
kwoty przewidzianej na takiego ucznia
w czesci oSwiatowej subwencji ogolne;
dla jednostki samorzadu terytorialnego
oraz wskaznika zwiekszajacego.

Przepisy te wyraZnie zatem wskazu-
ja, ze dotacja przystuguje ,na kazdego
ucznia”. Jest to pojecie, ktérym postugi-
wala sie jeszcze ustawa o systemie o$wia-
ty wart. 80 i 90, ktére dotyczyty dotowa-
nych szkét publicznych i niepublicznych.
Jeszcze w czasie obowigzywania tych re-
gulacji Kolegium Regionalnej Izby Obra-
chunkowej w Warszawie w uchwale z dnia
4 marca 2009 r. (nr 51/K/09) zauwazyto,
ze obowiazkiem gminy jest przyznanie do-
tacji ,na kazdego ucznia” bez wzgledu
na wymiar czasu przebywania w szkole
czy przedszkolu. Przepisy nie zawieraja
bowiem Zadnych wytaczei ani tez upo-
waznieri dla organéw stanowiacych j.s.t.

nie od podanej do 30 wrzesnia planowa-
nej liczby uczniéw. Podobnie zauwazyto
Kolegium Regionalnej Izby Obrachunko-
wej w Lublinie w uchwale z dnia 7 wrze-
$nia 2010 r. (nr 128/2010), zgodnie z ktorg
istotg dotacji oSwiatowych jest to, ze przy-
stuguja one na kazdego ucznia publicz-
nej szkoty i niepublicznego przedszko-
la. O wielkosci dotacji decyduje liczba
uczniéw dotowanego podmiotu. W $wie-
tle tej regulacji niezbedne jest rozliczenie
sie beneficjenta z liczby dzieci — aby or-
gan przyznajacy mogf ja poréwnac z liczba
dzieci wykazywanga w informacjach mie-
siecznych i poprzez to sprawdzi¢ prawi-
dtowos¢ obliczenia przekazywanej dotagji.
Wysokos¢ dotacji powinna pozostawac
w Scistej relacji w stosunku do liczby dzie-
ci uczeszczajacych do szkoty czy przed-
szkola. Ulega wiec zmniejszeniu, w przy-
padku gdy zmniejsza sie liczba uczniéw,
powinna natomiast zosta¢ podwyzszo-
na, gdy w ciagu roku jednostka o$wia-
towa przyjmie kolejne osoby. Takie za-
tozenie wymaga jednak ustalenia liczby
uczniéw uczeszczajacych do szkoty w da-
nym miesigcu.
W tym miejscu warto zwréci¢ uwage
na wyrok Naczelnego Sadu Administra-
cyjnego w Warszawie z dnia 29 lutego
2012 r. (Il GSK 42/11), w ktérym stwierdzo-
no, ze zobowiazanie podmiotu prowadza-
cego przedszkole niepubliczne do ztozenia
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mogfa realizowac¢ zadania o$wiatowe, mu-
si mie¢ zatem wiedze odno$nie do stanu
liczbowego uczniéw. Zrodtem tej wiedzy
jest informacja od podmiotu prowadza-
cego przedszkole niepubliczne.

O tym jednak, w jaki sposéb osoba
prowadzaca dotowana szkote czy przed-
szkole przekazuje informacje miesieczng
o liczbie uczniéw uczeszczajacych do jed-
nostki, decyduja regulacje uchwaty rady
gminy lub powiatu, podjetej na podsta-
wie art. 38 ustawy o finansowaniu zadan
oSwiatowych. Na marginesie dodac tu na-
tomiast nalezy, ze na fakt, iz chodzi tutaj
o rozliczenia miesieczne, wskazuje z kolei
art. 34 ust. 1 ustawy o finansowaniu zadan
oSwiatowych, zgodnie z kt6rym dotacje
sq przekazywane na rachunek bankowy
w 12 czesciach w terminie do ostatniego
dnia kazdego miesiaca, z tym ze czesci
za styczen i za grudzien sg przekazywa-
ne w terminie odpowiednio do 20 stycz-
nia oraz 15 grudnia roku budzetowego.

Aby dostosowaé¢ wysoko$¢ dotacji
do rzeczywistej liczby uczniéw, organ do-
tujacy, czyli rada gminy lub powiatu, ustala
wz6r deklaracji miesiecznej liczby uczniéw
uczeszczajacych do danej szkoty (przed-
szkola). Podstawa prawng do ustalenia tego
wzoru jest art. 38 ust. 1 ustawy o finanso-
waniu zadan o$wiatowych, w odniesieniu
do ktérego organ stanowiacy jednostki sa-
morzadu terytorialnego, w drodze uchwaty,



ustala tryb udzielania i rozliczania dotagiji
oraz przeprowadzania kontroli prawidto-
wosci ich pobrania i wykorzystania, w tym
zakres danych, ktére powinny by¢ zawarte
we whniosku o udzielenie dotadcji i w rozli-
czeniu jej wykorzystania, termin przeka-
zania informacji o liczbie — odpowiednio
— dzieci objetych wczesnym wspomaga-
niem rozwoju, uczniéw, wychowankéw,
uczestnikéw zaje¢ rewalidacyjno-wycho-
wawczych lub stuchaczy kwalifikacyjnych
kurséw zawodowych oraz termin i sposéb
rozliczenia wykorzystania dotacji.
Deklaracja liczby uczniéw uczeszcza-
jacych do szkoty czy przedszkola w da-
nym miesigcu stuzy ustaleniu miesiecznej
kwoty dotacji, zatem podanie prawidfowej
liczby jest obowigzkiem organu prowadza-
cego jednostke. Podanie nieprawidfowej
liczby uczniéw spowoduje natomiast zani-
zenie lub zawyzenie przekazanej dotacji.

Jezeli w wyniku przeprowadzonej kontro-
li okaze sie, ze organ prowadzacy zawy-
zyt miesieczna liczbe uczniéw w dekla-
racji, wowczas gmina lub powiat zazada
zwrotu nienaleznie wyptaconej dotagji.
Inaczej natomiast wyglada sytuacja, gdy
osoba prowadzaca myli sie w miesieczne;
deklaracji liczby uczniéw na swoja nieko-
rzys¢ i wskazuje mniejsza liczbe uczniow
niz ta, ktéra naprawde uczeszczata do szko-
ty w danym miesigcu. Sposéb korygowania
wysokosci dotacji przewiduje art. 34 usta-
wy o finansowaniu zadan o$wiatowych.
Zgodnie z ust. 3 tej regulagji, jesli liczba
uczniéw szkoty, o ktérej mowa w art. 26
ust. 2, spefniajacych warunek uczestnicze-
nia w co najmniej 50% obowiazkowych za-
je¢ edukacyjnych w danym miesigcu, z kt6-
rych uczen nie zostat zwolniony, jest inna
niz liczba uczniéw, na ktérych przekazano
cze$¢ dotacji na dany miesiac, cze$¢ dota-
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W praktyce natomiast moze sie zda-
rzy¢, ze sam organ prowadzacy zauwa-
zy pomytke na swoja niekorzys¢ dopie-
ro po diuzszym czasie; réwniez organ
dotujacy moze akurat w tym momencie
nie prowadzi¢ kontroli naleznej dotacji
w danej szkole. W takim wypadku nie ma
prostej metody uzyskania dotacji od gmi-
ny czy powiatu. Zwréci¢ tu bowiem na-
lezy uwage na art. 48 ust. 1 ustawy o fi-
nansowaniu zadan o$wiatowych, zgodnie
z ktérym w przypadku nieprzekazania
dotacji na rachunek bankowy szkoty z wi-
ny organu dotujacego nalicza sie odset-
ki w wysokosci okreslonej jak dla zale-
glosci podatkowych, poczawszy od dnia
nastepujacego po dniu, w ktérym upty-
nat termin przekazania dotacji.

Naliczenie odsetek nastepuje wiec wy-
tacznie w przypadku, gdy nieprzekazanie
dotagji nastapito z winy organu dotujace-

NALICZENIE ODSETEK NASTEPUJE WYLACZNIE W PRZYPADKU,

GDY NIEPRZEKAZANIE DOTACJI NASTAPIEO Z WINY ORGANU DOTUJACEGO.

Jezeli organ prowadzacy pomyli sie
w miesiecznej deklaracji liczby uczniéw
na plus, przez co dotacja zostanie prze-
kazana w zbyt duzej, nienaleznej wyso-
kosci, wéwczas zastosowanie beda miaty
przepisy wspomnianej wczesniej uchwa-
ty w sprawie ustalenia trybu udzielania
i rozliczania dotacji. Zauwazy¢ bowiem
nalezy, ze uchwata ta okresla réwniez
tryb przeprowadzania kontroli prawidto-
wosci pobrania dotacji, a wiec organ do-
tujacy ustala sposob, w jaki bedzie do-
konywat sprawdzenia, czy przekazana
dotacja odpowiadata rzeczywistej licz-
bie uczniéw. Uchwaty rad gmin i powia-
tow przewiduja tu rézne rozwiazania,
niemniej z reguty organ dotujacy przy-
znaje sobie prawo wstepu do kontrolo-
wanych szkét (przedszkoli) oraz wgladu
w dokumentacje przebiegu nauczania (li-
sty obecnosci), ktéra pozwala na ustale-
nie, ilu uczniéw uczeszczato do szkoty
w danym miesigcu. Kontroluje sie dzien-
niki zaje¢ czy tez podpisy uczniéw na li-
stach obecnosci, jezeli w danej szkole ta-
kie wtasnie rozwiazanie zostato przyjete.

cji na nastepny miesiac jest przekazywana
na liczbe uczniéw skorygowana o réznice
miedzy liczba uczniéw, na ktérych przeka-
zano czes$¢ dotacji na dany miesiac, a rze-
czywista liczba uczniéw szkoty, spetniaja-
cych warunek uczestniczenia w co najmniej
50% obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych
w danym miesiacu, z ktérych uczen nie zo-
stat zwolniony.

Przepis ten wskazuje, ze jezeli liczba
uczniéw zostata Zle podana, a taka bted-
na liczbe przekazano organowi dotuja-
cemu, dotacja na nastepny miesiac po-
winna zosta¢ skorygowana w goére lub
w dét, w zaleznosci od tego, czy zawy-
zono, czy tez zanizono liczbe uczniéw.
Przepis ten dotyczy jednak wylacznie pla-
céwek, o ktérych mowa w art. 26 ust. 2,
czyli szkét niepublicznych, w ktérych nie
jest realizowany obowiazek szkolny lub
obowigzek nauki. Co wiecej, regulacja ta
nie ma zastosowania, gdy btad zostanie
wykryty dopiero po kilku miesigcach, bo
wyraznie wskazuje, ze korekta ma miej-
sce w dotacji przekazywanej w miesia-
cu nastepujacym po wystapieniu btedu.

go. Jezeli byto to spowodowane btedem
organu prowadzacego dotowang szko-
te czy przedszkole, z punktu widzenia
samorzadu jest to sytuacja komfortowa,
gdyz nawet przekazanie dotacji w pdz-
niejszym terminie nie zwiekszy jej o kwo-
te odsetek. Organ prowadzacy szkote
moze w praktyce zada¢ po kilku miesia-
cach dotagji nieprzekazanej z powodu je-
go wiasnego btedu wyfacznie na drodze
sadowej, ktdra jednak nie daje gwaran-
cji uzyskania naleznej kwoty.

PODSTAWA PRAWNA

* Ustawa z dnia 27 pazdziernika
2017 r. o finansowaniu zadan
o$wiatowych (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 2203 z p6zn. zm.)

* Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 .
o0 systemie oSwiaty (t.j. Dz. U.
z 2018 r., poz. 1457 z p6zn. zm.)

Michat tyszczarz
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Viotywowanie

grona pedagogicznego

Pobudzanie motywaciji jest procesem ztozonym, wieloaspektowym.

Wynika to stgd, ze kazdy cztowiek ma swoj system wartosci zawierajgcy zarowno
wartosci uniwersalne — ogolnoludzkie, jak i jednostkowe — osobiste, zalezne

od jego indywidualnosci, odczuwanych potrzeb i aspiracji zyciowych.
Utrzymanie wiasciwe] motywacji do pracy jest niezwykle istotnym aspektem
pracy w szkole. Co moze zrobi¢ dyrektor, by motywowac swoich nauczycieli?

P T—
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iefatwo jest osobie na sta-

nowisku kierowniczym

wybra¢ metody i narze-

dzia odpowiednie do

zmotywowania swoich

podwtadnych do efek-
tywnej pracy bez wczesniejszego po-
znania ich potrzeb i cech osobowych.
Nalezy réwniez pamietac o tym, iz praca
ma przynosi¢ skutki bedace zrédtem za-
dowolenia dyrektora, ale i jednoczesnie
jego pracownikéw. Dlatego wiasnie na-
lezy stworzy¢ takie warunki pracy, ktére
umozliwig zaspokojenie réznych potrzeb
— deficytu, wzrostu, a takze samorealiza-
cji. Proces motywowania, tak jak sama
motywacja, powinien by¢ traktowany
bardzo szeroko i nie ograniczac sie wy-
tacznie do polityki ptac.

CZYNNOSCI MOTYWACYJNE
DYREKTORA

Jozef Penc wskazuje nastepujace czyn-
nosci procesu motywacyjnego do dys-
pozycji dyrektora/kierownika:

* rozpoznanie kwalifikacji, predyspo-
zydji, zamitowan, potrzeb i aspiracji
pracownikéw, aby lepiej dobrac i do-
stosowac prace do oczekiwan zatrud-
nionych,

wszechstronne informowanie, a takze
organizowanie pracy, aby zapewni¢
maksimum $swiadomego uczestnic-
twa i zaangazowania pracownikéw,

* okresowe oceny pracownikéw w ce-
lu dokonania korekt w ich wykorzy-
staniu, sterowaniu ich rozwojem itp.;

¢ uruchomienie gamy bodZcéw poza-
ptacowych, w tym ksztattowanie ko-
rzystnych stosunkéw miedzyludzkich.

MOTYWOWANIE
WEWNETRZNE

Wzbudzanie motywacji zewnetrznej jest
duzo tatwiejsze niz motywowanie we-
whnetrzne. Organizacja pracy szkoty moze
stac sie zrédtem motywacji wewnetrznej
tylko wtedy, gdy dyrektor szkoty zastosuje
takie formy organizacji pracy, ktére beda

w stanie zaspokoi¢ oczekiwania nauczy-

cieli i innych pracownikéw wobec no-

wych zadan, stworzy¢ warunki do samo-
realizacji, dadza satysfakcje i zadowolenie

Z pracy, przyniosa uznanie $rodowiska.
W odniesieniu do pracy indywidual-

nego pracownika — nauczyciela mozli-

we s3 do zastosowania nastepujace for-
my organizacji pracy:

* Rotacja - cykliczna przemiennos¢ za-
dan, np. powierzanie wychowawstwa
klasy, petnienia r6znych funkgji.

* Poszerzanie pracy — przydzielanie
dodatkowych zadarn, wprowadzenie
odpowiedzialnosci w formie np. sa-
mokontroli.

* Wzbogacanie pracy — faczenie czyn-
nosci o réznym stopniu trudnosci
i zwiekszeniu udziatu elementéw de-
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natomiast stosowanie tej formy wobec
0s6b o niskich kwalifikacjach, ktére
nie odczuwaja koniecznosci zaspoko-
jenia potrzeb wyzszego rzedu.

* Grupowe formy organizacji pracy —
stanowia najwyzsza forme wzboga-
cania pracy. Tworzenie grup polega
na powotywaniu do realizacji zadan
w szkole matych zespotéw, dla kt6-
rych istotna role odgrywaja wiezi in-
terpersonalne, stosunki emocjonalne,
integracja oraz udziat w zarzadzaniu.

Dyrektor szkoty dysponuje wieloma na-
rzedziami, ktére wykorzystane strate-
gicznie moga przyczynic sie do popra-
wy efektywnosci pracy nauczycieli.

MOTYWOWANIE
ZEWNETRZNE

Wsréd sposobéw motywacji zewnetrz-
nej wymienic trzeba system wynagradza-
nia, ptace petnia bowiem — oprécz funk-
cji dochodowej, kosztowej i spotecznej
— takze role motywacyjna.

W szkole wysokos¢ wiekszosci sktadni-
kéw wynagrodzenia nauczycieli ustalana
jest odgdrnie i uzalezniona jest od stopnia
awansu zawodowego, poziomu wyksztal-
cenia, okresu zatrudnienia i wymiaru etatu,
co stanowi silny czynnik motywujacy do
podejmowania dziatar zwigzanych z uzy-
skiwaniem wyzszych stopni awansu czy
zdobywaniem dodatkowych kwalifikacji.

PROCES MOTYWOWANIA, TAK JAK SAMA MOTYWACJA,

POWINIEN BYC TRAKTOWANY BARDZO SZEROKO I NIE OGRANICZAC SIE

WYLACZNIE DO POLITYKI PLAC.

rozumienie wspolizaleznosci ich pra-
cy z praca kolegbéw, z wymaganiami
odbiorcow i otoczenia,

wyznaczanie zadan i miar ich wykona-
nia w sposéb umozliwiajacy samokon-
trole postepu, jak i uwzglednienie wkfa-
du pracy przy ustalaniu wynagrodzen,
ustalanie ptac podstawowych, a tak-
ze ruchomej czesci ptacy zaleznej od
dodatkowego wkfadu pracy i inwengji,

cyzyjnych, przetwarzanie informa-
cji, diagnozowanie, wybér sposobéw
i metod dziatania wraz z ponosze-
niem catkowitej odpowiedzialnosci.
Program wzbogacania pracy sprawdzi
sie z powodzeniem wobec pracowni-
kow o wysokich kwalifikacjach i sil-
nie rozwinietej potrzebie osobistego
rozwoju. Niewskazane i nieefektyw-
ne pod wzgledem motywacyjnym jest

W celu zréznicowanego motywowa-
nia ptacowego dyrektor szkoty moze wy-
korzystac jedynie takie elementy wyna-
grodzenia, jak:

* dodatek motywacyjny,

¢ fundusz nagréd (nagroda specjalna dy-
rektora szkoty), w tym mozliwos¢ wysta-
pienia z wnioskiem o nagrody zewnetrz-
ne organu prowadzacego, kuratora
oSwiaty, Ministra Edukacji Narodowej,
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* dodatkowe wynagrodzenie za godzi-
ny ponadwymiarowe — w zakresie
przyznawania tych godzin.

Zatozenie, ze pienigdze w jednakowym
stopniu motywuja wszystkich pracowni-
koéw szkoty, jest bardzo naiwne, co nie
zmienia faktu, ze motywacja finansowa
stanowi potezna site do osiagania réz-
nych celéw. Trzeba jednak pamieta¢, ze
wiekszo$¢ ludzi ma silng motywacje we-
whnetrzng, a dyrektor szkoty, ktéry potrafi

Réwnie waznym czynnikiem motywu-
jacym z punktu widzenia nauczycieli jest
mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji i do-
skonalenia zawodowego. Dobry dyrek-
tor szkoty wie, iz zacheta do podnoszenia
i poszerzania kwalifikacji ma ogromny po-
tencjat motywacyjny. Istnieje kilka sposo-
boéw takiej zachety, a jednym z nich moze
by¢ dogodny tygodniowy plan lekgji czy
dofinansowanie czesci szkolenia. Istnieje
réwniez mozliwo$¢ uczestniczenia w ze-
wnetrznych oraz wewnetrznych szkole-

* Tworzenie atmosfery uznania wobec
dziatan os6b podejmujacych dosko-
nalenie.

Wiasny przykfad — koniecznos¢ ,do-

réwnania” dyrektorowi czesto stanowi
czynnik motywujacy.

* Polecenie — nakaz z motywacja pozy-
tywna.

* Dostep do pomocy naukowych i sprzetu.

Motywatorem dla nauczycieli moze
by¢ dobra atmosfera w szkole, na ktéra

W SZKOLE WYSOKOSC WIEKSZOSCI SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

NAUCZYCIELI USTALANA JEST ODGORNIE I UZALEZNIONA JEST

OD STOPNIA AWANSU ZAWODOWEGO, POZIOMU WYKSZTALCENIA,

OKRESU ZATRUDNIENIA I WYMIARU ETATU, CO STANOWI SILNY

CZYNNIK MOTYWUJACY DO PODEJMOWANIA DZIALAN ZWIAZANYCH

Z UZYSKIWANIEM WYZSZYCH STOPNI AWANSU CZY ZDOBYWANIEM

DODATKOWYCH KWALIFIKACJI.

znalez¢ klucz do tej automotywacji, moze
korzysta¢ z ogromnego potencjatu ener-
gii, pomystowosci i przedsiebiorczosci
swoich pracownikéw.

Awansowanie nauczycieli i innych
pracownikéw szkoty réwniez jest sku-
tecznym narzedziem motywujacym roz-
woj pracownikow. Uzyskanie wyzszego
stopnia awansu przynosi nauczycielowi
wymierne korzysci — wyzsze wynagro-
dzenie, pewne przywileje zawodowe,
stabilno$¢ zatrudnienia (na czas nie-
okreslony lub na podstawie mianowa-
nia), a mozliwos¢ kariery zawodowej jest
bez watpienia czynnikiem motywujacym
i z zalozenia wptywajacym na poprawe
jakosci oraz wydajnosci pracy. Mozli-
wos¢ awansu jest elementem majacym
najwiekszy wptyw na wzrost motywa-
cji nauczycieli do pracy. Istotne jest, by
dyrektor szkoty stwarzat dobry klimat,
zachecajacy do podejmowania przez
nauczycieli nowych wyzwan, by stuzyt
rada i wsparciem.

niach i kursach. Natomiast aktywny udziat

w tzw. WDN, czyli wewnatrzszkolnym do-

skonaleniu nauczycieli, jest obowiazkiem

kazdego cztonka rady pedagogiczne;j.

Wiodzimierz Goriszowski podaje na-
stepujace sposoby inspirowania nauczy-
cieli do podnoszenia kwalifikacji:

* Tworzenie korzystnej atmosfery
w radzie pedagogicznej, co powin-
no sprzyja¢ identyfikacji nauczycieli
ze szkofa.

* Doskonalenia wewnatrzszkolne i wy-
zwalanie checi zdobywania coraz to
nowych doswiadczen.

* Uczynienie nauczyciela wspétodpo-
wiedzialnym za wazne zadania szkoty.

* Uswiadomienie potrzeby dwuzawo-
dowodci.

* Wyszukiwanie i proponowanie atrak-
cyjnych form doskonalenia.

* Stworzenie atmosfery ,zdrowej rywa-
lizacji” z dyrektorem jako ,sternikiem”
na czele tego procesu.

* Podawanie pozytywnych przykfadéw.
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sktadaja sie zaréwno stosunki na linii kie-
rownictwo — pracownicy, kierownictwo
- nauczyciele, uczniowie i ich rodzice,
czy wreszcie stosunki panujace wewnatrz
grona pedagogicznego. Im wieksze part-
nerstwo w zespole, tym bardziej efektyw-
na praca. Jesli w grupie wszyscy cztonko-
wie zespofu podejmuja decyzje, zwieksza
to liczbe pomystéw, mozliwych warian-
téw rozwigzan oraz sprzyja poprawie ja-
kosci decyzji. Jednos¢ autorstwa i wyko-
nawstwa decyzji ufatwia jej wdrozenie
do praktyki.

ZASADA ZEOTEGO SRODKA

Dyrektor musi jednak pamieta¢, ze zbyt
silna motywacja moze paralizowac dziata-
nia pracownikéw, powodujac nadmierne
napiecie emocjonalne. Zatem dla efek-
tywnego dziatania, szczeg6lnie wymaga-
jacego rozwiazania zagadnien trudnych
i ztozonych, najkorzystniejsza jest mo-



tywacja przecietna. Prowadzac polity-
ke motywacyjna, dyrektor szkoty musi
réwniez uwzgledni¢ w niej reagowanie
na zaniedbania i nieprawidfowe zacho-
wania pracujgcych w szkole nauczycieli.
Jest to niezwykle istotne, gdyz koniecz-
no$¢ wyeliminowania negatywnych za-
chowar nie powinna wptywac na obni-
zenie motywacji tych pracownikéw do
dalszej pracy. Kara jest najbardziej po-
wszechnym ujemnym bodZcem motywa-
cyjnym. Nalezy ja stosowa¢ umiejetnie,
gdyz nadmiar kar zmniejsza atrakcyjnos¢
pracy, sprzyja obnizeniu wydajnosci i ja-
kosci pracy, przyspiesza decyzje o zmia-
nie miejsca pracy. Kara powoduje nega-
tywne nastawienie karanego pracownika
wobec dyrektora szkoty, a nawet cate-
go Srodowiska szkolnego. Osoby kara-
ne czesto odczuwaja lek i agresje wobec
dyrektora szkoty nadmiernie wykorzy-
stujacego kary.

CZYM JEST DEMOTYWACJA?

Demotywacja jest pojeciem niezwykle
skomplikowanym. Mozna zaryzykowac
stwierdzenie, Zze niestosowanie czynni-
kéw motywujacych niemal zawsze be-
dzie powodowa¢ demotywacje. Nie tylko
brak motywadji jest przyczyna mniejsze-
go zapatu pracownika do wykonywania
pracy. Wiele zalezy od jego potrzeb,
zainteresowan, osobowosci i charakte-
ru, ale tez od rodzaju wykonywanej pra-
cy, sposobu i jakosci prowadzonej poli-
tyki personalnej, stosowanego systemu
wynagrodzen i kultury organizacyjne;j.
Znaczenie maja rowniez kwestie wy-
nagradzania i mozliwosci zawodowe-
go doskonalenia. Zachowanie dyrek-
tora szkoty (przetozonego) jest jednym
z najczestszych czynnikéw demotywu-
jacych pracownikéw. Wéréd tych czyn-
nikéw wymieni¢ tez nalezy: zadania, kto-
re moga by¢ mato ambitne, nieciekawe,
nudne i monotonne, zte warunki pracy
czy nieporozumienia ze wspo6tpracow-
nikami.

Czynnikami demotywujacymi do pra-
cy najczesciej sa btedy w relacjach prze-
tozonego z podwiadnymi:

* demotywacja do pracy samego prze-
tozonego ma widocznie negatywny
wplyw na prace jego podwtadnych,

brak jasno okreslonych celéw i zadan
pracownika,
brak informacji zwrotnych (feedback)

— zaréwno pochwat, jak i krytycznych
na temat wykonywanej przez pracow-
nika pracy,

publiczne krytykowanie pracownika,
niekonstruktywne krytykowanie pra-
cownika,

lekcewazace zachowania przetozone-
go wobec pracownika, nieokazywanie
mu szacunku, podkreslanie jego niz-
szej pozycji zawodowej,

nierébwne traktowanie pracownikéw
(faworyzowanie jednego, niedocenia-
nie innych),

powierzanie pracownikowi zadar nie-
adekwatnych do jego doswiadczenia
zawodowego i kwalifikacji (zbyt trud-
nych albo zbyt tatwych),

niespetnianie obietnic dotyczacych np.
podwyzki, nagrody, urlopu,
niedocenianie osiggnie¢ pracownika,
brak nagréd, wyrdzniefi, uznania,
brak zainteresowania potrzebami pra-

cownika,

watpienie w mozliwosci pracownika,

niekonsekwencja w zarzadzaniu, cze-
sta zmiana decyzji, odwlekanie ich,

delegowanie swoich obowiazkéw
pracownikom i zajmowanie sie w tym
czasie prywatnymi sprawami.

Bez watpienia kluczowa role w syste-
mie edukacji odgrywa dyrektor szko-
ty, ktéry powinien wydoby¢ ze swoich
pracownikéw to, co najlepsze, poprzez
wydobywanie tego z siebie. Nalezy pa-
mietad, iz przyktad zawsze idzie z go-
ry, a niezmotywowany dyrektor nigdy
nie bedzie w stanie zmotywowac swo-
ich pracownikéw. Musi on by¢ w stanie
pokazag, jak cieszy¢ sie praca, jak go-
spodarowa¢ czasem i umiejetnosciami.
Musi umie¢ pomaga¢ ludziom wytycza¢
cele, trwac przy nich i cieszy¢ sie z ich
realizacji. Poprzez akceptowanie siebie
musi on uczy¢ swoich pracownikéw sa-
moakceptacji.

Warto zatem, aby motywujac pra-

cownikéw, pamietac o zasadach za-

proponowanych przez Alana Loy

McGinnisa:

* Od ludzi, ktérymi kierujesz, ocze-
kuj tego, co najlepsze.
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* Zauwazaj potrzeby drugiego czto-
wieka.

Wysoko ustawiaj poprzeczke do-
skonatosci.

Stwérz srodowisko, w ktérym niepo-
wodzenie nie oznacza przegrane;.
Jesli kto$ zdaza tam, gdzie ty, do-
tacz do niego.

Wykorzystuj wzorce, by zacheca¢
do sukcesu.

Okazuj uznanie i chwal osiggniecia.
Stosuj mieszanke wzmacniania po-
zytywnego i negatywnego.

Potrzebe wspétzawodnictwa wy-

korzystuj w sposéb umiarkowany,
nagradzaj wspofprace.

Pozwalaj, by w grupie zdarzaty sie
,burze”.

Staraj sie wtasna motywacje utrzy-
mywac na wysokim poziomie.

Dyrektor szkoty musi by¢ $wiadomy po-
trzeb i r6znic w swoim gronie pedagogicz-
nym i powinien pozwoli¢ nauczycielom,
aby poczuli sie potrzebni i doceniani nie-
zaleznie od wieku i stazu pracy. Wszystko
to, co sie dzieje w placéwkach oswiato-
wych, dotyczy bezposrednio cztowieka,
dlatego tak wazna jest funkcja motywu-
jaca dyrektora szkoty.
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Srodroczna kontrola

dokumentacji przebiegu
nauczania

Niepubliczne placowki oswiatowe muszg zadbac, by prowadzona przez nie

dokumentacja przebiegu nauczania spetniata wymogi prawne. Z tego wzgledu

konieczne jest jej regulame kontrolowanie, a takze ocenianie, czy SpPosob je]

prowadzenia nie wymaga poprawek. Kontrole dokumentacji dobrze przeprowadzac

CO najmniej dwa razy w roku szkolnym, tak aby nie doszto do niepotrzebnego

nagromadzenia sig nieprawidtowosci,

Al

fli

OBOWIAZEK PROWADZENIA
DOKUMENTAC]I PRZEBIEGU
NAUCZANIA

Na wstepie nalezy przypomnie¢, ze na
szkofach niepublicznych o uprawnieniach
szkot publicznych cigzy obowigzek pro-
wadzenia dokumentacji przebiegu na-
uczania ustalonej dla szkét publicznych
(art. 14 ust. 3 pkt 4 ustawy Prawo o$wia-
towe). Obowigzek ten nabiera coraz

1l

wiekszego znaczenia, gdyz zgodnie
z uchwalona 9 listopada 2018 r. noweli-
zacja ustawy Prawo o$wiatowe docelo-
wy model szkolnictwa niepublicznego nie
bedzie przewidywat istnienia szkét nie-
publicznych nieposiadajacych uprawniet
szkot publicznych. Tym samym wszyst-
kie szkoty niepubliczne beda z czasem
obowigzane do prowadzenia dokumen-
tacji przebiegu nauczania ustalonej dla
szkot publicznych.

82 luty 2019
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Réwniez przedszkola niepubliczne beda
najczesciej zobowiazane do prowadzenia
dokumentacji przebiegu nauczania, wy-
chowania i opieki ustalonej dla publicz-
nych przedszkoli, o ile oczywiscie beda
zainteresowane pobieraniem dotacji w pet-
nej wysokosci (art. 17 ust. 1 pkt 3 usta-

N

wy o finansowaniu zadar o$wiatowych).

Nalezy réwniez pamietac, ze w przy-
padku nieprawidtowego prowadzenia do-
kumentacji przebiegu nauczania przez



zobowigzane do tego niepubliczne jed-
nostki owiaty organ sprawujacy nadzoér
pedagogiczny moze poleci¢ usuniecie po-
wstatych uchybiert w wyznaczonym ter-
minie (na podstawie art. 180 ust. 2 usta-
wy Prawo o$wiatowe). Dlatego tez tak
wazne jest przestrzeganie zasad pro-
wadzenia dokumentacji przebiegu na-
uczania, okre$lonych obecnie przede
wszystkim w rozporzadzeniu MEN z dnia
25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu
prowadzenia przez publiczne przed-
szkola, szkoty i placéwki dokumentagji
przebiegu nauczania, dziafalnosci wycho-
wawczej i opiekuiiczej oraz rodzajow tej
dokumentadji (dalej jako rozporzadzenie).

DOKUMENTACJA
PODLEGAJACA KONTROLI

W zaleznosci od rodzaju niepublicz-
nej jednostki o$wiaty konieczne bedzie
zwrdcenie uwagi na rézne typy doku-
mentacji stosowanej w placéwce. Kon-
trole dokumentacji moze przeprowa-
dzi¢ dyrektor badz wyznaczony przez
niego pracownik (zesp6t pracownikéw).
Oceniajac dokumentacje, nalezy zwré-
ci¢ uwage na to, czy jest ona komplet-
na, poprawna pod wzgledem meryto-
rycznym, a takze czytelna. Nalezy jednak
mie¢ $wiadomos¢, ze ocena dokumenta-
cji powinna miec réwniez swoje granice

ZARZADZANIE PLACOWKA

i dyrektor nie moze na przykfad ingero-
wac w merytoryczne decyzje nauczy-
cieli dotyczace wystawionych przez nich
w ramach poszczegéinych przedmiotéw
ocen. Dyrektor powinien wytfacznie
sprawdzi¢, czy spefnione zostaty wszyst-
kie warunki zapewniajace poprawnos¢
wystawienia ocen. Na problem ten zwr6-
cit uwage Sad Apelacyjny w Krakowie,
ktory w wyroku z dnia 19 lipca 2018 r.
(11l APo 5/18) wskazat, ze wkraczanie
w ww. zakresie w kompetencje nalezace
do nauczycieli moze zosta¢ potraktowa-
ne jako naruszenie obowiazkéw skutku-
jace wszczeciem postepowania dyscypli-
narnego w trybie przepiséw KN.

Dziennik zaje¢
przedszkola

korzystaja;

Przedszkole jest obowigzane prowadzi¢ dla kazdego oddziatu dziennik zajec¢
przedszkola. W dzienniku dokumentuje sie przebieg pracy wychowawczo-
-dydaktycznej z dzie¢mi w danym roku szkolnym. Nalezy sie upewni¢, ze do dziennika
zaje¢ wpisywane sg nastepujace dane:

* nazwiska i imiona dzieci — w porzadku alfabetycznym;
* daty i miejsce urodzenia dzieci;

* adresy zamieszkania dzieci;

° imiona i nazwiska rodzicéw;

* adresy zamieszkania rodzicéw — jezeli sa rézne od adresu zamieszkania dziecka;
e adresy poczty elektronicznej rodzicéw i numery ich telefonéw — jezeli z nich

§2ust. Ti2
rozporzadzenia

* tematy przeprowadzonych zaje¢;
* godziny przyprowadzania i odbierania dziecka z przedszkola.

W dzienniku nalezy ponadto odnotowa¢ obecnos¢ dziecka na zajeciach w danym
dniu. Przeprowadzenie zaje¢ nauczyciel powinien potwierdzi¢ podpisem, na co osoba
kontrolujaca dokumentacje powinna zwréci¢ uwage

Ksiega uczniow

Szkoty dla dzieci i mtodziezy obowigzane sa prowadzi¢ ksiege uczniéw. Osoba
kontrolujaca powinna sie upewni¢, ze do ksiegi wpisywane sa ponizsze dane:

* imie (imiona) i nazwisko ucznia;

* data i miejsce urodzenia ucznia;

* numer PESEL ucznia;

* adres zamieszkania ucznia;

* imiona i nazwiska rodzicéw ucznia;

* adresy zamieszkania rodzicéw ucznia — jezeli s r6zne od adresu zamieszkania
ucznia;

data rozpoczecia nauki w danej szkole;

oddziat, do ktérego ucznia przyjeto.

W ksiedze uczniéw trzeba ponadto odnotowa¢ date ukoriczenia szkoty albo date

i przyczyne opuszczenia szkoty przez ucznia.

Nalezy przy tym pamieta¢, aby wpisy w ksiedze uczniéw wprowadza¢ chronologicznie
wedtug dat rozpoczecia przez uczniéw nauki w danej szkole. W przypadku ksiegi
uczniéw nalezy zwréci¢ uwage na to, czy odnotowane zostaly przyczyny opuszczenia
szkoty przez uczniéw, a takze czy sa odnotowywane daty przyjec

§4
rozporzadzenia
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Dziennik lekcyjny

Dzienniki lekcyjne powinny by¢ prowadzone dla kazdego oddziatu. W dziennikach

dokumentuje sie przebieg nauczania w danym roku szkolnym. Do dziennika nalezy

wpisywac:

* w porzadku alfabetycznym lub innym, ustalonym przez dyrektora szkoty, nazwiska
i imiona uczniéw;

* daty i miejsca urodzenia uczniéw;

adresy zamieszkania uczniéw;

imiona i nazwiska rodzicow;

adresy zamieszkania rodzicéw, jezeli sa ré6zne od adresu zamieszkania ucznia;
adresy poczty elektronicznej rodzicéw i numery ich telefonéw — jezeli z nich
korzystaja;

imiona i nazwiska nauczycieli prowadzacych zajecia edukacyjne;
tygodniowy rozkfad zaje¢.

W dzienniku prowadzonym przez szkote dla dzieci i mtodziezy nalezy ponadto

odnotowywac:

* obecnos$¢ uczniéw na zajeciach edukacyjnych;

* liczbe godzin usprawiedliwionych i nieusprawiedliwionych nieobecnosci uczniéw na
tych zajeciach;

* tematy przeprowadzonych zaje¢ edukacyjnych;

* oceny biezace, Srédroczne i roczne oceny klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych;

¢ §rédroczne i roczne oceny klasyfikacyjne zachowania.

Nalezy pamieta¢, ze przeprowadzenie zaje¢ nauczyciel powinien potwierdzi¢
podpisem.

W przypadku biezacych ocen opisowych, srédrocznych i rocznych opisowych
ocen klasyfikacyjnych z zaje¢ edukacyjnych oraz srédrocznych i rocznych opisowych
ocen klasyfikacyjnych zachowania, sporzadzonych komputerowo w postaci wydruku
podpisanego przez odpowiednio nauczyciela prowadzacego dane zajecia edukacyjne
albo wychowawce klasy, istnieje mozliwos¢ ich dotaczenia do dziennika lekcyjnego,
co jest rownoznaczne z wpisem do dziennika lekcyjnego.

Oceniajac dzienniki lekcyjne, nalezy zwréci¢ uwage na ewentualne braki
we wpisach tematéw, uzupetnianie wpiséw dotyczacych obecnosci, stosowanie
przyjetej w danej szkole skali ocen, zgodno$¢ tematyki godzin wychowawczych
z programem wychowawczo-profilaktycznym czy realizacje zaplanowanej podstawy
programowe;.

Analogicznie — w przypadku uczniéw objetych indywidualnym nauczaniem nalezy
skontrolowa¢ dziennik indywidualnego nauczania

§8i13
rozporzadzenia

Dzienniki innych
zajec

Przedszkola i szkoty maja mozliwo$¢ prowadzenia réwniez innego rodzaju dziennikéw,
jezeli jest to uzasadnione koniecznoscig dokumentowania przebiegu nauczania,
dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej, w szczegdInosci zaje¢ z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz zaje¢ rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia
uczniéw. W kazdym wypadku nalezy jednak zadba¢ o to, by do dziennika zostaty
wpisane:

* imiona i nazwiska uczniéw;

* daty i tematy przeprowadzonych zaje¢;

* liczba godzin zaje¢;

* informacje na temat obecnosci uczniow.

Réwniez w tym przypadku nalezy sie upewni¢, ze przeprowadzenie zaje¢ zostato po-
twierdzone przez nauczyciela podpisem.

§11
rozporzadzenia
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Dzienniki innych
zajec

Dziennik zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej powinien zawiera¢
nastepujace dane:

° nazwiska i imiona uczniéw w porzadku alfabetycznym;

* oddziat, do ktérego uczeszczaja uczniowie;

* adresy poczty elektronicznej rodzicéw i numery ich telefonéw — jezeli z nich
korzystaja;

indywidualny program pracy z uczniem;

w przypadku zaje¢ grupowych — program pracy grupy;
tygodniowy rozkfad zaje¢;

daty i dtugosc¢ oraz tematy przeprowadzonych zaje¢;
ocene postepow i wnioski dotyczace dalszej pracy z uczniem;
* odnotowanie obecnosci ucznia.

Réwniez w tym przypadku nauczyciel jest zobowiazany do potwierdzenia podpisem
przeprowadzenia zaje¢

§11
rozporzadzenia

Arkusz ocen
ucznia

Szkoty dla dzieci i mtodziezy sa obowiazane prowadzi¢ dla kazdego ucznia przez
okres jego nauki w danej szkole arkusz ocen ucznia. Wpisy do arkusza moga by¢
wprowadzane wytacznie na podstawie danych zawartych odpowiednio w:

* ksiedze uczniow;

e dzienniku lekcyjnym;

* protokotach egzaminéw semestralnych;

* protokotach egzaminéw klasyfikacyjnych i poprawkowych;

* protokotach sprawdzianéw wiadomosci i umiejetnosci;

* protokotach z prac komisji powotanej w celu ustalenia rocznej oceny klasyfikacyjnej
zachowania;

protokotach zebrar rady pedagogicznej;

informacji o wyniku egzaminu 6smoklasisty albo o zwolnieniu z tego egzaminu
przez dyrektora okregowej komisji egzaminacyjnej;

informacji o wyniku egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie;

informacji o wyniku egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie z danej
czesci egzaminu;
innych dokumentach potwierdzajacych dane podlegajace wpisowi.

Nalezy sie upewni¢, ze nauczyciel wypetniajacy arkusz ocen ucznia potwierdzit
podpisem zgodnos¢ wpiséw z dokumentami, na podstawie ktérych ich dokonano.

Trzeba pamietac, ze roczne opisowe oceny klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych
i roczne opisowe oceny klasyfikacyjne zachowania oraz koficowe opisowe
oceny klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych, sporzadzone komputerowo w formie
wydruku podpisanego przez odpowiednio nauczyciela prowadzacego dane zajecia
edukacyjne albo wychowawce klasy, mozna dotaczy¢ do arkusza ocen ucznia, co jest
réwnoznaczne z wpisem do arkusza ocen.

W przypadku wpiséw o klasyfikowaniu, promowaniu lub ukofczeniu przez ucznia
szkoty — podstawa wpisu jest odpowiednia uchwata rady pedagogicznej, ktérej data
powinna by¢ wpisana do arkusza ocen ucznia.

Kontrolujac arkusz ocen, dyrektor powinien pamietac, ze arkusze te wypetnia sie
pismem komputerowym, maszynowym lub recznym, zgodnie z zasadami okreslonymi
w rozporzadzeniu MEN z dnia 26 kwietnia 2018 r. w sprawie $wiadectw, dyploméw
panstwowych i innych drukéw szkolnych (Dz. U. z 2018 r., poz. 939 z p6zn. zm.).

Kontroli nalezy réwniez podda¢ wypetnianie obowiazku polegajacego odpowiednio
na przestaniu kopii arkusza ocen badz wydaniu zaswiadczenia o przebiegu nauczania
—w przypadku uczniéw, ktérzy przeszli do innych szkét, odpowiednio po co najmniej
jednym roku nauki badz po okresie nauki krétszym niz rok.

§14i15
rozporzadzenia
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ZARZADZANIE PLACOWKA

W przypadku ksiegi arkuszy ocen zawierajacej spis arkuszy ocen i wykazy uczniéw,
ktérzy w danym roku szkolnym ukoniczyli lub opuscili szkote, nalezy sie upewnic,

Ze imiona i nazwiska uczniéw sa wpisane w porzadku alfabetycznym, a wykaz zawiera
aktualne dane

Dzienniki
nauczycieli
specjalistow

Kontrola powinna obja¢ réwniez dzienniki prowadzone przez pedagogéw, §18

psychologéw, doradcéw zawodowych, terapeutéw pedagogicznych lub innych
spegjalistow zatrudnionych w przedszkolach i szkotach niepublicznych.
Nalezy sie upewnic, ze nauczyciele specjalisci wpisuja do nich:
1) tygodniowy rozktad zajec;
2) zajecia i czynnosci przeprowadzone w poszczegélnych dniach;
3) informacje o kontaktach z osobami i instytucjami, z ktérymi nauczyciel wspétdziata
przy wykonywaniu swoich zadan;

rozporzadzenia

4) imiona i nazwiska dzieci i uczniéw objetych réznymi formami pomocy,
w szczeg6lnosci pomoca psychologiczno-pedagogiczna

Dzienniki
elektroniczne

Przepisy pozwalaja, aby m.in. dzienniki zaje¢ przedszkolnych, dzienniki lekcyjne,
dzienniki innych zaje¢ czy dzienniki nauczycieli specjalistow byty prowadzone
w formie elektronicznej. W przypadku tak prowadzonych dziennikéw dyrektor
réwniez powinien sie upewnic¢, ze zostaty zachowane dodatkowe wymogi stawiane
w przepisach prawa. W zwiazku z tym nalezy zadba¢ o to, by prowadzone
w przedszkolu lub szkole dzienniki elektroniczne:
1) pozwalaty na selektywny dostep do danych stanowiacych dziennik elektroniczny;
2) byty zabezpieczone przed dostepem oséb nieuprawnionych;
3) byty zabezpieczone przed zniszczeniem, uszkodzeniem lub utrata danych;
4) pozwalaty na rejestrowanie historii zmian i ich autoréw;
5) umozliwiaty rodzicom bezpfatny wglad — w zakresie dotyczacym ich dzieci.
Nalezy réwniez sprawdzi¢, czy dane stanowigce dziennik elektroniczny
byty zapisywane, w terminie 10 dni od dnia zakoriczenia roku szkolnego, na
informatycznym nosniku danych — wedtug stanu na dzieti zakoriczenia roku szkolnego

§21i22
rozporzadzenia

WPROWADZANIE POPRAWEK
[ SPROSTOWAN

Oczywiscie moze sie zdarzy¢, ze w pro-
wadzonej w przedszkolu lub szkole do-
kumentacji przebiegu nauczania, pomi-
mo zachowania najwyzszej starannosci,
dojdzie do btednych zapiséw, ktére be-
da wymagaty skorygowania. Poprawek
tych nie nalezy jednak wprowadza¢
w spos6b dowolny, lecz wedtug za-
sad wskazanych w § 25 rozporzadze-
nia. Sprostowania btedu i oczywistej
omytki w ksiedze uczniéw oraz arku-
szu ocen ucznia moze dokonywac wy-
tacznie dyrektor szkoty albo osoba przez
niego upowazniona. W przypadku po-
zostatej dokumentacji sprostowania bte-
du i oczywistej omytki moze dokonac
osoba, ktéra taki btad lub omytke po-
petnita, a takze dyrektor przedszkola lub
szkoty badz osoba przez niego upowaz-

niona. Jezeli chodzi o spos6b dokonania
sprostowania btedu i oczywistej omyt-
ki — nalezy go dokonac¢ przez skreslenie
kolorem czerwonym nieprawidtowych
wyrazéw i czytelne wpisanie kolorem
czerwonym nad skreslonymi wyrazami
wiasciwych danych oraz wpisanie da-
ty i ztozenie czytelnego podpisu przez
osobe dokonujaca sprostowania.

* Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oSwiatowe (t.j. Dz. U.
z 2018 r., poz. 996 z pézn. zm.)

* Ustawa z dnia 27 pazdziernika
2017 r. o finansowaniu zadan
oswiatowych (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 2203 z p6zn. zm.)

36 luty 2019

* Rozporzadzenie MEN z dnia
25 sierpnia 2017 r. w sprawie
sposobu prowadzenia przez
publiczne przedszkola, szkoty
i placowki dokumentagiji
przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej i opiekuriczej
oraz rodzajéw tej dokumentacji
(Dz. U. 22017 r., poz. 1646)

Rozporzadzenie MEN z dnia
26 kwietnia 2018 r. w sprawie

Swiadectw, dyplomow
panstwowych i innych drukéw
szkolnych (Dz. U.z 2018 r.,
poz. 939 z p6zn. zm.)

Marcin Majchrzak

Radca prawny, cztonek Okregowej
Izby Radcéw Prawnych w Warszawie.
Specjalizuje si¢ w tematyce prawa

oSwiatowego oraz prawa pracy




TERMINARZ ZADAN DYREKTORA N

lerminarz zadan dyrektora

niepublicznej jednostki oswiatowej

Zadania dyrektora

Podstawa prawna

Nie pozniej niz
na dwa miesigce
przed terminem
egzaminu
maturalnego

Przewodniczacy zespotu egzaminacyjnego
powotuje cztonkéw zespotu egzaminacyjnego
oraz moze powotac zastepce przewodniczacego
tego zespotu sposréd cztonkéw zespotu

Rozporzadzenie MEN z dnia 21 grudnia 2016 r.
w sprawie szczegdtowych warunkéw i sposobu
przeprowadzania egzaminu gimnazjalnego

i egzaminu maturalnego (Dz. U. z 2016 r.,

poz. 2223 z pbzn. zm.)

Nie pozniej niz
na dwa miesigce
przed terminem
czesci pisemnej
egzaminu
maturalnego

Przewodniczacy zespotu egzaminacyjnego
powotuje zespoty przedmiotowe do
przeprowadzenia czesci ustnej egzaminu
maturalnego z poszczeg6lnych przedmiotéw
oraz wyznacza przewodniczacych

tych zespotow

Rozporzadzenie MEN z dnia 21 grudnia 2016 r.
w sprawie szczegétowych warunkéw i sposobu
przeprowadzania egzaminu gimnazjalnego

i egzaminu maturalnego (Dz. U. z 2016 .,

poz. 2223 z pézn. zm.)

Nie pozniej niz
na dwa miesigce
przed terminem
czeéci pisemnej
egzaminu
maturalnego

Przewodniczacy zespotu egzaminacyjnego
opracowuje i ogfasza szkolny harmonogram
przeprowadzania czesci ustnej egzaminu
maturalnego i przekazuje go niezwlocznie
dyrektorowi okregowej komisji egzaminacyjnej

Rozporzadzenie MEN z dnia 21 grudnia 2016 r.
w sprawie szczegbtowych warunkéw i sposobu
przeprowadzania egzaminu gimnazjalnego

i egzaminu maturalnego (Dz. U. z 2016 .,

poz. 2223 z p6zn. zm.)

Nie p6zniej niz
na dwa miesiace
przed terminem
egzaminu
maturalnego

Ztozenie do wtasciwego dyrektora OKE wniosku
o wyrazenie zgody na przeprowadzenie
egzaminu maturalnego w innym miejscu

niz szkofa ze wzgledu na stan zdrowia lub
niepetnosprawnos¢ absolwenta

Rozporzadzenie MEN z dnia 21 grudnia 2016 r.
w sprawie szczegétowych warunkéw i sposobu
przeprowadzania egzaminu gimnazjalnego

i egzaminu maturalnego (Dz. U. z 2016 .,

poz. 2223 z p6zn. zm.)

Nie pozniej

niz na miesiac
przed terminem
egzaminu
gimnazjalnego

Przewodniczacy zespotu egzaminacyjnego
powotuje zespoty nadzorujace przebieg
egzaminu gimnazjalnego w poszczeg6lnych
salach egzaminacyjnych oraz wyznacza
przewodniczacych tych zespotéw

Rozporzadzenie MEN z dnia 21 grudnia 2016 r.
w sprawie szczegétowych warunkéw i sposobu
przeprowadzania egzaminu gimnazjalnego

i egzaminu maturalnego (Dz. U. z 2016 r.,

poz. 2223 z pbzn. zm.)

Nie p6zniej

niz na miesiac
przed terminem
egzaminu
6smoklasisty

Przewodniczacy zespotu egzaminacyjnego
powotuje zespoty nadzorujace przebieg
egzaminu 6smoklasisty w poszczeg6lnych
salach egzaminacyjnych oraz wyznacza
przewodniczacych tych zespotéw

Rozporzadzenie MEN z dnia 1 sierpnia 2017 r.
w sprawie szczegbtowych warunkéw i sposobu
przeprowadzania egzaminu ésmoklasisty

(Dz. U. z 2017 r., poz. 1512)

W ciagu
miesigca

Zapoznanie nauczycieli z harmonogramami
przebiegu egzamindw w szkole

Rozporzadzenie MEN z dnia 21 grudnia 2016 r.
w sprawie szczegdtowych warunkéw i sposobu
przeprowadzania egzaminu gimnazjalnego

i egzaminu maturalnego (Dz. U. z 2016 r.,

poz. 2223 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie MEN z dnia 1 sierpnia 2017 r.
w sprawie szczegétowych warunkéw i sposobu
przeprowadzania egzaminu ésmoklasisty

(Dz. U. z 2017 r., poz. 1512)
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Marzec Zadania dyrektora Podstawa prawna
Do 15.03 Ztozenie deklaracji rozliczeniowych * Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
ZUS DRA ubezpieczen spotecznych (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1778
z pbézn. zm.)
Do 20.03 Ztozenie do zarzadu * Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
PFRON-u informacji INF-1 i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
o zatrudnieniu, ksztafceniu (tj. Dz. U.z 2018 r., poz. 511 z p6zn. zm.)
lub dziatalnosci na rzecz oséb * Rozporzadzenie MRPIiPS z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
niepetnosprawnych w sprawie okreslenia wzoréw miesiecznych i rocznych
informacji o zatrudnieniu, ksztatceniu lub o dziatalnosci na
rzecz os6b niepetnosprawnych (Dz. U. z 2018 r., poz. 1857)
Do 31.03 Sporzadzenie sprawozdania * Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
finansowego za poprzedni rok (tj. Dz. U.z 2018 r., poz. 395)
kalendarzowy
Do 31.03 Uczen, ktéry z przyczyn * Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
usprawiedliwionych nie przystapit (tj. Dz. U. z 2018 r., poz. 1457 z p6zn. zm.)
do egzaminu poprawkowego
W wyznaczonym terminie, moze
przystapi¢ do niego w dodatkowym
terminie, wyznaczonym przez
dyrektora szkoty, w ktérej zajecia
dydaktyczno-wychowawcze koriczg sie
w styczniu — nie pézniej niz do korica
marca
Kwiecien Zadania dyrektora Podstawa prawna

Nie pozniej

niz na miesigc
przed terminem
egzaminu
maturalnego

Przewodniczacy zespotu
egzaminacyjnego powotuje zespoty
nadzorujace przebieg czesci
pisemnej egzaminu maturalnego

w poszczeg6lnych salach
egzaminacyjnych oraz wyznacza
przewodniczacych tych zespotéw

* Rozporzadzenie MEN z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw i sposobu przeprowadzania
egzaminu gimnazjalnego i egzaminu maturalnego
(Dz. U. z 2016 r., poz. 2223 z p6zn. zm.)

sprawozdania Z-05

Wedtug Przeprowadzenie szkolenia zespotéw | ¢ Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty

kalendarium egzaminacyjnych oraz nadzorujacych (tj. Dz. U. z 2018 r., poz. 1457 z p6zn. zm.)

szkoty z zakresu ich obowiazkéw oraz * Rozporzadzenie MEN z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie
wypetniania dokumentagji szczegbtowych warunkéw i sposobu przeprowadzania
egzaminacyjnej podczas egzaminéw egzaminu gimnazjalnego i egzaminu maturalnego
maturalnych (Dz. U. z 2016 r., poz. 2223 z p6zn. zm.)

Ok. 5.04 Podanie propozycji ocen koficowych | ¢ Rozporzadzenie MEN z dnia 10 czerwca 2015 .

w klasach programowo najwyzszych w sprawie szczegbtowych warunkéw i sposobu oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach
publicznych (Dz. U. z 2015 r., poz. 843 z pézn. zm.)

¢ Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
(t.j. Dz. U.z 2018 r., poz. 1457 z p6zn. zm.)
Do 8.04 Ztozenie do GUS-u kwartalnego * Rozporzadzenie RM z dnia 14 wrze$nia 2018 r. w sprawie

programu badan statystycznych statystyki publicznej
na rok 2019 (Dz. U. z 2018 r., poz. 2103 z p6zn. zm.)
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Kwiecien Zadania dyrektora Podstawa prawna
Do 10.04 Przekazanie do SIO danych wedtug * Rozporzadzenie MEN z dnia 11 sierpnia 2017 .
stanu na koniec poprzedniego w sprawie szczegbtowego zakresu danych dziedzinowych
kwartatu (31 marca) dotyczacych gromadzonych w systemie informacji oSwiatowej oraz
pracownikéw niebedacych terminéw przekazywania niekt6rych danych do bazy danych
nauczycielami (liczba i wymiar systemu informacji odwiatowej (Dz. U. z 2017 r., poz. 1653
zatrudnienia) z p6zn. zm.)
* Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o systemie informagji
oswiatowej (t.j. Dz. U. z 2017 r., poz. 2159 z p6zn. zm.)
10-12.04 * Egzamin przeprowadzany * Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty
w ostatnim roku nauki (tj. Dz. U. z 2018 r., poz. 1457 z p6zn. zm.)
w gimnazjum. * Rozporzadzenie MEN z dnia 21 grudnia 2016 r. w sprawie
* Dodatkowy termin egzaminu szczegbtowych warunkéw i sposobu przeprowadzania
gimnazjalnego w szkotach dla egzaminu gimnazjalnego i egzaminu maturalnego
dorostych, w ktérych nauka konczy (Dz. U. z 2016 r., poz. 2223 z pdzn. zm.)
sie w semestrze jesiennym
Wedtug Ztozenie wnioskéw * Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela
harmonogramu | o nagrody Ministra Edukagji (tj. Dz. U.z 2018 r., poz. 967 z p6Zn. zm.)
ustalonego Narodowej i kuratora o$wiaty
przez kuratorow
odwiaty
Do 11.04 Ztozenie do GUS-u kwartalnego * Rozporzadzenie RM z 14 wrzesnia 2018 r. w sprawie

sprawozdania o zatrudnieniu
i wynagrodzeniu Z-03

programu badan statystycznych statystyki publicznej
arok 2019 (Dz. U. z 2018 r., poz. 2103 z p6zn. zm.)

Termin ustala
dyrektor

Ustalenie terminu wystawienia ocen
na koniec roku szkolnego

Rozporzadzenie MEN z dnia 10 czerwca 2015 r.

w sprawie szczegétowych warunkéw i sposobu oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy

w szkotach publicznych (Dz. U. z 2015 r. poz. 843 ze zm.)
Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty

(tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 1457 ze zm.)

Do 15.04

Ztozenie deklaracji rozliczeniowych
ZUS DRA

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
ubezpieczen spotecznych (t.j. Dz. U. z 2017 r.,
poz. 1778 z p6zn. zm.)

15-17.04

Egzamin 6smoklasisty

Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty

(tj. Dz. U. z 2018 r., poz. 1457 z p6zn. zm.)
Rozporzadzenie MEN z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegbtowych warunkéw i sposobu przeprowadzania
egzaminu 6smoklasisty (Dz. U. z 2017 r., poz. 1512)

18.04

Poczatek wiosennej przerwy
Swigtecznej

Rozporzadzenie MENIS z dnia 18 kwietnia

2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego

(Dz. U. z 2002 r. Nr 46, poz. 432 z p6zn. zm.)
Rozporzadzenie MEN z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2017 ., poz. 1603)

22.04

Ztozenie do Zarzadu PFRON-u
informacji INF-1 o zatrudnieniu,
ksztatceniu lub dziatalnosci na rzecz
0s6b niepetnosprawnych

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
i spofecznej oraz zatrudnianiu os6b niepetnosprawnych
(tj. Dz. U.z 2018 r., poz. 511 z p6zn. zm.)
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Kwiecien Zadania dyrektora Podstawa prawna
* Rozporzadzenie MRPIPS z 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie

okreslenia wzoréw miesiecznych i rocznych informacji
o zatrudnieniu, ksztatceniu lub o dziatalnosci na rzecz os6b
niepetnosprawnych (Dz. U. z 2018 r., poz. 1857)

22.04 Whplata zaliczek na podatek * Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym

dochodowy od 0s6b fizycznych (t.. Dz. U. z 2018 ., poz. 1509 z p6zn. zm.)
Przed Podpisanie swiadectw, dyploméw, * Rozporzadzenie MEN z dnia 26 kwietnia 2018 r. w sprawie

zakonczeniem
roku szkolnego
klas maturalnych

listow gratulacyjnych dla rodzicow
uczniéw klas maturalnych

Swiadectw, dyploméw panstwowych i innych drukéw
szkolnych (Dz. U. z 2018 r., poz. 939 z p6zn. zm.)

23.04

Koniec wiosennej przerwy
Swigtecznej

Rozporzadzenie MENIS z dnia 18 kwietnia

2002 r. w sprawie organizacji roku szkolnego

(Dz. U.z2002 r. Nr 46, poz. 432 z p6zn. zm.)
Rozporzadzenie MEN z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
organizacji roku szkolnego (Dz. U. z 2017 r., poz. 1603)

Termin ustala

Wyrazenie zgody na organizacje

Rozporzadzenie MENIS z dnia 8 listopada 2001 r.

dyrektor wycieczek i imprez zagranicznych po w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez
zawiadomieniu organu prowadzacego publiczne przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa
i organu sprawujacego nadzor i turystyki (tj. Dz. U. z 2001 r. Nr 135, poz. 1516 z pdzn. zm.)
pedagogiczny * Rozporzadzenie MEN z 25 maja 2018 r. w sprawie
warunkdéw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki
(Dz. U.z 2018 r., poz. 1055)
Do 30.04 Wyptacenie drugiej raty stypendium * Rozporzadzenie RM z dnia 14 czerwca 2005 r. w sprawie
Prezesa Rady Ministrow stypendiéw PRM, ministra wtasciwego do spraw oswiaty
i wychowania oraz ministra wtasciwego do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego (Dz. U. z 2005 r.
Nr 106, poz. 890)
Do 30.04 Weryfikacja danych przekazanych ¢ Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
do ZUS-u w imiennych raportach ubezpieczen spotecznych (t.j. Dz. U. z 2017 r.,
miesiecznych za 2018 r. poz. 1778 z p6zn. zm.)
Wedtug Zebrania z rodzicami uczniéw klas * Rozporzadzenie MEN z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie

kalendarium

maturalnych. Poinformowanie przez

szczegbfowych warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania

szkoty wychowawcow o przewidywanych i promowania uczniéw i stuchaczy w szkofach publicznych
ocenach rocznych z zaje¢ (Dz. U. z 2015 r., poz. 843 z pdzn. zm.)
edukacyjnych oraz ocenie * Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
z zachowania (tj. Dz. U.z 2018 r., poz. 1457 z p6zn. zm.)
Zgodnie Umozliwienie uzyskiwania wyzszej * Rozporzadzenie MEN z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie
z obowiazujaca | niz przewidywana rocznej oceny szczegbtowych warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania
w szkole klasyfikacyjnej z zaje¢ edukacyjnych i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych
procedurg i zachowania dla uczniéw klas (Dz. U. z 2015 r,, poz. 843 z p6zn. zm.)

maturalnych

¢ Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
(tj. Dz. U.z 2018 r., poz. 1457 z p6zn. zm.)
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WPLYW ZABURZEN SI NA CALOSCIOWY

ROZWOJ DZIECKA - DOBOR
ODPOWIEDNICH NARZEDZI
TERAPEUTYCZNYCH

28 marca 2019 r. @ Warszawa

Do udziatu w Kongresie zapraszamy:

* Nauczycieli oraz pedagogow prowadzgcych
Zajecia usprawniajgce integracje sensoryczng

e Logopeddw

* Pedagogoéw szkolnych i pedagogéw
specjalnych

* Fizjoterapeutéw
* Psychologéw

* Terapeutow Sl

Kazdy uczestnik kongresu
otrzyma imienny:

CERTYFIKAT UCZESTNICTWA

Placowki, w ktorych pracuja uczestnicy,
otrzymaja certyfikat:

PLACOWKA WSPIERAJACA
POTRZEBY SENSORYCZNE DZIECI

WSROD TEMATOW:

terapia

Pod patronatem:

Wychowanie w Przedszkolu

Lycie Szkoly

]
EPEpAGOGICZNY

specjalna
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B AKTYWNA TABLICA”
Z PRODUKTAMI NEC

SPRAWDZONYMI W EDUKAC]I

NEC Display Solutions to japonski producent monitoréw i projektoréw
od lat szczycacy sie opinig innowatora rynku produktéw do wyswietlania obrazu.

Mozemy sie poszczyci¢ bardzo licznymi instalacjami naszych produktéw od drobnych, do
tych na skale krajowa w szkotach wszystkich szczebli. Nasze portfolio odpowie na potrzeby
kazdej szkoty, w zaleznosci od tego jakie s3 wymagania oraz jakim budzetem dysponuje dana
placdwka.

Do programu , Aktywna tablica” rekomendujemy projektory NEC
oraz wielkoformatowe monitory interaktywne NEC.

www.nec-display-solutions.pl

\Orchestrating a brighter world N Ec




