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KONTROLA

\W RZECZYWISTOSCI
SZKOLNEJ 2024 ROKU

W aktualnej sytuacji formalno-prawnej polskiej oswiaty niezwykle waznym

dziataniem, ktore wynika zaréwno ze sprawowania funkgciji kierowniczej

w szkole lub placéwce, jak i z racji sprawowania nadzoru pedagogicznego

w obecnej formule, jest KONTROLA. Znaczenia i wartosci prawidtowo oraz

celowo realizowanej kontroli praktycznie nie da sie przecenic. Jej wyniki

moga doskonale stuzy¢ zaréwno do poprawy funkcjonowania szkoty lub
placowki, jak i mie¢ istotny wptyw na progres jakosci jej pracy.

JAN LEWANDOWSKI

Konsultant ds. kadry kierowniczej, ewaluacji, prawa oswiatowego,
awansu zawodowego. Kierownik filii DODN w Legnicy.
Szkoleniowiec - edukator, wyktadowca akademicki,

pisze prace doktorska z zakresu zarzadzania szkota.

iestety, kontrola jest czesto trywializowana i spro-
N wadzana do prostych, mato znaczacych czynno-

$ci czy gestdéw, ktdre nie wnosza niczego istot-
nego do pracy placéwki. Obowigzujgce zasady nadzoru
pedagogicznego usitujg to zmienic, zobowigzujac dy-
rektora placowki do zaplanowania tematyki i terminéw
kontroli przestrzegania przepisdw prawa przez nauczy-
cieli, ale réwniez pozostatych obszaréw funkcjonowania
placéwki, ktére poprzednio byty nadzorowane w ramach
realizacji procesu ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej.
Kazda kontrola musi by¢ przemyslana i usystematyzowa-
nia, a jej wyniki powinny obowigzkowo stuzyc¢ poprawie
funkcjonowania placéwki, a to w konsekwencji powin-
no spowodowac poprawienie efektywnosci i jakosci jej
pracy. Z tego tez wzgledu nalezy przypomniec¢ kwestie
dotyczace kontroli w placéwce oswiatowe).

Na podstawie nowych uwarunkowan dyrektor placéw-
ki osobiscie odpowiada za funkcjonowanie catej placéw-
ki i we wszystkich zakresach merytorycznych zgodnie
z aktualnie obowigzujacymi przepisami prawa. W zwiagz-
ku z powyzszym jest on zobowigzany do prowadzenia
dziatan dotyczacych wewnetrznej kontroli zgodnosci

postepowania nauczycieli (i innych pracownikéw placéwki
réwniez) z aktualnie obowigzujgcymi regulacjami prawny-
mi (zaréwno rangi ustaw, jak réwniez rangi rozporzadzen)
oraz uregulowaniami lokalnymi (uchwaty i zrzadzenia za-
réwno wiadz oswiatowych, jak i samorzadowych), na ure-
gulowaniach prawa wewnatrzszkolnego konczac. W tym
kontekscie waznym zadaniem jest réwniez przygotowanie
placéwki do kontroli zewnetrznej. Tutaj wskazdwkami sa
wytyczne MEN okreslone w ,,Podstawowych kierunkach
realizacji polityki oSwiatowej paristwa w roku szkolnym
2024/2025”. Jak mozna zauwazyd, ich zakres jest bardzo
rozlegty, nie da sie tego kontrolowac w sposdb dorazny
i przypadkowy. Kazdy dyrektor w odpowiedni sposdb mo-
ze zhierarchizowac zagadnienia podlegajace kontroli oraz
wiasciwie je zaplanowad.

Wszelkie dziatania kontrolne nalezy zawsze staran-
nie zaplanowac, a do kontroli zewnetrznej nalezy sie
juz wczesniej dobrze przygotowad. W celu prawidtowe-
go przygotowania placowki do kontroli, zwtaszcza ze-
wnetrznej, nalezy odpowiednio wczesniej sprawdzic te
obszary (zagadnienia), ktére w biezgcym roku szkolnym
beda stanowity gtéwny trzon dziatan kontrolnych wtadz
oswiatowych, a co wynika z przyjetych przez MEN kie-
runkéw realizacji polityki oswiatowej panstwa. W bieza-
cym roku szkolnym zostaty one ustalone pismem z dnia
12 czerwca 2024 r. nr DKOTC-WNP.4092.3.2024.AMA'.
Jednak w zadnym wypadku nie wolno bagatelizowac po-
zostatych obszardw funkcjonowania placéwki.
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Ponizej zostat zamieszczony maty stowniczek pojec,
ktéry pozwoli bardziej zrozumiale przeanalizowac zagad-
nienie kontroli w placéwce.

O Kontrola — poréwnanie stanu faktycznego z oczeki-
wanym.

O Diagnoza — okreslenie stanu ,Jak jest?” (zawsze jest
elementem procesu kontrolnego).

O Ocena - opinia o czyms lub o kim$ dokonana na
podstawie wyniku analizy wczesniej uzyskanych wy-
nikéw lub zebranych informacji z wykorzystaniem
okreslonych narzedzi kontrolnych (badawczych).

Punktem wyijscia do zrozumienia znaczenia procesu kon-

troli jest prawidtowa interpretacja samego pojecia. Otoz

kontrola jest to czynnos¢ polegajgca na sprawdzeniu (po-

réwnaniu, stwierdzeniu) stanu faktycznego (obecnego,

zastanego) z oczekiwanym, wymaganym (okreslonym,

docelowym) w normach prawnych (technicznych, ekono-

micznych, innych). Natomiast zgodnie z interpretacja MEN

okreslong w rozporzadzeniu w sprawie nadzoru pedago-

gicznego kontrola jest to dziatanie prowadzone w palcéw-

kach w celu oceny stanu przestrzegania przepisdw prawa

dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej

i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej placéwek.
Jednak aby kontrola niosta ze sobg tylko pozytywne

wartosci, musi spetniac okreslone funkcje. Do standar-

dowych funkgji kontroli nalezy zaliczyc:

sprawdzanie,

ocenianie,

whnioskowanie,

edukowanie,

motywowanie.
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Wymienione funkcje maja bezposredni wptyw na rodzaj
dokumentdw tak kontrolnych, jak i kontrolowanych. W tym
kontekscie nalezy stwierdzi¢, ze bardzo istotnym zagad-
nieniem sg prawidtowo i skrupulatnie realizowane kolejne
etapy postepowania kontrolnego. Podczas prowadzenia
przemyslanych dziatan kontrolnych zawsze mozna wyrdz-
ni¢ pewne state, wrecz powtarzajace sie elementy, okre-
slane mianem etapdéw postepowania kontrolnego, a sa to:
O stwierdzenie stanu faktycznego,

O poréwnanie stanu faktycznego ze stanem okreslo-
nym w normach prawnych i ustalenie odstepstwa od
stanu wymaganego,

O ustalenie przyczyn stwierdzonych odstepstw (niepra-
widtowosci),

O sformutowanie wnioskéw i wydanie zalecen,

O podjecie dziatart zmierzajacych do likwidacji stwier-
dzonych nieprawidtowosci.

Aby kontrola byta prawidtowo realizowana, a zwtasz-

cza aby przynosita oczekiwane pozytywne efekty, musi

spetniac kilka podstawowych kryteriéw. Do takich stan-

dardowych kryteridw kontroli zalicza sie:

O legalnosc — zgodnosc z obowigzujgcymi zasadami
prawa,

O gospodarnosé — przy mozliwie najmniejszych nakta-
dach,

O rzetelnos¢ — zgodnie z wskazaniami merytorycznymi,
wrecz eksperckimi,

O celowosc — realizowana zgodnie z jasno okreslonym
celem wskazujgcym, co chcemy osiggnac,

O Dprzejrzystosc — transparentnosé,

O jawnosc — kontrola nie ma zaskakiwac, ale by¢ dzia-
taniem systemowym o charakterze antycypacyjnym.

Podobnie jak wszystkie dziatania podejmowane w pla-
céwce, zwtaszcza dziatania kontrolne musza posiadacd
stosowna podstawe prawng, zgodnie ze wspomnianym
kryterium legalnosci. Obecnie podstawe prawna kon-
troli w placéwce oswiatowe]j stanowig nastepujgce ak-
ty prawne:

ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe?,
ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty?,
ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela®,
rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowego z dnia
25 sierpnia 2017 . w sprawie nadzoru pedagogicznego®,
inne akty prawne regulujace funkcjonowanie placow-
ki w réznych obszarach aktywnosci.
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Dziatania kontrolne majg rézny cel i rézny charakter. Z te-
go tez wzgledu mozna wyodrebnic rézne rodzaje kontroli.
W celu ich uporzadkowania nalezy wprowadzi¢ okreslong
systematyke, ktdrej wyznacznikiem sa kryteria systematy-
zujace. Zatem kontrole mozna podzieli¢ w zaleznosci od
przyjetego wczesniej kryterium. W Swietle powyzszego
do podstawowych rodzajéw kontroli zalicza sie nastepujace:
zewnetrzna,

wewnetrzna,

catosciowa,

wyrywkowa (fragmentaryczna),

planowa,

okazjonalna.
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Przy podejmowaniu i realizowaniu okreslonych czynno-

sci kontrolnych dyrektor placowki moze postgpi¢ w na-

stepujacy sposob:

O samodzielnie przeprowadzi¢ wszystkie czynnosci
kontrolne na podstawie doktadnie opracowanego
planu kontroli wewnetrznej,
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O delegowac czesé uprawnien kontrolnych na rzecz in-
nych cztonkdéw zespotu kierowniczego, ale wéwczas
jest zobowigzany do okresowego rozliczania kadry
kierowniczej z realizacji zadan zwigzanych z kontrolg
wewnetrzna.

Majac na wzgledzie specyfike placéwki, mozna zauwa-
zy¢, ze kontrola dyrektora dotyczy w szczegdlnosci reali-
zacji nastepujacych rodzajéw zadan placéwki:
O dydaktyczne, wychowawcze i opiekuricze nauczy-
cieli:
® prace organizacyjne nauczycieli,
® prowadzenie dokumentacji przebiegu nauczania,
® szeroko pojete dziatania dydaktyczne, wycho-
wawcze — i opiekuricze,
® wspodtpraca z rodzicami, pedagogiem,
e doskonalenie wtasne nauczycieli;
O pracownicze:
® przestrzeganie zasad BHP,
e dyscyplina pracy,
* realizacja zadan i polecen stuzbowych;
* finansowe:

e szeroko rozumiana polityka budzetowa,

¢ finansowanie projektdw,

® wykorzystanie srodkéw pozabudzetowych,
e dyscyplina finanséw publicznych.

Usystematyzowac nalezy réwniez obszary (zakresy) me-

rytoryczne kontroli w takiej skomplikowanej organizaciji,

jaka jest placowka oswiatowa. Do podstawowych obsza-
réw kontroli placéwki zaliczyc naleza:

O Zgodnosc zatrudniania nauczycieli z wymaganymi
kwalifikacjami.

O Realizacja podstaw programowych i ramowych pla-
néw nauczania.

O Przestrzeganie przepiséw dotyczacych oceniania,
klasyfikowania i promowania ucznidow oraz prze-
prowadzania egzamindw wewnetrznych, a takze
przestrzegania przepisdw dotyczgacych obowigzku
szkolnego oraz obowigzku nauki.

O Przestrzeganie statutu placowki.

O Przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia — zwtasz-
cza w kontekscie ochrony jego godnosci i dobra
oraz upowszechnianie wiedzy o tych prawach.
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O Zapewnienie dzieciom bezpiecznych i higienicz-
nych warunkdw nauki, wychowania i opieki.

O Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

O Ochrona danych, zwtaszcza danych osobowych
i wrazliwych.

O Prowadzenie dokumentacji w placéwce.

O Przestrzeganie obowigzujacych regulacji prawnych.

Wytyczne MEN wynikajgce z przyjetych kierunkéw reali-

zacji polityki oswiatowej panstwa w roku szkolnym 2024/

2025 zawierajg nastepujgce wskazania w zakresie kontroli:

O W osrodkach rewalidacyjno-wychowawczych: zgod-
nosc z przepisami prawa oswiatowego realizacji obo-
wigzku rocznego przygotowania przedszkolnego,
obowigzku szkolnego i obowigzku nauki przez dzie-
ci i mtodziez z niepetnosprawnoscia intelektualna
w stopniu gtebokim posiadajgcych orzeczenie o po-
trzebie zajec rewalidacyjno-wychowawczych oraz
dzieci i mtodziez z niepetnosprawnosciami sprzezo-
nymi, z ktdrych jedna z niepetnosprawnosci jest nie-
petnosprawnosc intelektualna, posiadajgcych orze-
czenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

O W przedszkolach specjalnych, szkotach podstawo-
wych specjalnych oraz szkotach ponadpodstawo-
wych specjalnych zorganizowanych w podmiotach
leczniczych: zgodnosc z przepisami prawa oswiato-
wego organizacji ksztatcenia oraz warunkdw i form
realizowania specjalnych dziatan opiekuriczo-wycho-
wawczych.

O W szkotach podstawowych: zgodnos¢ z przepisami
prawa oswiatowego organizacji doradztwa zawodo-
wego.

O W branzowych centrach umiejetnosci: zgodnosc¢
z przepisami prawa oswiatowego funkcjonowania
branzowych centréw umiejetnosci.

O W publicznych szkotach podstawowych ogdinodo-
stepnych: sprawowanie nadzoru pedagogicznego
przez dyrektora oraz realizacja zadan w zakresie do-
skonalenia zawodowego nauczycieli w szkotach uzy-
skujgcych najnizsze wyniki z egzaminu ésmoklasisty.

Jak mozna zauwazy¢, wszystkie zagadnienia kontrolne
zawieraja powtarzajgce sie sformutowanie: ,zgodnosc
z przepisami prawa...”. A to oznacza, ze osoba kontrolujg-
ca w pierwszej kolejnosci sama musi zapoznac sie ze sto-
sownymi zapisami prawnymi regulujgcymi kontrolowane
zagadnienie. Jednym z podstawowych zagadnien kon-
trolnych jest bowiem przestrzeganie obowigzujgcego
aktualnie prawa. Ponizej przeanalizowane zostang przy-
ktadowe obszary kontroli w placowce.

Kwalifikacje

Podstawa kontroli, a zarazem kryteriami oceny, sg wy-

magania kwalifikacyjne okreslone w rozporzadzeniu

MEIN z dnia 14 wrzes$nia 2023 r.5:

O kwalifikacje kierunkowe (wprost i w zakresie),

O kwalifikacje zgodne z nowym i poprzednim standar-
dem ksztatcenia,

O do pracy w przedszkolu i klasach I-lIl,

O do nauki jezykdw obcych, zwtaszcza w edukacji
przedszkolnej i wczesnoszkolnej,

O do pracy na stanowisku wychowawcy w $Swietlicach
szkolnych i internatach,

O do prowadzenia zajec¢ w zakresie udzielania pierw-

szej pomocy,

do prowadzenia zaje¢ w zakresie edukacji dla bez-

pieczenistwa, zwtaszcza po ostatnich zmianach,

do pracy w szkotach branzowych,

specjalistyczne,

do prowadzenia zajec alternatywnych,

do realizacji zaje¢ w ramach pomocy psychologiczno-

-pedagogicznej,

do pracy w charakterze pedagoga specjalnego,

do prowadzenia zajec z zakresu wychowania do zy-

cia w rodzinie,

O do nauczania przedmiotu biznes i zarzadzanie,

O w zakresie przygotowania pedagogicznego,

O iinne.

o
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Ocenianie szkolne po nowelizacji z dnia 22 marca 2024 17,

a takze z uwzglednieniem zmian zwigzanych z wykorzysta-

niem TiK w sytuacji zawieszenia zajec stacjonarnych (na-

uczanie zdalne). W tym obszarze kontroli podlega:

O sposdb formutowania przez nauczycieli wymagan
edukacyjnych niezbednych do uzyskania poszczegdl-
nych srédrocznych i rocznych (semestralnych) ocen
z obowigzkowych i dodatkowych zaje¢ edukacyjnych,

O ustalanie kryteridw oceniania zachowania,

O ocenianie biezace (czyli systematycznosc i wielo-
aspektowosc¢ oceniania) i ustalanie srédrocznych
ocen klasyfikacyjnych z obowigzkowych i dodat-
kowych zajec edukacyjnych oraz srédrocznej oce-
ny klasyfikacyjnej zachowania zaréwno w sytuacji
nauczania stacjonarnego, jak i zdalnego,

O przeprowadzanie egzamindéw klasyfikacyjnych
i poprawkowych oraz ich dokumentacja,

O sposodb uzasadniania oceny szkolnej oraz przeka-
zywania informacji zwrotnych o postepach,

O ustalanie rocznych (semestralnych) ocen klasyfikacyj-
nych z obowigzkowych i dodatkowych zajec edukacyj-
nych oraz rocznej oceny klasyfikacyjnej zachowania.
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Dokumentacja

Kolejnym zagadnieniem, ktére powinno by¢ poddane
kontroli w biezgcym roku szkolnym (i to nie jeden raz),
jest dokumentacja, a doktadniej sposéb prowadzenia
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wycho-
wawczej i opiekuriczej. Rozporzadzenie z dnia 25 sierp-
nia 2017 r. (tekst jednolity)® wprowadza w tym zakresie
szereg zmian, ktére nalezy bezwzglednie wprowadzic,
a nastepnie systematycznie kontrolowac.

Programy nauczania

W tym obszarze przede wszystkim nalezy sprawdzic¢ pra-
widtowosc¢ procedury dopuszczania programu do uzyt-
ku w danej placéwce na podstawie ustawy o systemie
oswiaty, a nastepnie zawartos¢ merytoryczng tresci pro-
gramowych oraz strukture programu.

Jezeli wybrano program innego autora, to kontroli po-
winna podlegac tresc i struktura przedtozonej analizy
programu oraz mozliwosci jego realizacji w warunkach
konkretnej placéwki oraz z konkretnymi uczniami.

Procedura dopuszczania programu
Procedura dopuszczenia programu do uzytku w danej
placéwce moze obejmowacd nastepujace etapy:

O Nauczyciel (lub grupa nauczycieli) przedstawia dy-
rektorowi placéwki program nauczania do dopusz-
czenia wraz z wszystkimi niezbednymi zatgcznikami
(WNIOSEK PISEMNY!").

O Dyrektor placéwki zasiega opinii rady pedagogicz-
nej — stosowna uchwata rady pedagogicznej (OBLI-
GATORYJNIE!).

O Dyrektor placéwki dopuszcza program do uzytku
w danej placéwce.

O Dopuszczony program zostaje wpisany do szkolnego
zestawdw programow nauczania.

W kwestii struktury programu nalezy skontrolowac:
O czy stanowi opis sposobu realizacji celow ksztatce-
nia i zadan edukacyjnych ustalonych w obowigzuja-
cej podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego;
O czy obejmuje co najmniej jeden etap edukacyjny
i czy dotyczy ksztatcenia zintegrowanego, przedmio-
tu, bloku przedmiotowego lub ich czesci;
O czy zawiera:
® szczegdtowe cele ksztatcenia i wychowania,
® tresci nauczania zgodne z tresciami nauczania za-
wartymi w obowigzujgcej podstawie programo-
wej ksztatcenia ogdlnego,
® sposoby osiggania celdw ksztatcenia i wychowa-
nia z uwzglednieniem mozliwosci indywidualizacji
pracy (zaréwno w formule nauczania stacjonarne-
go, jak i zdalnego),
® opis zatozonych osiggniec dziecka,
® propozycje kryteridw oceny i metod sprawdzania
osiggniec dziecka (zarowno w formule nauczania
stacjonarnego, jak i zdalnego).

Ponadto w odniesieniu do samego programu nauczania

skontrolowac nalezy:

O czy jest poprawny pod wzgledem merytorycznym
i dydaktycznym — w szczegdlnosci musi uwzgledniac
aktualny stan wiedzy naukowej, w tym metodycznej;
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O czy zawiera tresci zgodne z przepisami prawa, w tym
ratyfikowanymi umowami miedzynarodowymi;

O czy uwzglednia doswiadczenie zawodowe i umiejet-
nosci nauczyciela realizujgcego ten program;

O czyjest dostosowany do potrzeb i mozliwosci wycho-
wankodw, dla ktdrych jest przeznaczony;

O czy uwzglednia mozliwosci bazowe placéwki — wska-
zane warunki realizacyjne;

O czy zawiera dodatkowe tresci nauczania wykraczaja-
ce poza zakres ustalony w obowigzujgcej podstawie
programowej, jezeli tak, to czy sg one dobrze uzasad-
nione i mozliwe do wprowadzenia w danych warun-
kach oraz czy pozostate tresci ujete w podstawie
programowej maja zapewnione mozliwosci efektyw-
nego nauczania; nalezy réwniez sprawdzi¢, czy i na ile
wprowadzone dodatkowe tresci sg zasadne i czy sa
mozliwe do zrealizowania z konkretnymi dziecmi, dla
ktérych program jest przeznaczony (opracowany).

Kontrola realizacji nowej podstawy

programowej

W tym zakresie nalezy skontrolowac nastepujace zagad-

nienia:

O Znajomosé podstawy programowej przez nauczycie-
li — zaréwno na etapem wczesniejszym, jak i na eta-
pem pdzniejszym.

O Woyniki prac zespotdéw przedmiotowych nauczycieli
dotyczacych nowej podstawy programowe;j.

O Struktura programu nauczania skonstruowanego
na podstawie nowej podstawy programowe;.

O Zatozen oceniania przedmiotowego uwzgledniaja-
cego wymagania okreslone w nowej podstawie pro-
gramowej oraz z zatozeniami przyjetymi w ocenianiu
wewnatrzszkolnym.

O Realizacja ramowego planu nauczania.

O Realizacja rocznego planu nauczania jako etapu re-
alizacji planu ramowego.

O Przeprowadzenie diagnozy potrzeb i mozliwosci dzie-
ci oraz analiza jej wynikow — przed rozpoczeciem re-
alizacji nowej podstawy programowe).

Bardzo istotnym obszarem aktywnosci placéwki,
ktory ostatnio zyskat szczegdlne znaczenie, jest pra-
widtowa organizacja pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej. Podstawe prawng dziatan w tym zakresie
stanowi rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad udzielania
i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach
ze zmianami z dnia 22 lipca 2022 r.°. Co do zasady

pomoc psychologiczno-pedagogiczng organizuje dyrektor

placéwki, natomiast udzielaja jej: nauczyciele, wychowaw-

cy i specjalisci, w tym psycholodzy, pedagodzy, pedago-
dzy specjalni, logopedzi, doradcy zawodowi, terapeuci
pedagogiczni. Pamietac nalezy o przygotowaniu wtasci-
wych dokumentdéw: dla dzieci bez orzeczenia — arkusz dia-
gnostyczny potrzeb dziecka, a nastepnie program dziatan
wspierajgcych danego dziecka, dla dzieci posiadajgcych
orzeczenie poradni o potrzebie ksztatcenia specjalnego —
indywidualny program edukacyjno-terapeutyczn (IPET)
oraz wielospecjalistyczna ocena poziomu funkcjonowania
dziecka. Ponadto nalezy pamietac o dzienniku innych za-
jeciindywidualnej teczce dziecka. W tym zakresie nalezy
bezwzglednie przestrzegac zasad ochrony danych wrazli-
wych, czyli tzw. RODO.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczna w przedsz-
kolu, szkole i placdwce polega na:

O rozpoznawaniu i zaspokajaniu indywidualnych po-
trzeb rozwojowych i edukacyjnych dziecka,

O wspieraniu rodzicow i nauczycieli w rozwigzywaniu pro-
blemdéw wychowawczych i dydaktycznych oraz rozwija-
niu ich umiejetnosci wychowawczych w celu zwieksza-
nia efektywnosci pomocy udzielanej dzieciom,

O rozpoznawaniu indywidualnych mozliwosci psychofi-
zycznych dzieci w celu wspierania potencjatu rozwo-
jowego dziecka i stwarzania warunkéw do jego ak-
tywnego i petnego uczestnictwa w zyciu przedszkola,
szkoty i placéwki oraz w sSrodowisku spotecznym.

Potrzeby rozwojowe i edukacyjne dzieci wynikaja
w szczegdlnosci z:

niepetnosprawnosci,

niedostosowania spotecznego,

zagrozenia niedostosowaniem spotecznym,
zaburzen zachowania lub emocji,

szczegodlnych uzdolnien,

specyficznych trudnosci w uczeniu sie,

deficytéw kompetencji i zaburzen sprawnosci jezy-
kowych,

choroby przewlektej,

sytuacji kryzysowych lub traumatycznych,
niepowodzen edukacyjnych,

zaniedban srodowiskowych zwigzanych z sytuacja
bytowa dziecka i jego rodziny, sposobu spedzania
czasu wolnego i kontaktow srodowiskowych,
trudnosci adaptacyjnych zwigzanych z réznicami kul-
turowymi lub ze zmiana Srodowiska edukacyjnego,
w tym zwigzanych z wczesniejszym ksztatceniem
za granica,

O innych potrzeb dziecka.
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W aspekcie powyzszego nalezy bardzo starannie skon-
trolowac obowigzujgce procedury opisujgce organiza-
cje pomocy psychologiczno-pedagogicznej w placéwce,
ktdre powinny uwzgledniac dziatania pomocowe reali-
zowane zaréwno w warunkach pracy stacjonarnej, jak
i zdalnej oraz rézne warianty i sposoby postepowania.

Kontrola w placéwce moze dotyczyc nie tylko réznych
obszaréw merytorycznych, ale moze byc przeprowadza-
na przez rézne instytucje zewnetrzne inne niz kuratorium
oswiaty. Moze to byc¢ sanepid, PIP, NIK, organ prowadza-
cy, UKS, RIO i inne. O tym, jak bardzo wazne jest przygo-
towanie do takiej kontroli poprzez rzetelne realizowanie
kontroli wewnetrznej, niech Swiadcza wyniki kontroli NIK
przeprowadzone zaréwno w organach prowadzacych,
jak i w niektérych placéwkach. Z kontroli NIK wynika,
ze niewtasciwie byty ujmowane kwalifikacje nauczycie-
li oraz ze placéwki przetwarzaty dane wrazliwe dzieci.
Ponadto dokumenty zawierajgce informacje o realizacji
zadan oswiatowych zawieraty istotne braki, a to ozna-
cza, ze prowadzenie dokumentacji pozostawiato wiele
do zyczenia. Kolejne nieprawidtowosci dotyczyty nad-
zoru nad realizacjg podstawy programowej, a zwtaszcza
nad uzyskiwanymi efektami pracy dydaktycznej. Wyni-
kato to z powaznych problemdéw zwigzanych z analiza
i interpretacja uzyskiwanych wynikéw nauczania, co pro-
wadzito do nieprawidtowych wnioskdw i dalej do bra-
ku refleksji na wynikami pracy i braku dokonywania
niezbednych korekt w tym zakresie. Stwierdzono réw-
niez, ze realizowano zajecia wynikajgce z opinii poradni
psychologiczno-pedagogicznych jedynie dla niespet-
na 1% dzieci z opinig poradni psychologiczno-pedago-
gicznej, ktdrzy mieli do nich prawo! A to juz stanowi nie
tylko ztamanie obowigzujgcego prawa, ale réwniez ewi-
dentne naruszenie dobra dziecka. Jaki z tego wniosek?
Otdz w placéwkach pojawia sie wiele bteddw, ktérych
mozna byto uniknac lub w pore je skorygowac, gdyby
wiasciwie byty prowadzone odpowiednie kontrole we-
wnetrzne. Ponownie przypominam, ze celem kontroli,
zwtaszcza wewnetrznej, nie jest ,,ztapanie” na btedach,
ale ich zdiagnozowanie i poprawa. Wszystko po to, aby
uniknac fatalnych w konsekwencji skutkéw i aby nie po-
petnia¢ podobnych bteddéw w przysztosci.

| jeszcze jedna istotna kwestia. Aby dziatania kontro-
Ine byty usystematyzowane, muszg by¢ prowadzone,
opierajac sie na konkretnych narzedziach, czyli arku-
szach kontrolnych. Bez arkusza kontrolnego kontrola
bedzie chaotyczna, a jej wyniki nie beda usystematy-
zowane. Jednak nalezy z duzym naciskiem zaznaczyc,
ze nie ma uniwersalnych narzedzi kontroli wewnetrznej
(arkuszy kontrolnych) — narzedzia te powinny zawsze

uwzgledniac specyfike placéwki, jej zadania, wymagania
zewnetrzne (formalnoprawne) oraz cel podejmowanego
dziatania kontrolnego. Zdecydowanie nie musza to by¢
dokumenty bardzo skomplikowane, a tylko takie, ktdre
pomoga w sprawnym i efektywnym przeprowadzeniu
czynnosci kontrolnych zgodnie z zatozonym wczesniej
celem. Dokumenty te majg charakter systematyzujacy
i pozwalajacy na zgromadzenie niezbednych informacji
dotyczacych zaréwno celu, jak i przedmiotu kontroli —
podobnie jak arkusze obserwacyjne. Arkusze kontroli ze-
wnetrznej sa tylko wskazéwkami i nie moga by¢ wprost
zastosowane z uwagi na swojg konstrukcje podporzad-
kowang innemu celowi. Sg natomiast doskonatym ma-
teriatem pomagajacym przygotowac sie do kontroli
zewnetrznej. 0

PRZYPISY:

1 Pismo Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 czerwca 2024 .
nr DKOTC-WNP.4092.3.2024. AMA. Podstawe prawna takiego dziatania
stanowi art. 60 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe (Dz. U. z dnia 16 maja 2024 r., poz. 737: tj. z dnia 21 marca
20241).

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z dnia 16 maja
2024, poz. 737; tj. z dnia 21 marca 2024 r.).

3 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. 0 systemie oswiaty (Dz. U. z dnia 17
maja 2024 r., poz. 750; tj. z dnia 10 kwietnia 2024 r.).

4 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z dnia 4 lipca
2024, poz. 986; t. z dnia 11 czerwca 2024 ).

5 Rozporzadzenie Ministra Edukagcji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
W sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z dnia 4 stycznia 2024 .,
poz. 15; tj. z dnia 27 grudnia 2023 1.).

6 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 .

W sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczyciell

(Dz. U. z dnia 2 pazdziernika 2023 r,, poz. 2102) oraz rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie
standardu ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela (Dz. U. z dnia 27 marca 2024 r., poz. 453; tj. z dnia g lutego
2024 ).

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 1.
W sprawie w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow
i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz. U. z dnia 27 listopada 2023 r.,
poz. 2572; tj. z dnia 10 listopada 2023 ) oraz zmiana z dnia 22 marca
2024 . (Dz. U. z dnia 25 marca 2024 1., poz. 438).

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. W sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,
szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci
wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentagji
(Dz. U. z dnia 15 stycznia 2024 r., poz. 50; tj. z dnia 5 stycznia 2024 r.).

9 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
W sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach
(Dz. U. z dnia 5 wrzesnia 2023 ., poz. 11798 t. z dnia 25 lipca 2023 1).

WejdZ po wiecej wartosciowych
tresci dla Dyrektora Szkoty —
zeskanuj kod QR:

https://tiny.pl/sxk7x5ks
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