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W dobie chronicznego niedoboru

.rak do pracy”, zwtaszcza w sektorze
produkcyjnym, nastepuje rozkwit

w dziedzinie zatrudnienia pracownikéow
zza wschodniej granicy. Prym wioda

tu migranci z Ukrainy. Stanowig oni
okoto 90% wszystkich zatrudnionych
w Polsce pracownikéw ze Wschodu.

Juz na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze przyjmowanie migrantow
ze Wschodu nie jest uwarunkowane wytgcznie pilng potrzeba
obsadzenia wakatéw. Jak wskazujg badania przeprowadzone
przez Dariusza Klimka', zatrudnianie obywateli Ukrainy moze
by¢ podyktowane réwniez innymi pobudkami. Najczestszg
z nich jest znaczace obnizenie kosztéw pracy. Ponadto
respondenci wyzej wspomnianego badania podkreslajg
rowniez wiekszg dyspozycyjnos$é migrantow w odniesie-
niu do reprezentantéw rodzimego rynku pracy. Uczestnicy
badania wskazywali takze na wysoka wydajnos¢ pracy, jaka
charakteryzuje zatrudnionych w ich firmach pracownikow
pochodzacych zza wschodnich granic naszego kraju.

W nastepstwie tego stanu rzeczy nastepuje wyrazna ofensywa
agencji pracy specjalizujacych sie w outsourcingu pracownikdw
ze Wschodu. Na rynku dynamicznie wzrasta liczba podmiotéw
Swiadczacych ustugi w tej dziedzinie. Sporo przedsiebiorstw
produkcyjnych powotuje specjalne komorki dziatajgce w ramach
wewnetrznej struktury organizacji, odpowiedzialne za pozy-
skiwanie i obstuge pracownikéw z Ukrainy. Zauwazalny jest
takze wzrost zainteresowania migrantami posréd matych
i sSrednich przedsiebiorstw. Coraz wyraZniej ich naptyw
odczuwa sie w sektorze ustug.

1. Znaczenie migracji zarobkowej z Ukrainy dla gospodarki, przedsiebiorcéw i rynku pracy w Polsce,
http:/cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-621fcbcb-df39-4765-a533-bfd283e8da33
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Negatywna strong naptywu chetnych do pracy ze Wschodu
jest rozrost szarej strefy. Jest to odczuwalne szczegdlnie
w rolnictwie, gdzie stosunkowo wysokie wynagrodzenia
oraz oferowane w pakiecie do zatrudnienia zakwaterowanie
i wyzywienie przyciagaja szerokie rzesze zainteresowanych.
Pociaga to za sobg destabilizacje na rynku pracy, zwiaszcza
wsréd rodzimej, niewykwalifikowanej kadry.

Rozwazajac tematyke pracownikow z Ukrainy, nalezy zastanowic
sie, dlaczego to wiasnie Polska jest najczesciej wybieranym
przez nich kierunkiem migracji zarobkowej. Odpowied? jest
dos¢ ztozona i skfada sie na nig kilka sktadowych. Po pierwsze,
polski rynek charakteryzuje sie duzg chtonnoscia, wiec stosun-
kowo tatwo i szybko mozna znaleZ¢ tu zatrudnienie. Ponadto
wynagrodzenie jest satysfakcjonujace, a liczba godzin,
jakie mozna przepracowac, przektada sie pozytywnie na jego
wysokos¢. Istnieje jeszcze jedna wazna kwestia warunkujaca
atrakcyjnos¢ rodzimego rynku pracy dla migrantéw ze Wschodu.
Jest nig blisko$¢ kulturowa, ktdra znaczaco utatwia asymilacje.

Czego oczekuja pracownicy z Ukrainy? Na to pytanie postano-
wit odpowiedzie¢ gdanski Urzad Pracy, przygotowujac w tym
zakresie badania realizowane przy wspoétpracy z Pracodawcami
Pomorza®. Wyniki wspomnianych badar wskazuja, ze najbardziej
poszukiwane sa wakaty w duzych miastach z rozwinietg
infrastrukturg, cho¢ dostep do obiektéw sportowych czy
edukadji nie jest w tym wypadku istotny. Kluczowa kwestia
w wyborze miejsca nie jest jednak lokalizacja sama w sobie,
a wynagrodzenie, jakie potencjalnie mozna uzyskac. Powyz-
sze badanie przeprowadzono na grupie 1367 respondentéw.

Wedtug danych Departamentu Analiz Ekonomicznych w naszym
kraju pracuje okoto miliona obywateli Ukrainy. Liczba ta
okresowo moze wzrasta¢ do 1,2 min. Dla przyktadu, wedtug
danych ,Pulsu Biznesu” az do 10% wszystkich pracownikow
produkcyjnych zatrudnionych w polskim sektorze AGD moze
pochodzi¢ ze Wschodu. Problem w tym, Zze wielu przedsiebior-
cow z powodzeniem zatrudniajacych migrantow z niepokojem
patrzy w przysztos¢. Jest to podyktowane perspektywa
otwarcia niemieckiego rynku pracy dla obywateli Ukrainy
od 2020 r. Cho¢ blisko potowa ankietowanych obywateli
Ukrainy pracujacych obecnie na terenie naszego kraju dekla-
ruje chec pozostania tutaj na dtuzej, to warto mie¢ na uwadze
dysproporcje przecietnego uposazenia wystepujacg pomiedzy
polskim a niemieckim rynkiem. Nie bez znaczenia jest takze
chtonnos¢ rynku pracy naszego zachodniego sasiada. Wedtug
wyliczen Federalnej Agencji Pracy az 800 tys. stanowisk
pozostaje nieobsadzonych. To z kolei zmusito niemieckiego
ustawodawce do ztagodzenia uregulowan ustawy migracyjnej,
co ma przefozyc sie na utatwienie dostepu do tamtejszego rynku
pracy obywatelom krajow niezrzeszonych w Unii Europejskie).

Choc do otwarcia niemieckiego rynku pracy zostato jeszcze klika
miesiecy, to spowolnienie w zakresie naptywu imigrantow
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zarobkowych jest w naszym kraju odczuwalne juz od ubie-
gtego roku. Wedtug ,Rzeczpospolitej” rok 2018 byt pierwszym
od kilku lat okresem z zanotowanym w tym zakresie spadkiem.
Problem jest jeszcze bardziej ztozony. Wynika to po pierwsze
z wyludnienia Ukrainy, ktére nastapito po wybuchu konfliktu
z Federacja Rosyjska, prowadzac do gtebokiego kryzysu demo-
graficznego, a po drugie — ze stabilizacji hrywny, co znaczaco
wptyneto na zmniejszenie migracji zarobkowej.

Zaskakujacy moze byc jednoczesnie wzrost w zakresie
naptywu pracownikow z Dalekiego Wschodu. Od trzech
lat wyraZnie wzrasta liczba pozwolen na prace wydawanych
obywatelom Indii, Nepalu czy Bangladeszu. Cho¢ raczej nie
beda oni w stanie wypetni¢ potencjalnej luki, ktéra moze
powsta¢ w wyniku przeniesienia sie pracownikdw ukrainskich
na rynek niemiecki, to daje to pewien oglad na temat poten-
cjalnego kierunku, na jaki nalezy sie otworzy¢ w kolejnych
latach. Wspomniana kwestia jest szczegdlnie istotna z uwagi
na prognozy dla dalszego wzrostu gospodarczego w naszym
kraju. Jesli chcemy utrzymac jego aktualne tempo, to do 2050 r.
powinnismy przyja¢ okoto 5 mln migrantéw. By stafo sie to
realne, nalezatoby wprowadzi¢ szereg ufatwien procedural-
no-prawnych dla ubiegajacych sie o prace obcokrajowcéw
spoza Unii Europejskiej.

Zatrudnienie pracownika z Ukrainy nie jest szczegdlnie skompliko-
wane pod katem formalnym. Utatwieniem moze by¢ skorzysta-
nie z ustug agencji pracy, ktéra pomaga pozyskac kandydatow
oraz wspiera zarowno klientow, jak i pracownikéw w zatatwieniu
formalnosci zwigzanych z zatrudnieniem. Z reguty wspiera takze
w relokadji zatrudnionych oraz wstepnej asymilacji na miejscu.

Proces zatrudnienia ze strony pracodawcy powinien rozpo-
cza¢ sie od ztozenia pisemnego oswiadczenia we wiasciwym
Urzedzie Pracy. Na podstawie o$wiadczenia pracodawcy oraz
dokumentéw ztozonych przez kandydata wydawana jest
wiza robocza, ktéra jest niezbedna do legalnego zatrudnie-
nia aplikujacego do pracy i umozliwia zatrudnienie na okres
180 dni w ciggu roku kalendarzowego. Istnieje mozliwos¢
przedtuzenia jej na podstawie jednolitego zezwolenia
na pobyt wydawanego przez Wydziat Spraw Cudzoziemcéw.
By je uzyskac, pracownik musi ztozy¢ stosowny wniosek we
wiasciwym Urzedzie Wojewddzkim. Zatrudnienie odbywa sie
na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej.

Reasumujac, w obecnych warunkach zatrudnienie pracownikow
ze Wschodu moze poméc w uzupetnieniu brakéw kadrowych.
Ponadto moze przyczynic sie do obnizenia kosztow. Jednakze
prognozy zwigzane z otwarciem niemieckiego rynku pracy
na migrantéw spoza Unii Europejskiej oraz kryzys demograficzny
na Ukrainie, bedacej gtownym Zrodtem naptywu migrantéw,
w perspektywie mogg doprowadzi¢ do powaznych trudnosci
z utrzymaniem ciagtosci pracy, zwtaszcza w zakresie produkcji
i budownictwa.

2. Raport Zainteresowanie obywateli Ukrainy podjeciem zatrudnienia w Gdarisku oraz zapotrzebowanie lokalnych pracodawcéw na pracownikéw z Ukrainy,

https://www.gup.gdansk.pl/pracodawcy_przedsiebiorcy/Raporty.html
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