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OD REDAKCJI

Szanowni Czytelnicy!

Jest nam niezmiernie mito przekazac Panstwu najnowszy numer ,Monitora Dyrektora
Przedszkola” w atmosferze trwajacej juz wiosny. Marzec i kwiecierh to okres rekrutacyjny
w placowkach przedszkolnych, w zwigzku z tym poruszamy temat odwotania od nieprzy-
jecia do przedszkola - szczegdtowo omawiamy terminy i procedury zwigzane z poste-
powaniem odwotawczym. Ku inspiracji dzielimy sie z Panstwem réwniez pomystami na
efektywng promocje placowki - jak tworzyc¢ spodjny wizerunek przedszkola w internecie
oraz w bezposrednim kontakcie z rodzicami?

Zagadnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej zostato uznane przez ministra edukacji
i nauki za jedno z najwazniejszych w ostatnim czasie. Wigze sie to niewatpliwie zaréwno
ze skutkami pandemii i wojny w Ukrainie, jak i z niepokojgcymi statystykami dotycza-
cymi zdrowia psychicznego najmtodszych. Co zmieniajg najnowsze przepisy dotyczace
realizacji zadan dyrektora i nauczyciela w tym obszarze? Pojawienie sie w przedszkolu
dziecka posiadajgcego orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego moze wigzac sie
z koniecznoscig zatrudnienia tzw. nauczyciela wspomagajgcego. Omowimy zasady jego
zatrudnienia w placdwece.

W dziale Kadry i finanse przeanalizujemy takze pozafinansowe formy doceniania pracow-
nikow oswiatowych. Z jakich sposobow nagradzania moze skorzystac¢ dyrektor przed-
szkola? Poruszymy rowniez zagadnienie urlopu bezptatnego - na jakich zasadach przy-
stuguje on nauczycielom?

W wydaniu poruszymy tez kwestie wspierania przedszkolakdw, w ktérych rodzinie pojawi
sie nowy cztonek. Jak nie bagatelizowac¢ emocji dziecka, ktére zmaga sie z trudnosciami?
Jak wykorzysta¢ metode Self-Reg do ich regulacji? Zachecamy Panstwa do zapoznania
sie z szerokg ofertg programow edukacji filmowej, dzieki ktorym przedszkolaki poznaja
kino i starannie wyselekcjonowane filmy o licznych walorach artystycznych i poznawczych.

Te i inne tematy poruszamy w pierwszym w tym roku wiosennym wydaniu. Zapraszamy
do uwaznej lektury!

/ASTEPCA REDAKTORA
NACZELNEGO
wraz z gronem autorskim

www.monitorprzedszkola.pl
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ODWOLANIE
OD NIEPRZYJECIA

DO PRZEDSZKOLA

LASADY, TERMINY, PROCEDURY

Od dnia 18 listopada 2022 r. obowigzujg nowe przepisy rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie przeprowadzania postepowania rekrutacyjnego
oraz postepowania uzupetniajgcego do publicznych przedszkoli, szkét, placowek
i centrow. Szczegdétowe zasady majg za zadanie gwarantowac przejrzyste
postepowanie rekrutacyjne do przedszkoli, uwzgledniajac, ze wychowaniem
przedszkolnym jest objete dziecko od poczatku roku szkolnego w roku
kalendarzowym, w ktérym konczy 3 lata, do konca roku szkolnego

w roku kalendarzowym, w ktérym konczy 7 lat, co wynika z przepiséw ustawy

Z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2021 r., poz. 1082).

Marta Handzlik-Rosut

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Szczecinskiego. Specjalizuje sie

W prawie oswiatowym i prawie pracy. Praktykujacy
prawnik z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym
i byty pracownik Ministerstwa Edukacji Narodowej.
Autorka ksigzki Finanse w oswiacie. Prawo
oswiatowe w pytaniach i odpowiedziach, a takze
licznych artykutow, aktualnosci i komentarzy.

d tej zasady jest oczywiscie wyjatek,

ktdry stanowi, z w szczegdlnie uzasad-

nionych przypadkach, na podstawie

decyzji dyrektora przedszkola, wychowa-

niem przedszkolnym moze takze zostac
objete dziecko, ktére ukonczyto 2,5 roku.

Wobec tego nalezy przyjac¢ za pewnik, ze dzieci
w wieku przedszkolnym powinny mie¢ zapewniony
dostep do edukacji przedszkolnej na zasadach row-
nosci i powszechnosci.

Od 1 wrzesnia 2016 r. obowigzkowym rocznym przy-
gotowaniem przedszkolnym sg objete dzieci, ktére
w danym roku szkolnym koriczg 6 lat, a dzieci w wieku
od 3 lat majg zagwarantowane prawo do wychowania
przedszkolnego.

Przebieg rekrutac;ji

Zgodnie z przepisami postepowanie rekrutacyjne
do publicznych przedszkoli przeprowadza sie co roku
na kolejny rok szkolny na wolne miejsca. Przed ustale-
niem liczby wolnych miejsc przedszkole musi zarezer-
wowac miejsca dla dzieci, ktdre juz wczesniej uczesz-
czaty do przedszkola, a ktérych rodzice, w terminie
7 dni poprzedzajgcych termin rozpoczecia postepo-
wania rekrutacyjnego, ztozyli na kolejny rok szkolny
deklaracje o kontynuowaniu wychowania przedszkol-
nego w tym przedszkolu.

Rezerwacja miejsc w danym przedszkolu moze réow-
niez wynikac z jego wskazania rodzicom na ich wnio-
sek przez organ prowadzacy, gdy dotychczas dzieci
na podstawie poprzedniego wskazania wojta (burmi-
strza, prezydenta miasta) uczeszczaty do niepublicz-
nych placéwek wychowania przedszkolnego.

Za przyjecie dzieci kontynuujgcych nauke i przeprowa-
dzenie postepowania rekrutacyjnego na wolne miejsca
odpowiada dyrektor przedszkola. Wszczyna on poste-
powanie rekrutacyjne na wniosek rodzicow dziecka,
prawnych opiekundw dziecka lub osoby (podmiotu)
sprawujacego piecze zastepcza nad dzieckiem. Dotyczy
to oczywiscie dzieci zamieszkatych na terenie danej
gminy. Rekrutacji nie przeprowadza sie tylko w przy-
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padku, gdy liczba dzieci zgtoszonych przez rodzi-
cow z obszaru gminy, w ktorej dziata przedszkole, nie
przekracza liczby wolnych miejsc. Powyzsze oznacza,
ze rodzice dzieci zamieszkatych poza obszarem gminy,
w ktoérej jest prowadzone postepowanie rekrutacyjne,
moga ubiegac sie o przyjecie dziecka do wybranego
przedszkola dopiero w postepowaniu uzupetniajgcym,
ktore bedzie prowadzane po zakonczeniu postepo-
wania rekrutacyjnego, oczywiscie o ile przedszkole
bedzie dysponowato wolnymi miejscami.

Wazne!

Dzieci niepetnosprawne z orzeczeniem o potrze-
bie ksztatcenia specjalnego s3g przyjmowane bez
postepowania rekrutacyjnego do oddziatow spe-
cjalnych lub przedszkola specjalnego, oddziatu inte-
gracyjnego lub przedszkola integracyjnego oraz

przedszkoli dziatajgcych przy placowkach oswia-
towych. Starosta wtasciwy ze wzgledu na miejsce
zamieszkania dziecka posiadajgcego orzeczenie
o potrzebie ksztatcenia specjalnego, na wniosek
rodzicow, zapewnia mu odpowiednig forme ksztat-
cenia, uwzgledniajgc rodzaj niepetnosprawnosci.

Whniosek o przyjecie do publicznego
przedszkola

Rodzice/prawni opiekunowie mogg ubiegac sie o przy-
jecie dziecka do maksymalnie trzech przedszkoli, ktdre
prowadza rekrutacje dzieci z okreslonego rocznika,
uktadajac liste wybranych przedszkoli wedtug swoich
preferencji w porzadku od najbardziej do najmniej pre-
ferowanego. Przedszkole umieszczone na liscie pre-
ferencji jest przedszkolem tzw. pierwszego wyboru.
Rodzice wybierajgcy wieksza liczbe przedszkoli niz trzy
powinni sie upewnié, czy organ prowadzacy podjat
stosownga uchwate pozwalajgca na sktadanie wnio-
skow do wiekszej liczby przedszkoli.

Rodzice adresujg wniosek do dyrektora przedszkola
pierwszego wyboru. Warto sie upewnié, czy przed-
szkole posiada wtasny wzor wniosku. Wniosek musi
zostac ztozony przed uptywem obowigzujgcego ter-
minu sktadania wnioskow.

Whniosek powinien zawiera¢ nastepujgce dane:

1 imie, nazwisko, date urodzenia oraz numer PESEL
kandydata, a w przypadku braku numeru PESEL -
serie i numer paszportu lub innego dokumentu
potwierdzajacego tozsamosd,

2) imiona i nazwiska rodzicow kandydata,

3) adres miejsca zamieszkania rodzicow i kandydata,

4) adres poczty elektronicznej i numery telefondéw

rodzicow kandydata, o ile je posiadaja,

5) wskazanie kolejnosci wybranych publicznych przed-
szkoli w porzadku od najbardziej do najmniej pre-
ferowanego.
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Rodzice zobowiazani sa takze zatgczy¢ do wniosku
o przyjecie do przedszkola nastepujace dokumenty,
jesli w trakcie rekrutacji zamierzajg wykazac istnienie
kryteriow uwzgledniajgcych potrzeby oséb objetych
szczegdlng opieka panstwa:

B oswiadczenie o wielodzietnosci rodziny kandy-
data (jesli w rodzinie wychowuje sie tacznie co
najmniej trojka dzieci),

B orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego
wydane ze wzgledu na niepetnosprawnose, orze-
czenie o niepetnosprawnosci lub o stopniu nie-
petnosprawnosci lub orzeczenie rownowazne,

B prawomocny wyrok sadu rodzinnego orzekajacy
rozwaod lub separacje lub akt zgonu oraz oswiad-
czenie o samotnym wychowywaniu dziecka
(pojecie to oznacza wychowywanie dziecka
przez panne, kawalera, wdowe, wdowca, osobe
pozostajgcag w separacji orzeczonej prawomaoc-
nym wyrokiem sadu, osobe rozwiedziona, chyba
ze osoba taka wychowuje wspodlnie co najmniej
jedno dziecko z jego rodzicem) oraz niewychowy-
waniu zadnego dziecka wspodlnie z jego rodzicem,




dokument poswiadczajacy objecie dziecka pie-
cza zastepcza,

oswiadczenie o dochodzie na osobe w rodzi-
nie dziecka, jezeli takie kryterium obowigzu-
jace na drugim etapie rekrutacji okreslita rada
aminy,

dokumenty potwierdzajgce spetnienie tzw. lokal-
nych kryteriow branych pod uwage na drugim
etapie postepowania rekrutacyjnego, okreslonych
przez organ prowadzacy.

Oswiadczenia o wielodzietnosci kandydata, o samot-
nym wychowywaniu dziecka, o niewychowywaniu zad-
nego dziecka wspdlnie z jego rodzicem oraz o docho-
dzie na osobe w rodzinie kandydata sktadane sg pod
rygorem odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fat-
szywych zeznan, w zwigzku z czym powinny zawie-
ra¢ klauzule nastepujacej tresci: ,Jestem swiadomy
odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fatszywego
oswiadczenia”. Klauzula ta zastepuje pouczenie organu
o odpowiedzialnosci karnej za sktadanie fatszywych
zeznan.

TEMAT NUMERU

Pozostate dokumenty: orzeczenia, wyroki, akty zgonu
i poswiadczenie objecia dziecka piecza zastepcza sa
sktadane w oryginale, notarialnie poswiadczonej kopii
albo w postaci urzedowego odpisu lub wyciggu z doku-
mentu poswiadczonego zgodnie z art. 76a ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania admi-
nistracyjnego, albo w postaci kopii poswiadczanej
za zgodnos¢ z oryginatem przez rodzica.

W przypadku wiekszej liczby kandydatéw spetniaja-
cych warunek zamieszkiwania w danej gminie niz liczba
wolnych miejsc na pierwszym etapie postepowania
rekrutacyjnego sg brane pod uwage tgcznie naste-
pujace kryteria:

1) wielodzietnos¢ rodziny kandydata,

2) niepetnosprawnosc kandydata,

3) niepetnosprawnosé jednego z rodzicdw kandydata,
4) niepetnosprawnosc¢ obojga rodzicow kandydata,
5) niepetnosprawnosc¢ rodzenstwa kandydata,

6) samotne wychowywanie kandydata w rodzinie,
7) objecie kandydata pieczg zastepcza.
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Wazne!

Wszystkie wymienione kryteria majg jednakowa
wartose¢, co znaczy, ze komisja przyznaje taka
sama liczbe punktdw za spetnienie kazdego z nich.
W szczegdlnosci uprzywilejowani sg uczniowie
z rodzin wielodzietnych i w ktorych dziecko lub
inny cztonek rodziny jest niepetnosprawny. Jezeli
W pierwszym etapie postepowania rekrutacyj-
nego dziecko niepetnosprawne uzyskato wyzsza
liczbe punktow rekrutacyjnych od innych kandy-

datoéw, powinno zostac przyjete do przedszkola
nawet w sytuacji, gdy dyrektor posiada wie-
dze, ze rodzenstwo dziecka uczeszcza do innej
placowki.

Wazne!

Przedszkole nie moze poming¢ kandydatury nie-
petnosprawnego dziecka, wskazujac, ze powinno
zostac zapisane do innego przedszkola, gdzie uczy
sie juz rodzenstwo.

Dwustopniowa procedura
odwotawcza

Procedura odwotawcza w przypadKku nieprzyjecia
dziecka do przedszkola jest dwuetapowa. Pierwszy
etap rozpoczyna wniesienie odwotania od rozstrzy-
gniecia komisji rekrutacyjnej. Przed wniesieniem odwo-
tania, w terminie 3 dni od dnia podania do publiczne;j
wiadomosci listy kandydatdow przyjetych i kandyda-
téw nieprzyjetych, rodzic kandydata moze wystapic¢
do komisji rekrutacyjnej z wnioskiem o sporzadzenie
uzasadnienia odmowy przyjecia dziecka do danego
publicznego przedszkola. Na sporzadzenie takiego
uzasadnienia komisja ma 3 dni od dnia wystapienia
przez rodzica kandydata z wnioskiem. W uzasadnieniu
nalezy wskazac przyczyny odmowy przyjecia, w tym
najnizsza liczbe punktdw, ktéra uprawniata do przyjecia
oraz liczbe punktow, ktdérg kandydat uzyskat w poste-
powaniu rekrutacyjnym. Po zapoznaniu sie z uzasad-
nieniem rodzic moze wnies¢ do dyrektora publicznego
przedszkola odwotanie od rozstrzygniecia komisji rekru-
tacyjnej. Ma na to koleje 3 dni (od dnia otrzymania uza-
sadnienia). Gdy odwotanie trafi do dyrektora publicz-
nego przedszkola, rozpatruje on je w terminie 3 dni
od dnia jego otrzymania, a nastepnie dorecza swoja
decyzje rodzicowi ucznia. Oczywiscie dyrektor moze
PO przeanalizowaniu pracy komisji przyja¢ dziecko
do przedszkola (gdy uzna, ze decyzja komisji byta nie-
stuszna albo wprawdzie stuszna, ale zwolnito sie miej-
sce na skutek rezygnacji rodzicow innego przyjetego
dziecka) lub podtrzymac decyzje komisji o nieprzyjeciu
dziecka.

Nie ma koniecznosci osobistego dostarczania odwo-
tania sporzadzonego na pismie. Zardwno dziatania
rodzica, komisji rekrutacyjnej, jak i dyrektora moga
by¢ podejmowane za pomocg srodkow komunikacji

elektronicznej lub za pomocga innych srodkoéw tacz-
nosci. Dodatkowo komisja moze podejmowac dzia-
tania takze w trybie obiegowym, jezeli tak zdecyduje
organ prowadzgcy w drodze uchwaty. Oczywiscie
tres¢ podjetej w ten sposdb czynnosci powinna byc¢
utrwalona w formie odpowiednio protokotu, notatki,
adnotacji lub w inny sposob.

Drugi etap procedury odwotawczej obejmuje skarge
do sadu administracyjnego. Rodzic, ktéry nie zgadza sie
z decyzjg dyrektora (podtrzymujaca stanowisko komi-
sji rekrutacyjne)), jest uprawniony do wniesienia skargi
do wojewddzkiego sadu administracyjnego w terminie
30 dni od doreczenia rozstrzygniecia, za posrednic-
twem dyrektora.

Zgodnie z art. 57 ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r.
Prawo o postepowaniu przed sgdami administracyj-
nymi (tj. Dz. U. z 2023 r.,, poz. 259) skarga powinna
czyni¢ zados¢ wymaganiom pisma w postepowaniu
sgdowym, a wiec zawierac:

1) oznaczenie sgdu, do ktorego jest skierowane, imie
i nazwisko lub nazwe stron, ich przedstawicieli usta-
wowych i petnomocnikow;

2) oznaczenie rodzaju pisma;

3) osnowe whniosku lub oswiadczenia;

4) podpis strony albo jej przedstawiciela ustawowego

lub petnomocnika;

5) wymienienie zatacznikow;

6) gdy jest pierwszym pismem w sprawie:

a) oznaczenie miejsca zamieszkania, a w razie jego
braku - adresu do doreczen, lub siedziby i adre-
sow stron, ich przedstawicieli ustawowych i pet-
nomocnikow,

b) numer PESEL strony wnoszacej pismo bedacej
osoba fizyczng oraz numer PESEL jej przedsta-
wiciela ustawowego, jezeli sg obowigzani do jego
posiadania albo posiadajg go, nie majac takiego
obowigzku, lub

c)numer w Krajowym Rejestrze Sadowym,
a w przypadku jego braku - numer identyfika-
cyjny REGON albo numer w innym wtasciwym
rejestrze lub ewidencji, albo numer identyfikacji
podatkowej strony wnoszacej pismo niebedgcej
0sobg fizyczna, ktdra nie ma obowigzku wpisu
we witasciwym rejestrze lub ewidencji, jezeli jest
ona obowigzana do jego posiadania,

d) oznaczenie przedmiotu sprawy;

7) w przypadku dalszych pism procesowych - sygna-
ture akt.

Ponadto powinna zawierac:

B wskazanie zaskarzonej decyzji, postanowienia,
innego aktu lub czynnosci,

B oznaczenie organu, ktorego dziatania, bezczynno-
Sci lub przewlektego prowadzenia postepowania
skarga dotyczy,

B okreslenie naruszenia prawa lub interesu praw-
nego. |
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NAUCZYCIEL

WSPOMAGAJACY

W PRZEDSZKOLU -
ZASADY ZATRUDNIANIA

Pojawienie sie w przedszkolu dziecka posiadajagcego orzeczenie o potrzebie

ksztatcenia specjalnego moze wigzac sie z koniecznoscia zatrudnienia

tzw. nauczyciela wspomagajacego. W zaleznosci od rodzaju przedszkola

oraz tresci orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego uzyskanie pomocy

ze strony nauczyciela wspomagajacego moze by¢ obowigzkowe lub tez bedzie

zaleze¢ od decyzji dyrektora.

Marcin Majchrzak

Radca prawny, cztonek Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Warszawie. Specjalizuje sie w tematyce
prawa oswiatowego oraz prawa pracy.

Przypadki uzasadniajgce
zatrudnienie nauczyciela
wspomagajacego

Kluczowym aktem prawnym z punktu widzenia zatrud-
niania nauczyciela wspomagajgcego jest rozporzgdze-
nie MEN z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow
organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla
dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostoso-
wanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym (t.j. Dz. U. z 2020 r, poz. 1309). Rozporza-
dzenie to okresla trzy przypadki wskazujgce na obo-
wigzek lub mozliwos¢ zatrudnienia nauczyciela wspo-
mMagajgcego w przedszkolu.

tami integracyjnymi i w przedszkolach inte-

gracyjnych co do zasady zatrudnia sie dodat-
kowo nauczycieli posiadajacych kwalifikacje z zakresu
pedagogiki specjalnej w celu wspdtorganizowania
ksztatcenia integracyjnego z uwzglednieniem realizacji
zalecen zawartych w orzeczeniu o potrzebie ksztat-
cenia specjalnego.

1 W przedszkolach ogdlnodostepnych z oddzia-

W przedszkolach ogdinodostepnych, w ktérych
2 ksztatceniem specjalnym sg objeci uczniowie

posiadajgcy orzeczenie o potrzebie ksztat-
cenia specjalnego wydane ze wzgledu na zaburzenia
ze spektrum autyzmu lub niepetnosprawnosci sprze-
zone, zatrudnia sie dodatkowo nauczycieli posiadaja-
cych kwalifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej w celu
wspotorganizowania ksztatcenia uczniow niepetno-
sprawnych (istnieje rowniez mozliwos¢ zatrudnienia
odpowiednich specjalistow lub pomocy nauczyciela).
3 ksztatceniem specjalnym s objeci uczniowie

posiadajgcy orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wydane ze wzgledu na inne niepetnospraw-
nosci Niz niepetnosprawnosci sprzezone, istnieje moz-
liwos¢ zatrudnienia dodatkowo (ale za zgoda organu
prowadzacego) m.in. nauczycieli posiadajgcych kwali-

fikacje z zakresu pedagogiki specjalnej w celu wspotor-
ganizowania ksztatcenia uczniow niepetnosprawnych.

W przedszkolach ogolnodostepnych, w ktdrych

Kluczowa jest treS¢ orzeczenia
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego

Jak zatem widac¢, mozliwos¢ (lub obowigzek) zatrud-
nienia nauczyciela wspomagajgcego wigze sie zawsze
Z pojawieniem sie w przedszkolu ucznia posiadaja-
cego orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego.
W obecnym stanie prawnym orzeczenia te wydawane
s3 na podstawie rozporzadzenia MEN z dnia 7 wrzesnia
2017 r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez
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zespoty orzekajgce dziatajgce w publicznych porad-
niach psychologiczno-pedagogicznych (Dz. U. z 2017 r,
p0z. 1743 z pdZn. zm.). Zgodnie z § 13 ust. 2 pkt 3 tego
rozporzadzenia w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia
specjalnego dziatajgcy w poradni zespdt okresla m.in.:
zalecane warunki i formy wsparcia umozliwiajace realiza-
cje indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
dziecka, w tym warunki rozwijania jego potencjalnych
mozliwosci i mocnych stron, wzmacniania aktywno-
$ci i uczestnictwa dziecka w zyciu przedszkola

oraz jezeli zachodzi potrzeba indywidualnego

wsparcia dziecka ze strony dodatkowo

zatrudnionej kadry, o kté-

rej mowa w przepi-

sach w sprawie
warunkdw organi-
zowania ksztatce-
nia, wychowania
i opieki dla dzieci
i mtodziezy nie-
petnosprawnych,
niedostosowanych
spotecznie i zagrozo-
nych niedostosowaniem spo-
tecznym - zakres tego wsparcia.
Oznacza to, ze w orzeczeniu moze byc¢
wprost wskazane, ze biorac pod uwage
potrzeby ucznia, przedszkole powinno
zatrudnic¢ dodatkowo nauczyciela wspo-
magajgcego (lecz moze rowniez zale-
cac¢ zamiast tego zatrudnienie odpo-
wiedniego nauczyciela specjalisty lub
wytacznie pomocy nauczyciela). Jezeli zatem
W orzeczeniu zaleca sie zatrudnienie nauczy-
ciela wspomagajacego, to dyrektor nie powinien
ograniczac sie wytacznie np. do zatrudnienia dla
ucznia pomocy nauczyciela.

Szczegotowe zasady udzielania
pomocy powinny zostac
okreslone w IPET

Orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjal-

nego jest punktem wyjscia do zorganizowania

pomocy dla ucznia. Szczegdtowe kwestie zwig-

zane z jej realizacjg, w tym okreslenie zintegro-

wanych dziatan nauczycieli i specjalistow prowadza-
cych zajecia z uczniem, powinny zostac poczynione
przez funkcjonujacy w przedszkolu zespodt, w sktad
ktorego wechodza nauczyciele i specjalisci prowadzacy
zajecia z uczniem (§ 6 ust. 3 rozporzadzenia MEN
z dnia 9 sierpnia 2017 r.). Rezultatem ich prac powinien
by¢ indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny
opracowany po dokonaniu wielospecjalistycznej oceny
poziomu funkcjonowania ucznia i uwzgledniajacy dia-
gnoze i wnioski sformutowane na jej podstawie oraz
zalecenia zawarte w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, we wspodtpracy, w zaleznosci od potrzeb,
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7 poradnia psychologiczno-pedagogiczna, w tym Wymagania kwaliﬁkacyjne stawiane
poradnig specjalistyczna. Z kolei dyrektor przedszkola, nauczycielom wspomagajqcym

uwzgledniajac indywidualne potrzeby rozwojowe

i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne Zgodnie z przepisami nauczyciel wspomagajacy powinien
ucznia niepetnosprawnego, powinien wyzna- legitymowac sie kwalifikacjami z zakresu pedagogiki spe-
czy¢ zajecia edukacyjne oraz zintegrowane cjalnej. W praktyce przyjmuje sie, ze bedzie to osoba, ktdra:
dziatania i zajecia, okreslone w IPET, realizo- B ukonczyta studia wyzsze lub zaktad ksztatcenia nau-

wane wspolnie z innymi nauczycielami przez czycieli w zakresie nadajacym kwalifikacje do pracy

nauczycieli wspomagajgcych lub w ktorych ci z dzie¢mi z niepetnosprawnoscig intelektualng,
nauczyciele uczestniczg (przy zatozeniu, B posiada kwalifikacje do zajrmowania stanowiska
ze zgodnie z art. 42 ust. 3 pkt 12 KN nauczyciela w danym rodzaju placowki, a ponadto
pensum nauczyciela wspoma- ukonczyta studia podyplomowe, zaktad ksztatcenia
gajacego wynosi 20 go- nauczyciela lub kurs kwalifikacyjny w zakresie nada-
dzin tygodniowo). jacym kwalifikacje do pracy z dzie¢mi z niepetno-

sprawnoscig intelektualng,
B posiada kwalifikacje wymagane do zajmowania stano-
wiska nauczyciela w przedszkolu, a ponadto ukonczyta
studia wyzsze, studia podyplomowe, zakfad ksztatce-

nia nauczycieli lub kurs kwalifikacyjny w zakresie
\ \ odpowiednim do niepetnosprawnosci dzieci.
Kwalifikacje takie bedzie przyktadowo
posiadac zatrudniony w przedszkolu
nauczyciel, ktory dodatkowo ma
ukoriczone studia podyplomowe badz
kurs kwalifikacyjny z zakresu wspo-

magania rozwoju i edukacji uczniow
z autyzmem.

Pozostate wymaodgi,
jakie powinien spetni¢ nauczyciel
wspomagajacy

Poniewaz nauczyciel wspomagajgcy posiada status

nauczyciela i bedzie zatrudniany na podstawie przepi-

sow KN, powinien, podobnie jak pozostali nauczyciele:

B posiadac petnag zdolnose¢ do czynnosci prawnych
oraz korzystac z praw publicznych,

B nie by¢ oskarzonym w postepowaniu karnym
W sprawie o umyslne przestepstwo scigane z oskar-
zenia publicznego ani nie powinno toczyc¢ sie
wobec niego postepowanie dyscyplinarne,

B nie by¢ skazany prawomocnym wyrokiem za umysine
przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe,

B nie by¢ prawomocnie ukarany karg dyscyplinarng
zwolnienia z pracy z zakazem przyjmowania uka-
ranego do pracy w zawodzie nauczyciela w okre-
sie 3 lat od ukarania albo karg dyscyplinarna
wydalenia z zawodu nauczyciela.

W przypadku gdy nauczyciel wspomagajacy posiada

stopien awansu zawodowego nauczyciela mianowa-

nego lub dyplomowanego, w celu zatrudnienia na pod-

stawie mianowania nalezy upewnic sie dodatkowo, ze:

B nauczyciel posiada obywatelstwo okreslone
w art. 10 ust. 5 pkt 1 KN,

B w przedszkolu istniejg warunki do zatrudnienia go
w petnym wymiarze zaje¢ na czas nieokreslony.
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Podobnie jak inne osoby dopuszczone do pracy
z dzie¢mi, rowniez kandydaci na stanowisko nauczy-
ciela wspomagajgcego powinni zostac zweryfiko-
wani przez dyrektora pod katem obecnosci w Reje-
strze z dostepem ograniczonym lub w Rejestrze osdéb,
w stosunku do ktorych Panstwowa Komisja do spraw
wyjasniania przypadkow czynnosci skierowanych
przeciwko wolnosci seksualnej i obyczajnosci wobec
matoletniego ponizej lat 15 wydata postanowienie
o wpisie w Rejestrze. Podstawg do takiego dziatania
jest art. 21 ust. 1 z dnia 13 maja 2016 r. 0 przeciwdzia-
taniu zagrozeniom przestepczoscia na tle seksualnym
(tj.Dz. U . z2023 r, poz. 31).

Przed nawigzaniem stosunku
pracy nalezy skierowac kandydata
na badania lekarskie

Poniewaz, jak wspomniano, nauczyciel wspomagajacy
bedzie zatrudniany na podstawie przepisdw KN, powi-
nien on, podobnie jak inni nauczyciele, spetnia¢ okre-
Slony w art. 9 ust. 1 pkt 3 KN warunek odpowiedniego
stanu zdrowia (do wykonywania zawodu nauczyciela).
Oprocz tego, zgodnie z 0gdlnymi przepisami prawa
pracy, pracodawca (dyrektor przedszkola) nie moze
dopusci¢ do pracy pracownika (nauczyciela wspomaga-
jgcego) bez aktualnego orzeczenia lekarskiego stwier-
dzajagcego brak przeciwwskazan do pracy na okreslo-
nym stanowisku (art. 229 § 4 k.p.). Z tego wzgledu
konieczne bedzie wystawienie wytonionemu przez
nas kandydatowi na stanowisko nauczyciela wspoma-
gajgcego skierowania na badania lekarskie, zgodnie
z § 4 rozporzadzenia MZiOS z dnia 30 maja 1996 r.
W sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracow-
nikow, zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad
pracownikami oraz orzeczen lekarskich wydawanych
do celéw przewidzianych w Kodeksie pracy (t.j. Dz. U.
z 2016 1., poz. 2067 z pdzn. zm.). Po przeprowadzonym
badaniu lekarz wystawi orzeczenie lekarskie, natomiast
w przypadku stwierdzenia przeciwwskazan zdrowot-
nych do pracy na stanowisku nauczyciela wspoma-
gajacego nie bedzie mozliwosci zatrudnienia danego
kandydata (poniewaz nie bedzie spetniat warunku
stawianego w art. 9 ust. 1 pkt 3 KN). Wdwczas warto
rozwazyc, aby kandydat na stanowisko nauczyciela
wspomagajgcego badz dyrektor przedszkola ztozyt
odwotanie od orzeczenia lekarskiego. Powinno ono
zosta¢ wniesione na pismie (wraz z uzasadnieniem)
w terminie 7 dni od dnia otrzymania orzeczenia lekar-
skiego. Odwotanie nalezy wnies¢ za posrednictwem
lekarza, ktory wydat pierwotne orzeczenie lekarskie,
do wtasciwego ze wzgledu na siedzibe przedszkola
wojewodzkiego osrodka medycyny pracy. Wydane
przez WOMP orzeczenie bedzie juz ostateczne, wiec
jezeli w dalszym ciggu bedzie ono niekorzystne dla
kandydata na stanowisko nauczyciela wspomaga-
jacego, wowczas dyrektor bedzie musiat poszukad
innej osoby.

Zawarcie umowy z kandydatem

Jezeli kandydat na stanowisko nauczyciela wspomaga-
jgcego bedzie spetniat wszystkie powyzsze wymaga-
nia, kolejnym krokiem bedzie podpisanie z nim umowy
o prace (badz - jezeli istniejg ku temu warunki - zawar-
cie aktu mianowania). W praktyce moze okazac sie,
ze nauczyciel wspomagajgcy powinien zostac zatrud-
niony w przedszkolu wytgcznie na czesc etatu. Jezeli
zatrudniany przez nas nauczyciel posiada stopien
awansu zawodowego nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego, wéwczas w oparciu o art. 10 ust. 6 KN
bedzie istniata mozliwos¢ nawigzania stosunku pracy
na podstawie umowy o0 prace na czas nieokreslony
w niepetnym wymiarze. Natomiast zgodnie z art. 10
ust. 7 KN, jezeli zaistnieje w przedszkolu potrzeba wyni-
kajgca z organizacji nauczania lub konieczne bedzie
zastgpienie nieobecnego nauczyciela (w tym w trakcie
roku szkolnego), wdéwczas stosunek pracy z nauczy-
cielem bedzie mozna nawigzac na podstawie umowy
0 prace na czas okreslony.

Dyrektor powinien rowniez pamietac, ze zgodnie
ze zmienionymi od 1 wrzesnia 2022 r. przepisami sto-
sunek pracy z osoba rozpoczynajaca prace w przed-
szkolu, ktdra:

B nie posiada stopnia awansu zawodowego oraz
B posiada wymagane kwalifikacje

nawigzuje sie na podstawie umowy 0O prace na czas
okreslony na 2 lata szkolne.

Natomiast stosunek pracy z nauczycielem, ktory:

B nie posiada stopnia awansu zawodoweg,

B posiada wymagane kwalifikacje,

B posiada co najmnigj 2 lata pracy w przedszkolu,
oraz

B posiada co najmniej dobrg ocene pracy,

nawigzuje sie na podstawie umowy o prace na czas

nieokreslony.

Poinformowanie nowego
nauczyciela o warunkach
zatrudnienia

W ciggu 7 dni od dnia zawarcia umowy 0O prace Nowi
pracownicy powinni zosta¢ powiadomieni o obo-
wigzujacych ich warunkach zatrudnienia (art. 29
§ 3 k.p.). Dotyczy to rowniez zatrudnianych w przed-
szkolu nauczycieli, w tym nauczycieli wspomagaja-
cych. Zakres przekazywanych pracownikowi informacji
okresla przepis art. 29 § 3 k.p., natomiast warto wspo-
mniec, ze wkrotce wejdzie w zycie nowelizacja tego
przepisu, zgodnie z ktérym zakres przekazywanych
w ten sposodb informacji ulegnie rozszerzeniu (ustawa
z dnia 8 lutego 2023 r. 0 zmianie ustawy Kodeks pracy
oraz niektdrych innych ustaw). Oczywiscie informacje
te powinny by¢ dostosowane do indywidualnej sytu-
acji zawodowej i prawnej danego nauczyciela. Infor-
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macje nalezy sporzadzi¢ w formie pisemnej w dwoch
egzemplarzach: dla nauczyciela i do akt osobowych
nauczyciela.

Zakres obowigzkow nauczyciela
wspomagajgcego

Dobrym rozwigzaniem organizacyjnym bedzie przy-
gotowanie dla nowego nauczyciela wspomagajgcego
pisemnego zakresu spoczywajgcych na nim obowigz-
kéw. Nie jest to co prawda obowigzek przewidziany
przepisami prawa, jednak czynnosc ta pozwoli w spo-
séb jasny skonkretyzowac spoczywajgce na nauczy-
cielu obowigzki (dzieki czemu mozna bedzie unikngc¢
ewentualnych konfliktdw w tym zakresie). Oczywiscie
przygotowany w ten sposob zakres obowigzkdw nie
bedzie wyczerpywat wszystkich zadan spoczywajacych
na pracowniku, poniewaz zakres zadan pracownika zaj-
mujgcego dane stanowisko moze byc¢ konkretyzowany
nie tylko przez przedstawienie pracownikowi pisem-
nego zakresu czynnosci, ale rowniez w drodze polecen
pracodawcy mieszczgcych sie w granicach zakreslo-
nych ustalonym w umowie rodzajem pracy (zajmnowa-
nym stanowiskiem), co potwierdzono w wyroku SN

z dnia 26 lutego 2003 r. (sygn. akt | PK 149/02).

Co do zasady, do podstawowych obowigzkdéw nauczy-

ciela wspomagajgcego nalezec bedzie:

1 prowadzenie wspdlnie z innymi nauczycielami zajec¢
edukacyjnych oraz wspodlne z innymi nauczycielami
i specjalistami realizowanie zintegrowanych dziatan
i zajec¢ okreslonych w IPET,

2) prowadzenie wspadlnie z innymi nauczycielami i spe-
cjalistami pracy wychowawczej,

3) uczestniczenie, w miare potrzeb, w zajeciach edu-
kacyjnych prowadzonych przez innych nauczycieli
oraz w zintegrowanych dziataniach i zajeciach, okre-
Slonych w IPET, realizowanych przez nauczycieli
i specjalistow,

4) udzielanie pomocy nauczycielom prowadzgcym
zajecia edukacyjne oraz nauczycielom i specjali-
stom realizujgcym zintegrowane dziatania i zajecia,
okreslone w IPET, w doborze form i metod pracy
Z uczniami niepetnosprawnymi,

5) prowadzenie innych zaje¢ odpowiednich ze wzgledu
na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne
oraz mozliwosci psychofizyczne ucznidéw, w szcze-
golnosci zajec rewalidacyjnych, resocjalizacyjnych
i socjoterapeutycznych.

Dokumentacja nauczyciela
wspomagajgcego

Tak jak inni nauczyciele, rowniez nauczyciel wspoma-
gajacy jest zobowigzany do prowadzenia stosownej
dokumentacji, wskazanej w rozporzadzeniu MEN z dnia
25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia
przez publiczne przedszkola, szkoty i placdéwki doku-
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W orzeczeniu moze byé wprost
wskazane, ze biorac pod uwage
potrzeby ucznia, przedszkole
powinno zatrudnié dodatkowo
nauczyciela wspomagajacego

(lecz moze réwniez zaleca¢ zamiast
tego zatrudnienie odpowiedniego
nauczyciela specjalisty lub wytacznie
pomocy nauczyciela). Jezeli zatem

W orzeczeniu zaleca si¢ zatrudnienie
nauczyciela wspomagajacego,

to dyrektor nie powinien ogranicza¢ sie
wytacznie np. do zatrudnienia

dla ucznia pomocy nauczyciela.

mentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wycho-
wawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji
(Dz. U.z 2017 r, poz. 1646 z pdzn. zm.). W rezultacie
nauczyciel wspomagajacy bedzie zobowigzany do pro-
wadzenia dziennika innych zajec¢ z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Do dziennika nalezy
wpisywac w porzadku alfabetycznym: nazwiska
i imiona dzieci oraz oddziat, do ktdrego uczeszczaja,
adresy poczty elektronicznej rodzicéw i numery ich
telefondw, jezeli je posiadaja, indywidualny program
pracy z dzieckiem, a w przypadku zaje¢ grupowych -
program pracy grupy, tygodniowy rozktad zajec, daty
i czas trwania oraz tematy przeprowadzonych zajec,
ocene postepdw i wnioski dotyczgce dalszej pracy
z dzieckiem. Nauczyciel powinien odnotowywac obec-
nosc¢ dzieci na zajeciach, a przeprowadzenie zajec
powinien potwierdzi¢ swoim podpisem.

Inne obowigzki zwigzane
Z zatrudnianiem nauczyciela
wspomagajacego

Pozostate obowiazki wynikajgce z zatrudniania nauczy-
ciela wspomagajgcego nie beda odbiegac od zatrudnia-
nia nauczycieli na innych stanowiskach. Z tego wzgledu
dyrektor przedszkola powinien pamietac o takich kwe-
stiach, jak: przeszkolenie pracownika w zakresie BHP
jeszcze przed dopuszczeniem go do pracy, wyda-
nie legitymacji nauczycielskiej (na wniosek nowego
nauczyciela) czy poinformowanie nauczyciela o ryzyku
zawodowym wigzacym sie z wykonywang przez niego
pracy, a takze o zasadach ochrony przed zagrozeniami
(art. 226 k.p.). Konieczne bedzie rowniez zatozenie
akt pracowniczych zgodnie z zasadami okreslonymi
W rozporzadzeniu Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 10 grudnia 2018 r. w sprawie doku-
mentacji pracowniczej (Dz. U. z 2018 r,, poz. 2369). |
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-FEKTYWNE SPOSOBY
NA MOTYWOWANIE
NAGRADZANIE
PRACOWNIKOW

Docenienie w pracy jako forma satysfakcji ma ogromne znaczenie w procesie

motywowania kazdego pracownika. Co do zasady optymalne motywowanie
polega na wtasciwym wykorzystywaniu dostepnych motywatoréw. Motywacja
stanowi site motoryczna wszelkich ludzkich zachowan i dziatan. Jest niezbednym

i jednym z najwazniejszych czynnikow wzrostu efektywnosci pracy. Motywacja

pracownikow sktada sie jednak z wielu czynnikéw - nie tylko finansowych

czy checi zadowolenia, lecz takze z potrzeby osiggniec i znaczenia pracy.

Jan Lewandowski

Konsultant ds. kadry kierowniczej,

ewaluacji, prawa oswiatowego i awansu
zawodowego. Kierownik Filii DODN w Legnicy.
Szkoleniowiec - edukator i wyktadowca
akademicki, pisze prace doktorska

z zakresu zarzadzania szkofta.

dy mowi sie o metodach zachecania ludzi
do pracy, pierwszym skojarzeniem jest
Zazwyczaj ptacowe motywowanie pra-
cownikow. Wysoka pensja, a takze réz-
nego typu premie i dodatki bezsprzecz-
nie majg ogromne znaczenie dla poczucia satysfakcji
i efektywnego wykonywania obowigzkdw stuzbowych.
Okazuje sie jednak, ze pienigdze to nie wszystko. Row-
nie istotne jest pozafinansowe motywowanie pracow-
nikdw, ktére moze byc realizowane na rozmaite spo-

soby. Dlatego systemy motywacyjne powinny oferowac
szeroka game rozwigzan dostosowanych do réznych
potrzeb pracowniczych. Nalezy dazy¢ do tego, aby
proces motywowania pracownikow przebiegat w spo-
sob sprawny i przyczyniat sie do prawidtowej realizacji
zadan i celow danej organizacji. Waznym elementem
skutecznego motywowania pracownikdw w organizacji
jest docenianie ich dokonan i to w rézny sposdéb. Nie
chodzi tu jedynie o finansowg gratyfikacje, ale row-
niez o pochwaty, a zwtaszcza wyrdznienia. Przetozony
powinien zauwazac starania swoich podwtadnych
i zwracac¢ uwage na ich profesjonalizm i sukcesy. Taki
sposodb motywowania pracownikow wptywa pozy-
tywnie na caty zespot. Motywacja pozafinansowa to
nagradzanie pracownikow za dobra prace poprzez
zapewnienie im poczucia pewnosci, ze sg czescig catej
firmy i nie mozna sie bez nich obejs¢ oraz zagwaran-
towanie stabilnosci zatrudnienia i dobrej atmosfery
pracy. Narzedzie motywacji pozafinansowej to przede
wszystkim elementy majace silnie motywujacy cha-
rakter, ale bezposrednio nieprzeliczalne na pienigdze.
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Odwotujg sie one do bardziej ztozonych potrzeb czto-
wieka, takich jak: potrzeba osiagniec, przynaleznosci
czy tez uznania'. Nalezy zatem uznac, ze docenianie
dokonan pracownikdw stanowi bardzo istotny element
nie tylko procesu motywacyjnego, ale réowniez procesu
zarzadzania zasobami ludzkimi, jakim jest model kapi-
tatu ludzkiego. W literaturze przedmiotu docenianie
pracownikow definiowane jest rowniez jako wyrazanie
uznania. Nalezy jednak zauwazyc, ze istnieje istotna
réznica pomiedzy pochwatg a wyrazeniem uznania.
Pochwata moze byc¢ ustna lub pisemna, natomiast
wyrazenie uznania moze (a nawet powinno) przyjac
forme dyplomu, medalu, odznaki, pucharu lub innego
materialnego dowodu, ktoérym pracownik moze sie
szczyci¢ przed swiatem zewnetrznym i ktory posred-
nio nobilituje pracownika w oczach odwiedzajgcych
go 0s0Ob trzecich. W niniejszym materiale skoncentru-
jemy sie na takiej wtasnie formie wyrazania uznania
nauczycielom.

Wyrazanie uznania pracownikom

Nalezy zauwazy¢, ze w wymiarze indywidualnym przy-
znane wyrdznienie w sposodb pozytywny modyfikuje
ludzkie zachowania poprzez polepszenie jego sytuacji
badZ usuniecie przeszkody. Jednoczesnie wypetnia ono
wiele funkcji: umacnia wiare cztowieka we wtasne moz-
liwosci, realizuje potrzebe uznania i sukcesu, zacheca
do podejmowania zadan trudniejszych, dostarcza
uczucia radosci i dobrego samopoczucia, wzmacnia
wiezi z innymi nagrodzonymi oraz wptywa dodatnio na
osoby bedace swiadkami odznaczania®. Odpowiednio
prowadzona polityka odznaczeniowa posiada ogromne
znaczenie w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi,
a odpowiednio prowadzona polityka nagradzania moze
wptywac na zachowania tak pracownicze, jak i spo-
teczne. Obie sg bardzo waznym elementem w proce-
sie zarzadzania, a doktadnie w procesie prowadzenia
polityki kadrowej w przedszkolu. Odznaczenia maja
rowniez wymiar nagrody specjalnej, sg pozagdanym
przez wielu dobrem, o ktdre warto zabiegad, stad tez
konieczne stato sie doprecyzowanie obiektywnych kry-
teridw ich przyznawania. Warunki te zostaty doprecy-
zowane na poziomie aktéw normatywnych réznej rangi.
Obecnie mozliwosc¢ przyznawania nagrod i odznaczen
za niezwykte zalety umystu i charakteru przewiduja
przepisy Karty Nauczyciela, zwtaszcza te okreslone
w jej Rozdziale 6. Jednak problematyka honorowania
odznaczeniami jest duzo bardziej skomplikowana i jej
materia wychodzi zdecydowanie poza ten akt norma-
tywny?. Obecnie w naszej rzeczywistosci funkcjonuje
kilkadziesigt medali i odznaczen, ktdére moze otrzy-
mac nauczyciel, przy czym najczesciej przyznawane
jest resortowe odznaczenie - Medal Komisji Edukacji
Narodowej. Jest to najwyzsze resortowe odznaczenie,
jakie moze otrzymac nauczyciel w Polsce. Ponadto
nauczycielom mogg by¢ nadawane takie odznacze-
nia, jak: Medal za Dtugoletnig Stuzbe, Krzyze Zastugi,
a takze najbardziej prestizowy - Order Odrodzenia
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Polski (Polonia Restituta). Wymienione odznaczenia
réznig sie od siebie: klasg i starszenstwem, warunkami
ich przyznania, a takze odmiennosciami w zakresie
uprawnien i obowiazkow wyptywajacymi z faktu ich
uzyskania*. Medale i odznaczenia posiadaja bogata
historie, a pewne odrebnosci wynikajg takze z utar-
tych i nie zawsze spisanych zwyczajow siegajgcych
jeszcze okresu miedzywojennego.

Obecnie mozliwosé przyznawania
nagréd i odznaczen za niezwykte
zalety umystu i charakteru
przewiduja przepisy Karty
Nauczyciela, zwtaszcza te
okreslone w jej Rozdziale 6. Jednak
problematyka honorowania
odznaczeniami jest duzo bardziej
skomplikowana i jej materia
wychodzi zdecydowanie poza

ten akt normatywny.

Tradycja wyrdzniania nauczycieli i innych osoéb szcze-
golnie zastuzonych dla rozwoju oswiaty i wychowania
siega okresu miedzywojennego. Wprawdzie w Il RP
ustawa o stosunkach stuzbowych nauczycieli nie
przewidywata odrebnego odznaczenia za zastugi dla
oswiaty i wychowania, to wobec osodb zwigzanych
z oSwiatg stosowano odpowiednie przepisy doty-
czace poszczegodlnych orderdw i odznaczer®. Wielo-
krotnie kawalerami i damami orderdw byli nauczyciele
i wychowawcy oraz osoby tworzace podstawy polskiej
panstwowosci i jej rozwoju na ptaszczyznie nauko-
wej, kulturalnej i spotecznej. W warunkach nowego
ustroju, na zasadach okreslonych w ustawie o orderach
i odznaczeniach z 1960 r., wyrdznien nalezato doko-
nywac ,w duchu socjalistycznego nauczania i wycho-
wania”®. W 1972 r. wprowadzono nowe uprawnienie
nauczycielskie zwigzane z przepracowaniem okreslo-
nej liczby lat w os$wiacie. W Swietle art. 40 Karty Praw
i Obowiazkdéw Nauczyciela’ nauczycielom z tytutu
dwudziestoletniej nienagannej pracy pedagogicznej
przyznawano Ztoty Krzyz Zastugi, jezeli nie uzyskali
oni go wczesniej. Katalog uprawnionych rozszerzono
w 1982 r. Natomiast w Swietle art. 52 Karty Nauczyciela
(wersja z 1982 r.) z racji trzydziestoletniej szczegdinie
wyrdzniajacej pracy pedagogicznej nauczycielom
nadawany byt Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski®. Przywilej powyzszy przystugiwat takze nauczy-
cielom emerytom i rencistom, bez wzgledu na date
przejscia na emeryture lub rente. W 1992 r., w zwigzku
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z wejsciem w zycie nowej ustawy o orderach i odzna-
czeniach, skasowana zostata mozliwosc¢ automatycz-
nego otrzymania przez nauczycieli Orderu Odrodzenia
Polski i Krzyza Zastugi®. Chociaz osoby odznaczone
zachowaty prawo do postugiwania sie orderami i krzy-
zami, to jednak pozbawiono je wymiernego upraw-
nienia przystugujgcego z faktu nadania odznaczenia -
tzw. dodatku chlebowego, czyli specjalnych dodat-
kéw finansowych do emerytury’©. Obecnie zasady
nadania orderdw i odznaczen okresla ustawa z 1992 r.
okreslajaca funkcjonujace w Il RP ordery i odznacze-
nia wraz z przestankami ich ewentualnego nadania
przez Prezydenta RP". W dalszym ciggu przewiduje
ona mozliwos¢ nadania Orderu Odrodzenia Polski
oraz Krzyza Zastugi, jednak moze to nastapic tylko
na zasadach ogodlnych, czyli takich, ktdre obowigzuja
wszystkich obywateli RP?. Oznacza to, ze obecnie
ordery i odznaczenia wymienione w ustawie z 1992 r.
mozna nadawac nauczycielom i innym pracownikom
oswiaty jedynie w celu wyrdzniania ich zastug, cnét
obywatelskich i wybitnych osiggniec.

W sprawach odznaczen podmiotem
inicjujagcym catq procedure jest
dyrektor przedszkola, ktory
decyduje w sprawach odznaczen,
nagréd i innych wyréznien

dla nauczycieli oraz pozostatych
pracownikéw placoéwki.

To on po zasiegnieciu opinii

rady pedagogicznej wystepuje

z odpowiednimi wnioskami.

Z kolei od 2007 r., w zwigzku z przywrdoceniem usta-
nowionego w 1938 r. odznaczenia Medal za Dtugolet-
nig Stuzbe, mozliwe stato sie nagradzanie nauczycieli
i innych osob zastuzonych dla oswiaty, ktorzy wykonujg
swoje obowiazki w stuzbie Parstwa wzorowo i wyjat-
kowo sumiennie. Warunkiem sine qua non przedstawie-
nia do odznaczenia jest pozostawanie w stuzbie zawo-
dowej przez okreslony w ustawie o orderach i odzna-
czeniach czas pracy, to jest odpowiednio co najmniej
dziesie¢, dwadziescia i trzydziesci lat. Poniewaz Medal
za Dtugoletnig Stuzbe ma charakter tréjstopniowy, to
nauczyciel moze zosta¢ uhonorowany odpowiednio
Ztotym, Srebrnym lub Brgzowym Medalem za Dtugolet-
nig Stuzbe. Majac na wzgledzie zasade hierarchicznosci
polskich odznaczen panstwowych (hierarchiczny uktad
medali i odznaczen), nalezy zauwazyd, ze fakt uho-
norowania nauczyciela wyzej wymienionymi orderami
i odznaczeniami powinien by¢ poprzedzony otrzyma-

niem przez niego odznaczen o charakterze resorto-
wym, zwtaszcza Medalem Komisji Edukacji Narodowej,
ktory jest prestizowym odznaczeniem za szczegdlne
zastugi dla oswiaty i wychowania. Jest tak dlatego, ze
wyroznienia resortowe przyznawane sg przez mini-
stra za ponadprzecietne zastugi potozone na polu
oswiaty i wychowania, natomiast ordery i odznacze-
nia majg charakter wyjgtkowego uznania i nadawane
sg przez Prezydenta RP jako najwyzsze wyrdznienia
zastug cywilnych potozonych dla chwaty i rozwoju
Rzeczypospolitej Polskiej. W dalszym ciggu obowigzuje
przedwojenna zasada zakazu osobistego starania sie
dla siebie samego o konkretne odznaczenie, a jej
konsekwencjg jest art. 68 ust. 5 pkt 3 ustawy

Prawo oswiatowe®™ (wczesniej art. 39 ust. 3
o systemie oswiaty) konkretyzujacy,

ze w sprawach odznaczen pod-
miotem inicjujgcym catg pro-

cedure jest dyrektor przed-
szkola, ktory decyduje
W sprawach odznaczen,
nagrod i innych wyrdz-
nient dla nauczycieli

oraz pozostatych
pracownikow pla-
coéwki. To on po
zasiegnieciu opi-
nii rady pedago-
gicznej wystepuje
z odpowiednimi
whnioskami'.

Medal
Komisji Edukac;ji
Narodowe;j

W zwigzku z powyzszym w kwestii pozafinansowych

wyrdznien zaczniemy wiasnie od Medalu Komisji Edu-
kacji Narodowej (w skrécie Medal KEN). Otéz honoro-
wanie nauczycieli Medalem KEN przyjeto sie juz dawno
w polskiej praktyce odznaczeniowej. Mozliwos¢ nadan
przewidziano w nauczycielskich pragmatykach stuzbo-
wych z roku 1972 11982, chociaz do konca ubiegtego
wieku szczegotowe zasady przyznawania Medalu KEN
zmieniano pieciokrotnie. Takze Karta Nauczyciela we
wszystkich swoich wersjach po roku 1989 utrzymata
Medal KEN. Obecnie mozliwos$¢ nagradzania nauczycieli
Medalem KEN reguluje art. 51 Karty Nauczyciela. Medal
KEN wcigz nadaje minister wtasciwy do spraw oswiaty
i wychowania, czyli obecnie Minister Edukacji i Nauki
(wczesniej Minister Edukacji Narodowe)), zas szczego-
towe zasady nadan okresla stosowne rozporzgdzenie
MEN®. Obecnie Medal KEN nadaje sie nauczycielom
i innym osobom za zastugi dla oswiaty i wychowania,
przy czym muszg miec¢ one charakter ,szczegdlny”.
Medal Komisji Edukacji Narodowej jest najwyzszym
(i obecnie jedynym), wyjgtkowo zaszczytnym odzna-
czeniem resortowym przyznawanym przez Ministra
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Edukacji i Nauki. Przestanka ogdlng umozliwiajaca
w 0gdle uruchomienie trybu postepowania o nada-
nie Medalu KEN sg szczegdlne zastugi dla oswiaty
i wychowania, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej, tworczo-
Sci dla dzieci i mtodziezy oraz ksztatcenia i doskona-
lenia nauczycieli. Dla wielu nauczycieli jest to jedyne
odznaczenie panstwowe i dowdd uznania ich trudnej
pracy. Warto zauwazyé, ze po roku 2000 zaostrzono
kryterium wobec nauczycieli. Wczesniej wystarczata
piecioletnia wzorowa dziatalno$¢ nauczycielska, obec-
nie jest to juz siedmioletnia praktyka, przy czym staz

KADRY | FINANSE

ten nie dotyczy wyrdz-
niajgcych sie pracowni-

kow nadzoru i doradztwa
pedagogicznego oraz dosko-
nalenia zawodowego nauczy-
cieli. Medal KEN jest nadawany
nie tylko nauczycielom, ale takze

innym osobom legitymujgcym sie
wybitnym uznanym dorobkiem w zakre-
sie oswiaty i wychowania. Istota medalu
odwotuje sie do Komisji Edukacji Narodowej,
czyli do pierwszej w Europie panstwowej instytucji
oswiatowej, powotane] w dniu 14 pazdziernika 1773 .
przez Sejm na wniosek krola Stanistawa Augusta Ponia-
towskiego. Ta pierwotna stylistyka odznaczenia zostata
zachowana. Medal jest wykonywany z metalu koloru
jasnobrazowego i ma ksztatt kota o srednicy 36 mm.
Na awersie, czyli stronie licowej znajduje sie wizeru-
nek otwartej ksiegi przetozonej gatgzka laurowa oraz
w otoku napis: ,Medal Komisji Edukacji Narodowej”.
Natomiast na rewersie umieszczony zostat trzywier-
szowy hapis: ,Rzeczpospolita Polska” (w okresie do
1989 r. napis brzmiat: ,Polska Rzeczpospolita Ludowa”),
a na dolnej i gbérnej czesci napisu liscie laurowe. Medal
zawieszany jest na czerwonej wstgzce o szerokosci
35 mm z trzema pionowymi biatymi paskami - dwoma
umieszczonymi po zewnetrznej stronie wstazki, o sze-
rokos$ci 5 mm, oraz srodkowym o szerokosci 2 mm’e,
Poniewaz Medal KEN jest odznaczeniem resortowym
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o charakterze honorowym, nie jest mozliwe osobiste
uruchomienie trybu nadania przez zainteresowanego.
Medal KEN nadaje Minister Edukacji i Nauki z inicja-
tywy wtasnej albo na wniosek okreslonych podmiotdw.
Whnioskodawcami mogag by¢ ministrowie i kierownicy
urzedow centralnych, rektorzy szkot wyzszych, wojewo-
dowie, organ sprawujacy nadzdér pedagogiczny, organy
prowadzgce przedszkole, szkote lub placowke itp.
Cho¢ Medal KEN jest prestizowym odznaczeniem, to
jednak z jego otrzymania, podobnie zresztg jak z uho-
norowania innymi polskimi znakami zaszczytnymi, nie
wynika zadna gratyfikacja finansowa. Nadanie moze
miec jednak znaczenie przy ocenie przez organ pro-
cesowy ewentualnego roszczenia, jako element Swiad-
czacy o sylwetce i dotychczasowej postawie nauczy-
ciela. Tak wiec z faktem posiadania Medalu KEN nie
wigza sie zadne inne tytuty i przywileje.

Co do zasady nauczycielom
odznaczenia sa przyznawane

z okazji Dnia Edukacji Narodowej,
ale wcale nie musi to by¢ jedynag
reguta.

Obecnie medal ten jest nadawany za szczegdlne zastugi
dla oswiaty i wychowania, w szczegodlnosci w zakresie
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekun-
czej, tworczosci dla dzieci i mtodziezy oraz ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli, m.in.:

B nauczycielom legitymujgcym sie co najmnigj sied-
mioletnig wyrdzniajaca sie dziatalnoscia dydak-
tyczna, wychowawczg i opiekuncza, inicjujgcym
i podejmujgcym nowatorskie formy i metody
pracy edukacyjnej,

B dziataczom spotecznym i zwigzkowym, funda-
torom oraz innym osobom, ktorych dziatalnosc¢
wydatnie przyczynia sie do rozwoju oswiaty
i wychowania,

B wyrdzniajacym sie pracownikom nadzoru
i doradztwa pedagogicznego oraz doskonale-
nia zawodowego nauczycieli,

B innym osobom legitymujacym sie wybitnym,
uznanym dorobkiem w zakresie oswiaty i wycho-
wania.

Medal KEN przyznawany jest na wniosek, ktéry jest
sktadany na specjalnym formularzu - innym niz dla
pozostatych medali i odznaczen panstwowych. Jego
wzor stanowi zatacznik do przedmiotowego rozpo-
rzadzenia MEN. Co istotne - musi by¢ zaopiniowany
przez rade pedagogiczng placowki”. Fakt ten nalezy
potwierdzi¢ w uzasadnieniu, wpisujgc zdanie ,Wnio-
sek uzyskat pozytywng opinie rady pedagogiczne;j
w dniu....”. Dyrektor powinien zapoznac rade peda-

gogiczng z trescig uzasadnienia sktadanych wnio-
skow. Rubryke 9 wniosku wypetnia kurator oswiaty.
We wniosku dla nauczycieli zawsze nalezy wskazac
doktadny staz pracy pedagogicznej, z wyszczegol-
nieniem wszystkich okresow zatrudnienia. Do wnio-
sku o nadanie Medalu Komisji Edukacji Narodowej nie
zatacza sie zapytania o udzielenie informacji o osobie,
a jedynie podpisang klauzule informacyjna.

Medal za Dtugoletnig Stuzbe

Drugim odznaczeniem najczesciej przyznawanym
nauczycielom jest Medal za Dtugoletnig Stuzbe.
Poczawszy od 2007 r., z zwigzku z przywrdceniem
ustanowionego juz w 1938 r. odznaczenia mozliwe
stato sie nagradzanie nauczycieli i innych oséb zastu-
zonych dla oswiaty, ktdrzy wykonuja swoje obowigzKi
w stuzbie Panstwa wzorowo i wyjatkowo sumien-
nie. Warunkiem przedstawienia do odznaczenia jest
pozostawanie w stuzbie zawodowej przez okreslony
czas pracy. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie bardzo
wazny warunek. Otéz to odznaczenie panstwowe jest
nadawane nauczycielom (i innym pracownikom row-
niez) za wzorowe i wyjagtkowo sumienne wykonywanie
swoich obowigzkdéw wynikajgcych z pracy zawodo-
wej w stuzbie Panstwu. A to oznacza, ze posiadanie
tylko odpowiedniego stazu pracy zawodowej nie jest
wystarczajgcym argumentem do nadania tego odzna-
czenia. Nalezy zatem wskazac, jakie obwigzki i w jaki
sposodb byty wykonywane oraz jakie sg (ewentualnie
byty) ich efekty. Medal za Dtugoletnig Stuzbe ma cha-
rakter trojstopniowy:

B |l stopien - Medal Brgzowy za Dtugoletnig Stuzbe -
po co najmniej 10 latach wzorowej i sumiennej
pracy zawodowej,

B |l stopien - Medal Srebrny za Dtugoletniag Stuzbe -
po co najmniej 20 latach wzorowej i sumiennej
pracy zawodowej,

B | stopien - Medal Ztoty za Dtugoletnig Stuzbe -
po co najmniej 30 latach wzorowej i sumiennej
pracy zawodowej.

Jest jeszcze jedno zastrzezenie - z wnioskiem o nada-
nie medalu wyzszego stopnia mozna wystgpic nie
wczesniej niz po uptywie 10 lat od nadania poprzed-
niego medalu.

Krzyze Zastugi

W obszarze odznaczen panstwowych, ktore moga byc¢
nadawane nauczycielom, znajduja sie jeszcze Krzyze
Zastugi. | tutaj bardzo wazne zastrzezenie. Otoz do
roku 1992 to odznaczenie byto nadawane nauczycielom
na podstawie poprzedniej wersji Karty Nauczyciela -
za 20 lat wyrdzniajgcej pracy (podobnie jak KKOOP
za 30 lat szczegdlnie wyrdzniajgcej pracy)'®. Natomiast
zgodnie z ustawg z 1992 r. ustanowiony przez Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej ustawg z dnia 23 czerwca
1923 r. Krzyz Zastugi jest nagrodg (wyrdznieniem) dla
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0s0b, ktoére potozyty szczegdlne zastugi dla Panstwa
lub obywateli, spetniajac czyny przekraczajgce zakres
ich zwyktych obowiazkdw, a przynoszace znaczna
korzysc¢ Panstwu lub obywatelom, a takze za ofiarng
dziatalnos¢ publiczng, ofiarne niesienie pomocy oraz
dziatalnos¢ charytatywna. Krzyz Zastugi (podobnie jak
Medal za Dtugoletnig Stuzbe) dzieli sie na trzy stopnie:
B ||l stopier - Brazowy Krzyz Zastugi.

B |l stopiert - Srebrny Krzyz Zastugi,

B | stopien - Ztoty Krzyz Zastugi,

Nalezy pamietac o istotnym zastrzezeniu - przed nada-
niem Krzyza Zastugi wyzszego stopnia powinny upty-
ng¢ co najmniej 3 lata. Odstepstwo od tej zasady jest
dopuszczalne tylko wyjatkowo.

Inne prestizowe oznaczenia
panstwowe

W grupie bardzo prestizowych odznaczen panstwo-

wych przyznawanych nauczycielom znajduje sie order,

o ktorym nalezy jeszcze wspomniec - to Order Odro-

dzenia Polski Polonia Restituta. Ustanowiony przez Sejm

Rzeczypospolitej Polskiej ustawa z dnia 4 lutego 1921r.

Order Odrodzenia Polski jest nagroda (wyrdznieniem)

za wybitne zastugi potozone w stuzbie Panstwu i spo-

teczenstwu®. Order ten jest nadawany osobom, ktdre
zastuzyty sie Polsce zwtaszcza poprzez:

B wybitne osiggniecia w podejmowanej z pozyt-
kiem dla kraju dziatalnosci panstwowej i publicz-
nej,

B szczegodlne zastugi dla umacniania suwerennosci
i obronnosci kraju,

B szczegodlne zastugi dla rozwoju gospodarki naro-
dowej, stuzby publicznej oraz wybitng twdrczosce
naukowa, literacka i artystyczng,

B wybitne zastugi dla rozwoju wspdtpracy Rzeczy-
pospolitej Polskiej z innymi panstwami i narodami.

W przypadku nauczycieli order moze by¢ nadany za

wybitne zastugi dla rozwoju oswiaty. Wspomniany

Order dzieli sie az na piec klas:

B klasa | - Krzyz Wielki Orderu Odrodzenia Polski,

B klasa ll - Krzyz Komandorski z Gwiazdg Orderu
Odrodzenia Polski

m  klasa lll - Krzyz Komandorski Orderu Odrodze-
nia Polski,

B klasa IV - Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia
Polski,

B klasa V - Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski.

Nauczycielom z reguty nadawany jest Krzyz Kawaler-
ski, czyli Order Odrodzenia Polski V klasy, w skrécie
KKOOP. Oczywiscie nie oznacza to, ze orderu w pozo-
statych klasach nie mozna nadawac nauczycielom,
wrecz przeciwnie. Kazdy obywatel moze mie¢ nadany
order kazdej klasy w zaleznosci od zastug, za jakie jest
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on nadawany. Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze po zmia-
nach prawa nadanie orderu nauczycielom ma miejsce
bardzo rzadko i sg to bardzo wyjatkowe sytuacje, gdyz
jest to wyjatkowo zaszczytne odznaczenie - jedno
z najwyzszych. Jednak taka mozliwos¢ istnieje i jest
uwzgledniana w procedurach publikowanych przez
kuratorow oswiaty.

Kazdy wniosek o nadanie orderu lub odznaczenia
powinien zawiera¢ szczegodtowq informacje o zastu-
gach i osiggnieciach osoby, ktérej dotyczy, w szczegol-
nosci niezbedne jest wykazanie zastug po otrzymaniu
ostatniego orderu lub odznaczenia. Zwtaszcza wnio-
sek o nadanie orderu nalezy bardzo dobrze uzasadnic,
a uzasadnienie to jest szczegdtowo analizowane na kilku
szczeblach procedury odznaczeniowej. Wnioskodawca
zawsze przedstawia we wniosku informacje o karal-
nosci osoby, ktorej dotyczy wniosek. Jest to bardzo
wazna zasada, ktérej celem jest niedopuszczenie do
sytuacji, w ktérej wnioskuje sie o odznaczenie dla osoby
uprzednio karanej. W przypadku orderu do wniosku
nalezy bezwzglednie dotaczyc¢ notatke informacyjna
szerzej opisujgcyg osiggniecia kandydata (w zwieztym
uzasadnieniu wniosku).

Na zakonczenie niniejszych rozwazan koniecznie nalezy
wspomniec¢ o jeszcze jednym zaszczytnym, ale bar-
dzo wyjatkowym odznaczeniu. Odznaczeniem tym
jest Medal Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci. Zostat
on wprowadzony ustawg z dnia 15 czerwca 2018 r.%°,
Medal ten jest odznaczeniem o charakterze pamiat-
kowym, nadawanym obywatelom polskim w okre-
sie trwania Narodowych Obchodéw Setnej Rocznicy
Odzyskania Niepodlegtosci Rzeczypospolitej Polskie]
w latach 2018-2022.

Medal byt nadawany osobom zyjacym, ktore poprzez:

B petnienie nienagannej stuzby publicznej, cywilnej
lub wojskowej,

B walke o niepodlegtosc oraz dziatalnosc na rzecz
przemian demokratycznych,

B aktywna dziatalnos¢ zawodowa i spoteczna,

B tworczosé naukowa, literacka i artystyczng,

przyczynity sie do odzyskania lub umacniania suwe-
rennosci Rzeczypospolite] Polskiej, w tym w szczegdl-
nosci budowania wspodlnoty obywatelskiej Polakow
i poczucia tozsamosci narodowej, rozwoju nauki, roz-
stawiania dobrego imienia Rzeczypospolitej Polskigj
poprzez kulture i sztuke, rozwoju spotecznego i umac-
niania wiezi z Polakami za granica oraz budowania
dobrobytu gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej.

Medal byt nadawany przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Prezesa
Rady Ministréw, ministrow, kierownikdw urzedow cen-
tralnych oraz wojewoddw. Wytyczne dotyczgce poste-
powania w sprawach zwigzanych z nadawaniem tego
medalu Prezydent RP okreslit w drodze stosownego
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rozporzadzenia?. Wielu nauczycieli zaangazowanych
w dziatalnos¢ spoteczng i niepodlegtosciowa otrzymato
to zaszczytne odznaczenie. Jego wyjatkowose polega
na tym, ze byt przyznawany tylko w scisle okreslonym
przedziale czasowym. Od 1 stycznia 2023 r. to odzna-
czenie nie jest juz przyznawane. Mozna stwierdzic,
ze miato ono charakter historyczny i dlatego byto limi-
towane. Lista oséb wyrdznionych tym odznaczeniem
zostata zatem definitywnie zamknieta.

Uwagi dotyczace sposobu
wypetniania wnioskow
0 nadanie odznaczen panstwowych

20

Whniosek nalezy wypetni¢ czytelnie, komputerowo,
na jednej kartce, dwustronnie i scisle wedtug
wzoru okreslonego w ustawie (zamieszczonego
rowniez na stronie internetowej w kuratoriach).
Nie nalezy zmienia¢ wielkosci czcionki (min. 10)
ani szerokosci rubryk. Nie nalezy dotgczac dodat-
kowych kartek z uzasadnieniem.

We wniosku na poczatku uzasadnienia nalezy
podac¢ ogdlny staz pracy kandydata.
Uzasadnienia powinny prezentowac¢ konkretne,
wybitne dokonania kandydatdw, adekwatne do
klasy wnioskowanego orderu lub odznaczenia,
majace miejsce po otrzymaniu ostatnio nada-
nego orderu lub odznaczenia. Nalezy absolutnie
unikac¢ opisu przebiegu pracy i cech osobowo-
Sci kandydata. Uzasadnienie nie moze by¢ ogdl-
nikowe i lakoniczne. Prezentowane osiggniecia
powinny byc¢ okreslone w czasie, tak aby mozna
byto ocenic, czy miaty one miejsce po czy przed
nadaniem ostatniego odznaczenia.
Uzasadnienie wniosku musi by¢ podpisane przez
aktualnego pracodawce i zawierac jego pieczec
(w przypadku wnioskéw kierowanych przez
zwigzki zawodowe, poza pieczecia pracodawcy,
uzupetnieniem wniosku moze byc¢ rowniez pie-
czatka i podpis osoby, ktéra dziata w imieniu
zwigzku zawodowego).

W uzasadnieniu wniosku o nadanie Krzyza
Zastugi trzeba wskazac szczegdlne zastugi
wykraczajgce zdecydowanie poza obowigzki
stuzbowe.

Nalezy przestrzegac zasady, aby informacje
formalne odpowiadaty informacjom zawartym
w ,Zapytaniu o udzielenie informacji o osobie”
(tzw. KRS) - dotyczy to m.in. numeru PESEL,
pisowni nazwisk, w tym przybranych, rodo-
wych i nazwisk rodowych matek. Nalezy zwro-
ci¢ uwage, ze miejsce zamieszkania nie musi byc¢
takie samo jak miejsce zameldowania, o ktorym
mowa we wWniosku.

Whniosek dla nauczyciela musi by¢ zaopinio-
wany przez rade pedagogiczng. Fakt ten nalezy
potwierdzi¢ w uzasadnieniu, wpisujgc zdanie
Whniosek uzyskat pozytywna opinie rady peda-

gogicznej w dniu...”. Dyrektor powinien zapoznac
rade pedagogiczng z trescig uzasadnienia skta-
danych dla nauczycieli wnioskow.

Rubryk ,Nr rejestru” i ,Nr pozycji w notatce” nie
wypetnia sie.

W rubryce 15 nalezy podac tylko odznaczenia
panstwowe nadane przez Prezydenta RP. Jezeli
kandydat nie posiada orderu lub odznaczenia,
nalezy wpisac: nie posiada, nie dotyczy lub wsta-
wic kreske.

W rubryce 17 wpisuje sie: Medal KEN, odznaki
honorowe, nagrody ministra. Nie nalezy wpisywac
numeru legitymacji i daty nadania.

W rubryce przeznaczonej na podpis nalezy wsta-
wi¢ date wypetnienia wniosku, przystawic pie-
czed nagtdwkowa placowki oraz pieczec imienna
i podpis dyrektora.

W rubryce 19 wniosku o Krzyz Zastugi wpisuje
sie ,niekarany(-a)”, a we wniosku o Medal za Dtu-
goletnia Stuzbe - ,niekarany(-a) dyscyplinarnie”.
W rubryce 20 wniosku o Medal za Dtugoletnia
Stuzbe wpisuje sie ,niekarany(-a)”.

Dwie ostatnie rubryki zostajg puste.

W lewym dolnym rogu wniosku nalezy wpisac
osobe, ktora zna tres¢ wniosku. Wskazane, aby
byt to dyrektor szkoty/placowki.

Natomiast do najczestszych bteddw popetnianych przy
wypetnianiu wnioskow mozna zaliczy¢ nastepujace:

Wypetnianie wnioskow na drukach niezgodnych
Z obowigzujgcymi wzorami.

Pozostawianie pustych rubryk.

Wypetnianie rubryk zastrzezonych dla innych
organow.

Podpisanie wniosku przez osobe nieuprawniong
do whnioskowania o przyznanie odznaczenia lub
brak pieczeci i podpisu na wnioskach.
Nieuwzglednianie wymaganego odstepu czasu
miedzy odznaczeniami roznej klasy.

Zbyt krotkie uzasadnienie wniosku, czesto 2-3
zdania bez podania konkretnych zastug, lub zbyt
obszerne uzasadnienie przekraczajgce pole do
jego wpisania.

Zbyt 0godlne uzasadnienie wniosku, ktdre nie
odzwierciedla osiggniec¢ osoby wnioskowanej do
odznaczenia. Uzywanie w uzasadnieniu wniosku
zwrotdw tj.; ,wzorowo wykonuje”, ,0sigga wyso-
kie wyniki nauczania”, ,zastuguje na odznacze-
nie”, ,\Wzorowo organizuje”, ,wyroznia sie wzo-
rowg dziatalnoscig”, ,stanowi wzor do nasla-
dowania”, bez konkretnych przyktaddéw na ich
poparcie.

Whioskowanie o odznaczenie wyzsze niz przy-
stuguje, bez specjalnego uzasadnienia.
Przepisywanie w uzasadnieniu zawartych na
pierwszej stronie wniosku danych dotyczacych
petnionych funkcji, przebiegu pracy zawodowej,
zamiast informacji o konkretnych osiggnieciach
kandydata.
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Podstawowe etapy procedury
postepowania przy nadaniu orderu
lub odznaczenia

Etap
Dotyczy jednostki sporzadzajgcej wniosek
(w przypadku nauczycieli najczesciej jest to
dyrektor przedszkola) - zadania:
B przygotowanie wniosku wraz z uzasadnieniem
i zatacznikami (KRK),
B przestanie wniosku do wnioskodawcy wraz
Z pismem przewodnim, proponowanym termi-

nem i okolicznosciami wreczenia odznaczenia.

Etap

Dotyczy wnioskodawcy pierwszego szczebla

(w przypadku nauczycieli najczesciej jest to
kurator oswiaty) - zadania:

B sprawdzenie wniosku pod wzgledem formalnym,

B skierowanie zapytania o karalnos¢ do Krajowego
Rejestru Karnego,

B skierowanie wniosku do zaopiniowania przez
komisje ds. opiniowania wnioskow o nadanie
orderdw i odznaczen panstwowych (w przypadku
nauczycieli powotana przez wtasciwego teryto-
rialnie kuratora oswiaty),

B podjecie decyzji w sprawie podpisania wniosku
lub odmowy jego podpisania.

Etap
Dotyczy wnioskodawcy drugiego szczebla
(w przypadku nauczycieli najczesciej jest to
Minister Edukacji i Nauki) - zadania:
B sprawdzenie wniosku pod wzgledem formalnym,
B analiza zapytania o karalnos¢ do Krajowego Reje-
stru Karnego,
B podjecie decyzji w sprawie podpisania wniosku
lub odmowy,
B przestanie wniosku do Kancelarii Prezydenta RP/
poinformowanie zgtaszajgcego inicjatywe o braku
poparcia wniosku.

Etap
Dotyczy Kancelarii Prezydenta RP - zadania:

B skierowanie wniosku o order na posiedzenie Kapi-
tuty Orderu,

B skierowanie wniosku o odznaczenie na posiedze-
nie zespotu opiniujgcego,

B skierowanie zapytania do IPN,

B podjecie decyzji przez Prezydenta RP w sprawie
nadania orderu/odznaczenia,

] wreczenie lub przekazanie orderu/odznaczenia
do wnioskodawcy.

Co do zasady nauczycielom odznaczenia sg przyzna-
wane z okazji Dnia Edukacji Narodowej, ale wcale nie
musi to by¢ reguta. Praktycznie kazde wyrdznienie (czy
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to nagroda, czy odznaczenie, w tym order) moga byc¢
przyznane w kazdym czasie (np. przy okazji jubileuszu
placowki), ze szczegdlnym uwzglednieniem wtasnie
Dnia Edukacji Narodowej jako resortowego swieta
wszystkich pracownikow oswiaty.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, mozliwosci poza-
finansowego satysfakcjonowania nauczycieli jest wiele,
tylko trzeba umiejetnie z nich korzystac¢. No i oczywi-
Scie muszg istnie¢ konkretne merytoryczne przestanki
przemawiajgce za ich zastosowaniem. |

Przypisy:

1 Zobacz: hierarchia potrzeb wg teorii potrzeb Maslowa - tzw. piramida
potrzeb Maslowa.

2 Zobacz: Jundzit, |, Nagrody i kary w wychowaniu, Nasza Ksiegarnia,
Warszawa 1986.

3 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela ((tj. Dz. U. z 2021,
p0z. 1762 z pdZn. zm.).

4 Tabaszewski R., Wybrane aspekty nagradzania nauczycieli za zastugi
dla oswiaty i wychowania, w: Biradzka E., Koziot K., Jurek £. (red.),
Aktualne problemy szkolnictwa wyzszego, Lublin 2016.

5 Ustawa z dnia 17 lutego 1960 r. o orderach i odznaczeniach (Dz. U.
21960 r. Nr 10, poz. 66).

6 Ustawa z dnia 1lipca 1926 r. o stosunkach stuzbowych nauczycieli
(Dz.U. 21926 r. Nr 92, poz. 530 z pdzn. zm.).

7 Ustawa z dnia 27 kwietnia 1972 r. Karta Praw i Obowigzkdw Nauczy-
ciela (Dz. U. 21972 r. Nr 16, poz. 114).

& Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z dnia
1lutego 1982 r. Nr 3, poz. 19) - tekst pierwotny.

2 Artykut 9 ustawy z dnia 16 pazdziernika 1992 r. przepisy wprowadzajgce
ustawe o orderach i odznaczeniach, uchylajgce przepisy o tytutach
honorowych oraz zmieniajgce niektore ustawy (Dz. U. 21992 r. Nr 90,
poz. 451z pdzn. zm.). W dniu 23 grudnia 1992 r. przepis ten utracit moc.

© Orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 11 lutego 1992 r,,
sygn. akt K 14/91.

T Ustawa z dnia 16 pazdziernika 1992 r. o orderach i odznaczeniach
(Dz. U. 21992 r. Nr 90, poz. 450 z pdzn. zm.).

2 Rozporzadzenie Prezydenta RP z dnia 15 grudnia 2004 r. w sprawie
szczegotowego trybu postepowania w sprawach o nadanie orderow
i odznaczen oraz wzoréw odpowiednich dokumentoéw (Dz. U. z 2004 r.
Nr 277, poz. 2743 z pdzn. zm.) oraz rozporzadzenie Prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej z dnia 24 grudnia 2013 r. zmieniajgce rozporza-
dzenie w sprawie szczegodtowego trybu postepowania w sprawach
o nadanie orderdéw i odznaczen oraz wzorow odpowiednich doku-
mentow (Dz. U. z 2014 r,, poz. 64).

® Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. 2021 r., poz.
1082 z pdzn. zm.) - tekst jednolity z dnia 18 maja 2021 r.

“Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 22 maja 2013 r,,
sygn. akt | OSK 202/13.

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 wrzesnia 2000 r.
W sprawie szczegotowych zasad nadawania Medalu Komisji Edu-
kacji Narodowej, trybu przedstawiania wnioskdw, wzoru medalu,
trybu jego wreczania i sposobu noszenia (Dz. U. z 2000 r. Nr 99,
poz. 1073).

® Baranski A., Rozwadowska-Skrzeczynska J., Szymarska M., Karta
Nauczyciela. Komentarz, WOLTERS KLUWER, Warszawa 2012. Zobacz
réwniez zatacznik nr 1 do rozporzadzenia MEN z 2000 r.

7 Oczywiscie poza jednostkami, w ktorych nie tworzy sie rady peda-
gogicznej.

'8 Zobacz zapisy art. 52 ust. 1i 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela (Dz. U. 1982 r. Nr 3, poz. 19).

© Zobacz art. 12 ustawy o orderach i odznaczeniach.

20 Ustawa z dnia 15 czerwca 2018 r. o ustanowieniu Medalu Stulecia
Odzyskanej Niepodlegtosci (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 865).

2 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 5 wrze-
$nia 2018 r. w sprawie nadawania Medalu Stulecia Odzyskanej
Niepodlegtosci (Dz. U. 2018 r,, poz. 1741).
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Zatgcznik nr 1 - Wniosek o nadanie odznaczenia za dtugoletniag stuzbe

(Jednostka organizacyjna sporzadzajaca wniosek)

(miejscowosc i data sporzgdzenia wniosku)

Nalezy wypetni¢ pismem drukowanym
WNIOSEK o nadanie
Medalu

za Dtugoletnia Stuzbe
(nazwa klasy orderu lub stopnia odznaczenia)

Nr rejestru

Nr pozycji w notatce lub wykazie

1. Nr PESEL

2. Ptec

mezczyzna D kobieta D

4. Imiona (nalezy wypetnic duzymi literami)

6. Imie i nazwisko rodowe matki (nalezy wypetnic duzymi literami)

...................... (TOK) oo, (IMIESIC) . (DZIE)

8. Miejsce urodzenia

10. Miejsce zameldowania na pobyt staty

11. Dokument tozsamosci
Nazwa dokumentu ..

(kod pocztowy i miejscowosc)

(ulica) (nr domuw) (nr mieszkania)

12. Poprzednie nazwiska (rodowe, z poprzedniego matzeristwa
lub sprzed zmiany w trybie administracyjnym)

13. Czy jest postem, senatorem lub zajmuje stanowisko kie-
rownicze w rozumieniu art. 2 ustawy z dnia 31 lipca 1981 r.
o wynagrodzeniu 0séb zajmujacych kierownicze stanowi-
ska panstwowe (Dz. U. z 2011 r. Nr 79, poz. 430 z pdzn. zm.)
(Wypetnic, wpisujac ,tak” lub ,nie”)

14. Stanowisko

MICJSCE PIACY oo
MiejSCOWOSC ..oooooovoocieoieecee.

15. Posiadane ordery lub odznaczenia

Nr 1egitymMacii e

Data nadania ...

17. Posiadane wyrdznienia, odznaki

18. Uzasadnienie wniosku, ze szczegolnym uwzglednieniem wzorowego, wyjatkowo sumiennego wykonywania obowigz-
kow wynikajgcych z pracy zawodowej, przyznanych nagrodach i wyrdznieniach
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19. Czy byt(-a) karany(-a) dyscyplinarnie? (Jezeli nie, wpisac ,niekarany dyscyplinarnie”)

(data) (pieczed) (podpis aktualnego pracodawcy sporzgdzajgcego wniosek)

20. Czy byt(-a) karany(-a) sagdownie?

Jezeli nie, wpisac¢ ,niekarany(-a)”.

Jezeli byt(-a) karany(-a), podac za co, kiedy oraz wymiar kary.
Nie podawac informacji o skazaniach, ktore ulegty zatarciu

21. Wnosze o nadanie (wypefniaja organy uprawnione do wystepowania do Prezydenta RP z wnioskami o nadanie orderdw lub odznaczer)

Medal za Dtugoletnia Stuzbe
(nazwa stopnia odznaczenia)

(data) (pieczed) (wtasnoreczny podpis wnioskodawcy)

22. Ewentualne dodatkowe opinie

Nazwisko, imie i telefon osoby, ktéra sporzadzita wniosek:

www.monitorprzedszkola.pl
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Zatacznik nr 2 - Wniosek o nadanie orderu

(Jednostka organizacyjna sporzadzajaca wniosek) (miejscowosc j data sporzadzenia wniosku)
Nalezy wypetnic¢ pismem drukowanym Nr rejestru
WNIOSEK o nadanie oS
orderu/odznaczenia*.

Nr pozycji w notatce lub wykazie

(nazwa klasy orderu lub stopnia odznaczenia)
1. Nr PESEL 2. Pte¢

mezczyzna D kobieta D

3. Nazwisko (nalezy wypetni¢ duzymi literami) 4. Imiona (nalezy wypetnic duzymi literami)

5. Imie ojca (nalezy wypetni¢ duzymi literami) 6. Imie i nazwisko rodowe matki (nalezy wypetnic duzymi literami)
7. Data urodzenia 8. Miejsce urodzenia 9. Obywatelstwo

...................... (TOK) oo (IMIESIGC) . (DZiE)

10. Miejsce zameldowania na pobyt staty 1. Dokument tozsamosci

Nazwa dokumentu .

(kod pocztowy i miejscowosc)

(ulica) (nr domu) (nr mieszkania)

12. Poprzednie nazwiska (rodowe, z poprzedniego matzeristwa | 13. Czy wystepujg okolicznosci okreslone w art. 3 ustawy o orde-
lub sprzed zmiany w trybie administracyjnym) rach i odznaczeniach?

14. Stanowisko
Miejsce pracy .
MMIBJSCOWOSC oo
15. Posiadane ordery lub odznaczenia 16. Adnotacje Kancelarii Prezydenta RP

Nr legitymaciji
Data nadania ..

*Uwaga: we wnioskach dotyczgcych cudzoziemcdw nalezy wypetnic rubrykinr 2, 3, 4, 7,8, 9, 10, 14, 15, 18 | 20. Pozostate rubryki wypetnic
w miare mozliwosci
17. Posiadane wyroéznienia, odznaki

18. Uzasadnienie wniosku, ze szczegodlnym uwzglednieniem zastug po otrzymaniu ostatnio nadanego orderu lub odzna-
czenia (wielkos¢ czcionki minimum 10 punktow,)

(data) (pieczed) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej sporzadzajacej wniosek)
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19. Czy byt(-a) karany(-a) sgdownie?

Jezeli nie byt(-a) karany(-a), wpisac ,niekarany(-a)”.

Jezeli byt(-a) karany(-a), podac za co, kiedy oraz wymiar kary.
Nie podawac informacji o skazaniach, ktore ulegty zatarciu

20. Wnosze o nadanie (wypetniaja organy uprawnione do wystepowania do Prezydenta RP z wnioskami o nadanie orderdw lub odznaczeri)

.Krzyz Zastugi
(nazwa klasy orderu lub stopnia odznaczenia

(data) (pieczec) (wtasnoreczny podpis wnioskodawcy,)

21. Ewentualne dodatkowe opinie

22. Opinia Kapituty Orderu (dotyczy wniosku o nadanie orderu)

(data) (pieczec Kapituty) (podpis Kanclerza Orderu lub Sekretarza Kapituty)

Nazwisko, imie i telefon osoby, ktdra sporzadzita wniosek:

www.monitorprzedszkola.pl
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URLOP
BEZPLATNY
NAUCZYCIELI

/ASADY UDZIELANIA, PROCEDURY

Nauczyciele, podobnie jak inne grupy pracownikdéw, maja mozliwos¢ skorzystania

26

Zz urlopu bezptatnego. Podstawa jego udzielenia jest jednak inna w przypadku

nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze zajec i inna w przypadku

nauczycieli pracujacych jedynie na czes¢ etatu. Na jakich zasadach nauczyciele

mogq korzystacé z urlopu bezptatnego?

Marcin Majchrzak

Radca prawny, cztonek Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Warszawie. Specjalizuje sie w tematyce
prawa oswiatowego oraz prawa pracy.

Podstawa prawna udzielenia urlopu

Jak wspomniano, podstawa prawna udzielenia urlopu
bezptatnego zalezy od tego, czy dany nauczyciel jest
zatrudniony w petnym wymiarze zajec, czy tez nie.
W przypadku nauczycieli zatrudnionych w petnym
wymiarze zajec zastosowanie znajdzie art. 68 ust. 1 KN,
zgodnie z ktdrym nauczyciel zatrudniony w petnym
wymiarze zaje¢ moze otrzymac urlop ptatny lub bez-
ptatny dla celdw naukowych, artystycznych, oswiato-
wych, a bezptatny z innych waznych przyczyn. Ponadto
z rozporzadzenia MEN z dnia 19 grudnia 2000 r.
W sprawie szczegodtowych zasad udzielania nauczy-
cielom urlopoéw dla dalszego ksztatcenia sie, dla celdw
naukowych, artystycznych, oswiatowych i z innych
waznych przyczyn oraz ulg i swiadczen zwigzanych
z tym ksztatceniem, a takze organdw uprawnionych
do ich udzielania (Dz. U. z 2001 . Nr 1, poz. 5), stoso-
wanego do nauczycieli, wychowawcow i innych pra-
cownikow pedagogicznych zatrudnionych w petnym
wymiarze zaje¢ w publicznych przedszkolach, szkotach
i placoéwkach oraz innych jednostkach organizacyjnych
wymienionych w art. Tust. 1 KN, wynika, ze:

Nauczyciel moze otrzymac urlop bezptatny
dla celdw naukowych, oswiatowych, arty-
stycznych albo z innych waznych przyczyn,

na umotywowany wniosek nauczyciela na
czas okreslony, pod warunkiem ze nie spo-
woduje to zaktdcenia toku pracy placowki.

2 Urlop ten udzielany jest przez dyrektora

W przypadku nauczycieli zatrudnionych w niepetnym
wymiarze zajec¢ zastosowanie znajdzie art. 174 k.p.,
zgodnie z art. 91c KN nakazujgcym w sprawach nie-
uregulowanych przepisami KN stosowanie przepisow
ogdlnych prawa pracy. Na marginesie trzeba réwniez
dodag, ze rowniez w przypadku nauczycieli zatrud-
nionych w petnym wymiarze zajec, jezeli jakas kwestia
zwigzana z udzielaniem urlopu bezptatnego nie zostata
okreslona w art. 68 ust. 1 KN bgdz wspomnianym roz-
porzadzeniu MEN z dnia 19 grudnia 2000 r., nalezy
pomocniczo stosowac ogodlne przepisy prawa pracy
dotyczace urlopu bezptatnego zamieszczone w k.p.
oraz wydanych na jego podstawie rozporzgdzeniach.

Jaki moze byé¢ cel urlopu?

W przypadku nauczycieli zatrudnionych w petnym
wymiarze zajec jedna z przestanek udzielenia urlopu
bezptatnego jest koniecznos¢ wykonywania czynnosci
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majacych charakter naukowy, oswiatowy i artystyczny.
W domysle czynnosci te beda na tyle absorbujgce
czasowo, ze ich realizacja nie pozwoli jednoczesnie
nauczycielowi na wykonywanie w tym samym czasie
swoich normalnych obowigzkéw zawodowych wyni-
kajgcych ze stosunku pracy.

Co do zasady rozporzadzenie MEN z dnia 19 grudnia

2000 r. przewiduje mozliwos¢ udzielenia ptatnego

urlopu dla celéw naukowych, artystycznych lub

oswiatowych, ale mozliwosc taka pojawi sie wytacz-
nie z wczas, gdy:

B wymiar urlopu wyniostby nie wiecej niz jeden
miesigc,

B nauczyciel w trakcie urlopu zajmowatby sie
opracowywaniem srodkéw dydaktycznych,
problemow z zakresu teorii lub praktyki peda-
gogicznej albo innych problemdw z zakresu
oswiaty i wychowania, ktére moga miec zna-
czenie w unowoczesnianiu i doskonaleniu pro-
cesu dydaktyczno-wychowawczego oraz sys-
temu oswiaty i wychowania,

Bz powyzszego tytutu nie otrzyma wynagro-
dzenia.

Jezeli ktorakolwiek z powyzszych przestanek nie zosta-
nie spetniona (np. za dodatkowe czynnosci nauczyciel
otrzyma wynagrodzenie), wowczas bedzie istniata
mozliwos¢ skorzystania przez nauczyciela jedynie
z urlopu bezptatnego.

Jezeli nauczyciel zatrudniony w petnym wymiarze zajec
nie planuje wykonywac czynnosci majagcych cel naukowy,
oswiatowy lub artystyczny, moze starac sie o urlop
z jakiejkolwiek innej waznej dla niego przyczyny. Prze-
pisy nie wskazuja tu przyktadowych przyczyn mogg-
cych uzasadniac¢ ztozenie wniosku o urlop, co oznacza,
ze ocena tego, czy waga wskazanej przez nauczyciela
przestanki uzasadnia jego udzielenie, bedzie spoczywac
na dyrektorze, jako osobie petnigce] wobec nauczyciela
funkcje pracodawcy (zgoda moze zostac udzielona,
jezeli nieobecnos¢ nauczyciela nie spowoduje zaktdce-
nia toku pracy przedszkola). Podobnie zreszta bedzie
w przypadku nauczycieli zatrudnionych w niepetnym
wymiarze zajec, ktorzy moga uzasadnic¢ potrzebe sko-
rzystania z urlopu bezptatnego dowolng okolicznoscia,
ktdra jednak bedzie nastepnie podlegac ocenie przez
dyrektora (czy w sposdb wystarczajacy uzasadnia ona
mozliwosc¢ czasowego zwolnienia nauczyciela z obo-
wigzku $wiadczenia pracy, nie prowadzac jednoczesnie
do dezorganizacji pracy placowki).

Urlop bezptatny na wniosek
nauczyciela i za zgodg dyrektora

Zasadg jest, ze urlop bezptatny jest udzielany pracow-
nikowi wytgcznie na jego pisemny wniosek, o czym
wprost przesgdza art. 174 § 1 k.p. W zwigzku z tym

KADRY | FINANSE

przyjmuje sie, ze wniosek nauczyciela w formie ust-
nej nie moze odniesc skutku w postaci udzielenia mu
takiego urlopu. Na stanowisku takim stojg rowniez sady,
przyktadowo Sad Apelacyjny w todzi w wyroku z dnia
15 pazdziernika 1996 r. (sygn. akt Il AUa 34/96) stwier-
dzit, ze udzielenie pracownikowi urlopu bezptatnego
niezgodnie z przepisem art. 174 § 1 k.p. - z inicjatywy
zaktadu pracy i bez pisemnego wniosku o udzielenie
mu urlopu - jest w swietle prawa bezskuteczne. Jest
to forma obrony pracownika przed wysytaniem go
na urlop bezptatny w sytuacji, gdy np. pracodawca
nie ma w danym czasie zapotrzebowania na prace
Swiadczong przez pracownika, a nie chce z nim roz-
wigzywac umowy o prace, w zwigzku z czym trzyma
pracownika w ,rezerwie”, korzystajgc z jego pracy
w zaleznosci od sytuacji panujacej w zaktadzie pracy.
Pisemny wniosek pracownika ma zmniejszyc¢ przy-
padki odgdrnego wysytania pracownikéw na tego
typu urlopy przez pracodawcow.

Przepisy nie wskazuja
przyktadowych przyczyn mogacych
uzasadniaé ztozenie wniosku

o urlop, co oznacza, Ze ocena

tego, czy waga wskazanej przez
nauczyciela przestanki uzasadnia
jego udzielenie, bedzie spoczywac
na dyrektorze, jako osobie petnigcej
wobec nauczyciela funkcje
pracodawcy (zgoda moze zostac¢
udzielona, jezeli nieobecnosé
nauczyciela nie spowoduje
zaktocenia toku pracy przedszkola).

Nauczyciel w pisemnym wniosku kierowanym do pra-
codawcy powinien okresli¢ okres, w jakim chciatby
skorzystac¢ z urlopu, powinien wiec okresli¢ termin
jego rozpoczecia i zakonczenia. W przypadku nauczy-
cieli zatrudnionych w niepetnym wymiarze zajec nie
ma teoretycznie prawnego obowigzku uzasadniania
whniosku i wskazywania przyczyn, dla ktérych chcie-
liby z urlopu skorzystac, chociaz oczywiscie przy-
czyny skorzystania z urlopu moga wptyngc¢ na decyzje
dyrektora o jego udzieleniu (w przypadku nauczycieli
zatrudnionych w petnym wymiarze zajec przepisy
wprost wskazujg koniecznosc¢ przedtozenia umoty-
wowanego whniosku). Decyzja o udzieleniu nauczy-
cielowi urlopu bezptatnego, po skutecznym ztozeniu
przez niego pisemnego wniosku, lezy bowiem wytacz-
nie w gestii dyrektora. To on podejmuje decyzje, czy
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urlop w danym terminie zostanie nauczycielowi udzie-
lony, czy tez nie. Nieudzielenie urlopu nie powoduje
takze powstania po stronie nauczyciela roszczenia
o udzielenie mu w danym terminie urlopu. W przy-
padku decyzji odmownej nie bedzie wiec mdgt udac sie
do sadu w celu zmuszenia dyrektora do udzielenia
mu takiego urlopu. Mozliwe jest natomiast ustalenie
wspodlnie przez strony stosunku pracy innego terminu,
w ktorym urlop bezptatny mogtby zostac udzielony,
ale musi to znalez¢ odzwierciedlenie w zmodyfiko-
wanym wniosku urlopowym pracownika. W efekcie
strony stosunku pracy moga w zasadzie swobodnie
okresli¢ termin rozpoczecia oraz zakonczenia takiego
urlopu, moze mie¢ on dowolng dtugosg, przepisy nie
stawiajg w tym zakresie zadnych przeciwwskazan. Nie
ma réwniez przeciwwskazan, by urlopu bezptatnego
udzieli¢ w czasie trwajgcego okresu wypowiedzenia.

Urlop bezptatny a inne uprawnienia
pracownicze

Zgodnie z art. 174 § 2 k.p. okresu urlopu bezptatnego
nie wlicza sie do okresu pracy, od ktérego zalezg upraw-
nienia pracownicze. Oznacza to, ze dla potrzeb oblicza-
nia np. prawa do urlopu wychowawczego czas trwania
urlopu bezptatnego traktowany jest jak przerwa w pracy.

Korzystanie z urlopu bezptatnego przektada sie takze na
dtugosc¢ przystugujacego nauczycielowi urlopu wypo-
czynkowego (co dotyczy nauczycieli zatrudnionych
w placdwkach nieferyjnych). Zgodnie z art. 1552 k.p.
skorzystanie przez pracownika w jednym roku kalenda-
rzowym z urlopu bezptatnego trwajagcego co najmnigj
miesigc powoduje proporcjonalne obnizenie wymiaru
przystugujgcego temu pracownikowi urlopu wypo-
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czynkowego. W przypadku gdy przed rozpoczeciem
urlopu bezptatnego pracownik nabyt juz prawo do
urlopu wypoczynkowego za ten rok, jego wymiar ule-
gnie obnizeniu w zaleznosci od dtugosci trwania urlopu
bezptatnego. Dlatego tez w pierwszej kolejnosci pra-
cownik powinien skorzystac z ptatnego urlopu wypo-
czynkowego i dopiero nastepie wnioskowac o urlop
bezptatny.

W przypadku nauczycieli zatrudnionych w placow-
kach feryjnych korzystanie z urlopu bezptatnego nie
stanowi co prawda przestanki do przyznania urlopu
uzupetniajgcego (zgodnie z art. 66 KN), jednak korzy-
stanie z niego nie wptywa rowniez na zmniejszenie
przystugujgcego nauczycielowi urlopu (tak jak to ma
miejsce w przypadku nauczycieli zatrudnionych w pla-
cowkach nieferyjnych).

KADRY | FINANSE

Zwolnienie w okresie urlopu
bezptatnego

Okres trwania urlopu bezptatnego jest usprawiedli-
wiong nieobecnoscig w pracy. Stwierdzenie to ma
pewne znaczenie w odniesieniu do mozliwosci dokony-
wania w tym czasie przez pracodawce wypowiedzen
stosunku pracy - duzo zalezy jednak od podstawy
zatrudnienia danego pracownika.

W przypadku nauczycieli zatrudnionych na podstawie
mianowania przyjmuje sie, ze nie sg oni objeci ochrong
stosunku pracy z art. 41 k.p., jezeli w trakcie urlopu
bezptatnego zaistniejg podstawy do ich zwolnienia
w trybie art. 20 ust. 1 pkt 2 KN. Podobnie przyjmuje sie,
ze ochrona stosunku pracy nie bedzie przystugiwac
w przypadku nauczycieli zatrudnionych na podsta-
wie umowy o prace w placowkach liczacych mniej niz
20 pracownikow, jezeli podlegajg oni zwolnieniu z przy-
czyn organizacyjnych. Z kolei nauczyciele zatrudnieni na
podstawie umowy o prace w przedszkolach liczacych
co najmniej 20 pracownikdw beda objeci przepisami
art. 5 ust. 3iart. 10 ust. 2 ustawy z dnia 13 marca 2003 r.
o0 szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracow-
nikami stosunkdéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw (t.j. Dz. U. z 2018 1., poz. 1969 z pdzn. zm.).
W rezultacie w ich przypadku wypowiedzenie bedzie
dopuszczalne w przypadku urlopu trwajgcego co
najmniej 3 miesigce, jezeli uptynat juz okres upraw-
niajacy pracodawce do rozwigzania umowy O prace
bez wypowiedzenia, a ponadto wtasciwa zaktadowa
organizacja zwigzkowa nie zgtosita sprzeciwu w zakre-
sie zwolnienia w terminie 14 dni od dnia otrzymania
informacji o planowanym wreczeniu wypowiedzenia.
Warto rowniez pamietac, ze w dalszym ciggu moz-
liwe bedzie dokonanie rozwigzania stosunku pracy
Z nauczycielem w rezultacie przeprowadzonego poste-
powania dyscyplinarnego (np. w przypadku natozenia
kary dyscyplinarnej zwolnienia z pracy) czy w ramach
porozumienia stron.

Zakonczenie urlopu bezptatnego

Zasada jest, ze urlop bezptatny konczy sie wraz z okre-
sem, na jaki zostat udzielony. W celu ochrony interesu
pracodawcy, w przypadku gdy urlop jest udzielany na
dtuzszy okres, przepisy przewidujg jednak klauzule,
ktora umozliwia wezesniejsze zakonczenie takiego
urlopu. Jezeli urlop jest udzielany na okres dtuzszy niz
3 miesigce, strony mogg przewidzie¢ dopuszczalnosce
odwotania pracownika z takiego urlopu z waznych
przyczyn. Odwotanie jest czynnoscig jednostronng, ktd-
rej pracodawca moze dokonac¢ samodzielnie, w wyniku
czego dochodzi do przerwania trwajgcego urlopu,
przy czym pracownik powinien podporzadkowac sie
decyzji pracodawcy. Pewne watpliwosci moze budzi¢
niejasne sformutowanie ,,z waznych przyczyn” uzasad-
niajgcych odwotanie pracownika z trwajgcego urlopu
bezptatnego - uznaje sie, ze sg to wszelkie okolicz-
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nosci, ktérych wystgpienie moze spowodowac zagro-
zenie dla interesu pracodawcy (wystgpienie zaktocen
w toku pracy przedszkola), przy czym wezwanie pra-
cownika z powrotem do pracy moze takie zagrozenie
zmniejszy¢ badZ wyeliminowac. W praktyce moze
to by¢ np. koniecznos¢ zastapienia przez urlopowa-
nego nauczyciela innego przewlekle chorego nauczy-
ciela. Nalezy uznac, ze waznymi przyczynami moga
by¢ wytacznie takie przyczyny, ktéorych dyrektor nie
mMmogt przewidzied, udzielajac nauczycielowi urlopu
bezptatnego na czas przekraczajacy 3 miesigce. We
wszystkich pozostatych sytuacjach, czyli gdy urlop
trwa nie dtuzej niz 3 miesigce, badz gdy strony nie
zawarty klauzuli umozliwiajacej odwotanie pracownika
z urlopu trwajgcego dtuzej niz 3 miesigce, przerwanie
urlopu jest mozliwe wytacznie na mocy porozumienia
stron. Po zakonczeniu urlopu bezptatnego nauczyciel
ma obowigzek powrdci¢ do pracy, natomiast dyrektor
ma obowigzek dopusci¢ go do pracy na dotychcza-
sowym stanowisku. W przeciwnym wypadku, zgodnie
z art. 81§ 1 k.p., niedopuszczonemu do pracy pracow-
nikowi, jezeli byt gotdw do jej wykonywania, przystu-
guje wynagrodzenie wynikajace z jego osobistego
zaszeregowania okreslonego stawka godzinowa lub
miesieczna, a jezeli taki sktadnik wynagrodzenia nie
zostat wyodrebniony przy okreslaniu warunkow wyna-
gradzania - 60% wynagrodzenia. W kazdym przy-
padku wynagrodzenie to nie moze by¢ jednak nizsze
od wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace
ustalanego na podstawie odrebnych przepisdw. Z dru-
giej strony, niestawienie sie pracownika do pracy po
zakonczonym urlopie bezptatnym moze byc¢ przyczyna
uzasadniajacg wszczecie przeciwko nauczycielowi
postepowania dyscyplinarnego, chyba ze nastapita
przyczyna uniemozliwiajgca mu stawienie sie do pracy
(np. choroba).

Urlop bezptatny a ubezpieczenie
spoteczne i zdrowotne

Nalezy miec takze na uwadze, ze nauczyciel w okre-
sie urlopu bezptatnego nie podlega ubezpieczeniom
spotecznym oraz ubezpieczeniu zdrowotnemu z tytutu
pozostawania w stosunku pracy u pracodawcy udzie-
lajacego urlopu (chociaz ma mozliwos¢ przystgpienia
do dobrowolnego ubezpieczenia emerytalnego, rento-
wego i zdrowotnego w tym okresie). Zgodnie z art. 12
ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o swiad-
czeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego
W razie choroby i macierzynstwa (t.j. Dz. U. z 2022 r.,
poz. 1732 z pdzn. zm.) zasitek chorobowy nie przystu-
guje za okresy niezdolnosci do pracy przypadajace;j
w czasie urlopu bezptatnego. Zatem gdy w czasie
trwania urlopu bezptatnego nauczyciel dostarczy do
placowki zwolnienie lekarskie, pracodawca ma obo-
wigzek wyptacenia wynagrodzenia chorobowego tylko
za te dni, w ktore nauczyciel nie przebywat na urlopie
bezptatnym.

Leasing pracowniczy

Szczegdlnym rodzajem urlopu bezptatnego jest urlop
udzielany na podstawie art. 174" k.p. Zgodnie z nim za
zgodg pracownika, wyrazong na pismie, pracodawca
moze udzieli¢ pracownikowi urlopu bezptatnego w celu
wykonywania pracy u innego pracodawcy przez okres
ustalony w zawartym w tej sprawie porozumieniu miedzy
pracodawcami. Chodzi tu wiec o swoiste ,wypozycze-
nie” pracownika pomiedzy pracodawcami. W efekcie
takiego porozumienia pomiedzy pracodawcami oraz
udzielonego w jego rezultacie urlopu bezptatnego pra-
cownik bedzie znajdowat sie rownoczesnie w dwadch
odrebnych stosunkach pracy, przy czym jeden z nich
bedzie zawieszony na podstawie udzielonego urlopu
bezptatnego. Zasadnicza réznicg w porownaniu ze
zwyktym urlopem bezptatnym jest obowigzek wlicza-
nia czasu trwania urlopu bezptatnego spowodowanego
koniecznoscig ,wypozyczenia” pracownika do okresu
pracy pracownika, od ktérego zalezg uprawnienia pra-
cownicze u dotychczasowego pracodawcy.

Kiedy dyrektor musi udzieli¢ urlopu
bezptatnego?

Podstawowa zasada korzystania z urlopu bezptat-

nego jest koniecznos¢ uprzedniego uzyskania zgody

pracodawcy (dyrektora). Istniejg jednak wyjatki od
tej reguty, do ktoérych zaliczamy:

B art. 17 ust. 2 KN, zgodnie z ktérym nauczyciele
mianowani lub dyplomowani zatrudnieni na sta-
nowisku kuratora oswiaty oraz nauczyciele prze-
chodzacy do pracy w urzedach administracji
rzadowej, kuratoriach oswiaty, CKE, OKE, spe-
cjalistycznej jednostce nadzoru oraz w organach
sprawujgcych nadzor pedagogiczny nad okre-
gowymi osrodkami wychowawczymi, zaktadami
poprawczymi oraz schroniskami dla nieletnich
na stanowiska wymagajace kwalifikacji peda-
gogicznych oraz nauczyciele, z ktorymi zostat
nawigzany stosunek pracy na podstawie wyboru
na okres petnienia funkcji z wyboru, otrzymuja
urlop bezptatny na czas zajjnowania tych sta-
nowisk lub petnienia tych funkgciji,

B art. 17 ust. 2a KN, zgodnie z ktérym nauczyciele skie-
rowani przez ministra wiasciwego do spraw oswiaty
i wychowania do pracy w szkotach europejskich
otrzymuijg urlop bezptatny na czas skierowania,

B art. 70 KN, zgodnie z ktérym nauczycielowi
zatrudnionemu na podstawie mianowania, ktory
wniodst podanie o przeniesienie do miejscowosci
bedacej miejscem statego zamieszkania wspot-
matzonka, jezeli podanie o przeniesienie nie
moze byc¢ uwzglednione z powodu niemozno-
Sci zatrudnienia go w zawodzie nauczycielskim
W miejscu statego zamieszkania wspdtmatzonka,
dyrektor przedszkola udziela urlopu bezptat-
nego. |
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JAK WSPIERAC
PRZEDSZKOLAKA,

GDY W JEGO RODZINIE
POJAWIA SIE MLtODSZE
RODZENSTWO?

METODA SELF-REG JAKO SKUTECZNE
NARZEDZIE WSPIERANIA DZIEC

W OSIAGNIECIU ROWNOWAGI
EMOCJONALNEJ

Mtodszy brat lub siostra w rodzinie przedszkolaka to zmiana nie tylko dla starszego
dziecka oraz jego rodzicéw, ale niejednokrotnie wyzwanie dla nauczycieli
przedszkola. W momencie pojawienia sie w domu drugiego lub kolejnego dziecka
ujawniaja sie rézne trudnosci opiekuriczo-wychowawcze. Najczesciej przedszkolak

doswiadcza trudnych emocji oraz przejawia wymagajace zachowania, ktérych
rodzice nie akceptuja i nie zawsze sami potrafig sobie z nimi poradzi¢. W jaki
sposob dyrektor oraz grono pedagogiczne przedszkola moga wspiera¢ dziecko
doswiadczajace trudnosci w nowej sytuacji rodzinnej?

Matgorzata Prus

Pedagozka, polonistka i edukatorka.

Pracuje jako doradca zawodowy i metodyczny.
Specjalizuje sie w pracy z mtodziezg szkolng

w sferze profilaktyki oraz kompetencji kluczowych,
a takze w procesowym doskonaleniu kadr oswiaty
w zakresie rozwoju zawodowego. Ma uprawnienia
pedagoga, hauczyciela, coacha, mediatora
szkolnego, organizatora rozwoju edukacji, trenera
kompetencji kluczowych oraz e-nauczyciela.

ojawienie sie mtodszego rodzenstwa w rodzi-
nie sprawia, ze starszy brat lub siostra traci
uprzywilejowana pozycje w domu. Wigze
sie to z doswiadczaniem réznych emocji -
od ekscytacji z posiadania rodzenstwa,
po zazdrosce i ztosé wywotane obecnoscig nowego

cztonka rodziny, ktéry caty czas znajduje sie w centrum

uwagi wszystkich osob. Trudne emocje przedszkolaka
nie zawsze sg dostrzegane i rozumiane przez opie-
kunow, ktérzy od teraz dzielg swojg uwage i opieke
pomiedzy dwojke dzieci. Powoduje to niedosyt u star-
szego dziecka, ktdrego potrzeby nie sg juz zaspokajane
w takim stopniu, jak to byto dotychczas. Dlatego nowa
sytuacje moze odczuwac jako odrzucenie i myslec, ze
nie jest juz kochane.

Co mysli o sobie przedszkolak, ktory widzi, ze wszyscy
wokdt niego wyrazajg radosc oraz okazujg wiele pozy-
tywnych uczu¢ nowemu dziecku, a tylko on odczuwa
smutek, ztosé, frustracje lub bezsilno$¢? Najprawdopo-
dobniej towarzyszy mu poczucie straty oraz osamotnie-
nia. Jego reakcjg na zmiane sytuacji jest wybor jednej
z mozliwych drég: wycofuje sie, zamyka w sobie albo
Wrecz przeciwnie - zaczyna przejawiac¢ zachowania
buntownicze lub agresywne, moze réwniez oczekiwad
opieki analogicznie jak mtodsze rodzenstwo: karmienia,
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noszenia na rekach, ubierania, zaktadania pieluch lub
wysadzania na nocnik. Poczucie bycia najwazniejszg
0sobg dla rodzicow miato dla dziecka kluczowe zna-
czenie. Jesli przedszkolak teraz wspotdzieli rodzicow
z mtodszym bratem lub siostra, prawdopodobnie moze
sie z tym bardzo Zle czuc.

Niezaspokojone potrzeby dziecka moga skutkowad
doswiadczaniem przez nie wielu trudnych emocji oraz
przejawiac sie poprzez trudne zachowania, w tym
agresywne. Zachowania agresywne moga byc¢ skie-
rowane w strone mtodszego rodzenstwa, rodzicow,
samego siebie, a takze rowiesnikow w przedszkolu.
Oczekiwanie od syna lub corki, ze beda odczuwali same
pozytywne emocije, tylko poteguje uczucie frustracji.
Podobny efekt moze przyniesé¢ nadmierne zachecanie
dziecka do pomocy przy niemowlaku albo odwracanie
jego uwagi od codziennych spraw rodziny poprzez

angazowanie go do réznych aktywnosci poza domem.

Trudny czas dla przedszkolaka

Cho¢ wielu rodzicow bardzo starannie przygotowuje
swoje dzieci na spotkanie z nowym cztonkiem rodziny,
to jednak zycie weryfikuje nawet najlepsze scena-
riusze. Dzieciecga integralnosc trzeba chroni¢ i dbac
0 nig, a nie programowac zgodnie z wtasnymi ocze-
kiwaniami. Dziecko ma prawo do tego, aby wbrew
zyczeniom dorostych wyrazac¢ swoje niezadowolenie
ze zmiany, ktora nastgpita, okazywac ztosé z powodu
niezaspokajanych w wystarczajacym dla niego stop-
niu potrzeb oraz ignorowania jego pragnien. Dziecko
bardzo chce czuc¢ sie nadal najwazniejsze w relacji ze
swoimi rodzicami, dlatego walczy o ich uwage.

W trudnym dla siebie czasie przedszkolak na rozne
sposoby stara sie zwrocic¢ uwage swoich opiekunow.
Zazwyczaj robi to, co potrafi, co wydaje mu sie naj-
lepsze w danym momencie, co zna, co dotychczas
dziatato, co zaobserwowat u innych oséb. Gtosne
zabawy, ptacz, ztos¢, zachowania agresywne oraz faza
regresu to tylko niektore przejawy mogagce pojawic sie
u dziecka, ktore odczuwa trudnosci emocjonalne
w zwigzku z pojawieniem sie w rodzinie mtodszego
rodzenstwa. Oczywiscie wachlarz emocji, postaw oraz
zachowan moze byc¢ znacznie szerszy, wszystko zalezy
od osobowosci, potrzeb i mozliwosci psychorozwo-
jowych konkretnego dziecka.

Przyktad

Karol to radosny chtopiec, ktéry chetnie bawi sie
z innymi dzie¢mi. Przyjazni sie z Michatem i Francisz-
kiem, z ktérymi spedza wiekszos¢ czasu w przed-
szkolu na wspolnym uktadaniu klockdw oraz tworze-
niu torow samochodowych. Chtopcy sa nieroztaczni
nawet podczas positkow. Jednak od kilku tygodni
przedszkolak coraz czesciej ktdci sie z kolegami
o zabawki. Jakis czas bawia sie wspodlnie, jednak

~Lozytywne emocje dziecka
»napetniajg bak« energia, ktéra
pozwala na radzenie sobie z géorkami
i dotkami, wiec jesli podzielacie ich
uczucie zachwytu i zadowolenia,
pomnaza to ich pozytywne
samopoczucie.
Negatywne emocje wysysaja
energie, wiec jesli uda wam sie
ztagodzi¢ negatywne uczucia
dziecka — nie przez ignorowanie ich
ani umniejszanie, ale pomoc w ich
przezyciu — znaczaco zmniejszacie
obcigzenie jego uktadu nerwowego”.
Stuart Shanker

potem Karol zaczyna wyrywac rzeczy chtopcom,
popycha ich i ucieka z autkami albo klockami do
kata, nie pozwalajac sie dotknadé. W ubiegtym tygo-
dniu ugryzt Michata w reke, a Frania w noge.

Opisane symptomy moga rowniez wystepowac
w przedszkolu. Dotychczas spokojne, radosne
i uprzejme dziecko zaczyna zachowywac sie ina-
czej. Nauczyciele przedszkola obserwuja, ze ktdci sie
z innymi dzie¢mi, zabiera im zabawki, rzuca przedmio-
tami, batagani, ptacze, krzyczy. Dochodzi czasem do
szarpania, popychania, gryzienia lub innych trudnych
sytuacji. Nauczyciele przedszkola wiedzg, ze dziecko
w ten sposodb moze wyrazac swoje potrzeby; chce, aby
ktos je zauwazyt oraz pomogt mu w doswiadczaniu
smutku, ztosci, bezsilnosci oraz poczucia straty. Poja-
wiajgce sie konflikty oraz trudnosci na poziomie relacji
interpersonalnych z grupa wymagaja gtebokiego zro-
zumienia, empatycznej postawy oraz madrej reakcji
nauczycieli przedszkola.

Co moze zrobi¢ nauczyciel przedszkola? Przede wszyst-
kim zidentyfikowac i zrozumiec¢ emocje dziecka, nastep-
nie towarzyszy¢ mu w ich rozpoznaniu i odczuwaniu.
Dobrze, jesli pomaga mu je przezy¢ oraz uczy, jak
je kontrolowac. Dziecko, ktére ma poczucie straty
rodzicow - w znaczeniu ich uwagi, mitosci i czasu
wspotdzielonych teraz pomiedzy nim a mtodszym
rodzenstwem - potrzebuje bardzo duzo wsparcia.
Warto pamietac o tym, ze trudnosci dziecka nalezy
probowac zrozumie¢ w kontekscie tego, co dzieje sie
W jego rodzinie. Dlatego w procesie wsparcia powinni
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uczestniczyc¢ rodzice. Rozmowa z nimi pozwala odnies¢
emocje i zachowania dziecka do sytuacji w domu i jest
to warunek konieczny udzielania przedszkolakowi
pomocy.

Gdy w przedszkolu wychowawcy zaobserwuja
u dziecka okreslone trudnosci emocjonalno-spoteczne
lub niepokojgce/wymagajgce zachowania, powinni
poszukac kontaktu z jego rodzicami lub opiekunami.
Moga zacheci¢ ich do rozmowy z przedszkolnym psy-
chologiem, pedagogiem albo zaproponowac konsulta-
cje z psychologiem dzieciecym, wskaza¢ odpowiednig
literature, pokazacd sposoby radzenia sobie w trud-
nej sytuacji. Przede wszystkim dyrektor przedszkola
moze zaoferowac dziecku oraz jego rodzicom wspar-
cie specjalistow w osobie psychologa, pedagoga lub
innego specjalisty w ramach udzielanej i organizowa-
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nej pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Okazane
wsparcie ma na celu wspomaoc potrzeby oraz rozwoj
przedszkolaka w trudnej dla niego nowej sytuaciji.

Self-Reg, czyli metoda
samoregulacji

Dziecko potrzebuje rozmowy o tym, co sie zmienito
W jego zyciu i jak sie z tym czuje, ale sama rozmowa
nie wystarczy. Zgodnie z cytowang koncepcja Stu-
arta Shankera trzeba dazy¢ do tego, aby ztagodzi¢
negatywne uczucia dziecka przez pomoc w ich prze-
zyciu. Chodzi o to, aby znaczaco zmniejszac obcigze-
nie uktadu nerwowego dziecka poprzez odczuwanie
pozytywnych emocji, na przyktad radosci, zachwytu,
zadowolenia. To z kolei pomaga dziecku w osigga-
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niu dobrego samopoczucia oraz lepszym radzeniu
sobie z napotykanymi codziennie trudnosciami. Jesli
nauczyciele przedszkola nabywajg wiedze oraz roz-
wijaja umiejetnosci z zakresu samoregulacji, wowczas
uczg sie, jak wspierac przedszkolaki w jej stosowaniu.

Kanadyjski psycholog Stuart Shanker w poradniku dla
rodzicow Self-Reg probuje odpowiedziec na pyta-
nie, jak pomoc dziecku (i sobie) nie dac sie stresowi
i zy¢ petnig mozliwosci. Zaproponowana przez niego
metoda samoregulacji (ang. self-regulation) oparta
na badaniach naukowych ma pomagac dzieciom
W samodzielnej zmianie ich zachowania. ,,Self-Reg,
czyli metoda samoregulacji, pokaze ci, gdzie masz
stac - jak patrzec¢ na zachowanie dziecka z wtasciwej
perspektywy, reagowac na jego potrzeby i pomagac
mu W radzeniu sobie z sytuacjg”. Chodzi o to, aby
dzieci potrafity same identyfikowac swoje emocje oraz
zarzadzac nimi w taki sposob, ktory pozwoli im na
osiggniecie rownowagi. ,Pomozecie dzieciom doswiad-
czyd, jak to jest odczuwac spokoj i dowiedziec¢ sie,
w jaki sposob dotrze¢ do tego stanu lub go stworzyc,
kiedy poczujg, ze tego potrzebujg”.

Przyktad

Lenka to rezolutna dziewczynka, bardzo lubiana przez
wszystkie dzieci w przedszkolu. Chetnie dzieli sie
z kolezankami zabawkami, jest niezwykle pomocna
oraz przyjaznie nastawiona do innych dzieci. Zawsze
tryska niespozyta energia, jednak od kilku tygodni
sprawia wrazenie wycofanej. W wielu sytuacjach
odsuwa sie od grupy, mniej sie angazuje w zabawy
z kolezankami, chetniej spedza czas, samodzielnie
rysujac lub przegladajac ksigzki z bajkami. Kolezanki
zachecaja jg do wspdlnej zabawy, ale po kilku minu-
tach aktywnosci zaczyna sie ztoscié, rzuca zabaw-
kami, robi batagan i siada sama przy stoliku.

Jak pomodc dziecku, kiedy jego zachowanie jest wyrazem
braku zdolnosci do konstruktywnego zareagowania na
to, co sie dzieje i co w zwigzku z tym przezywa? Pyta-
nie to nabiera znaczenia miedzy innymi w kontekscie
pojawienia sie w rodzinie przedszkolaka mtodszego
rodzenstwa. To duze przezycie dla starszego dziecka,
dlatego swoim zachowaniem komunikuje to, co prze-
zywa W zwigzku z nowa sytuacja. Najczesciej sg to
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trudne emocje, stad mogg pojawiac sie nieakcepto-
wane zachowania: nadmierne wycofanie, ptaczliwosce,
niesmiatosc, agresja, niszczenie rzeczy, bunt, strach,
a takze regres (nasladowanie mtodszego rodzenstwa,
np. picie z butelki, potrzeba karmienia, korzystanie
Z nocnhika, gaworzenie, brak samodzielnosci podczas
ubierania sie). Niejednokrotnie moga wystepowac takze
czeste infekcje lub ujawniac sie dolegliwosci psycho-
somatyczne i inne. Zmuszanie dziecka do tego, aby
byto grzeczne, zachowywato sie dobrze, uspokoito sie,
zastanowito sie nad swoim zachowaniem, postarato
sie by¢ lepsze czy postepowato, czuto i myslato zgod-
nie z oczekiwaniami dorostych - to wszystko praktyki
wychowawcze, ktore przynosza dorazne efekty.

,Kazde dziecko rodzi sie z tg zdolnoscig do bezintere-
sownego dziatania i dbania o szczescie innych. Wtasci-
wie jestesmy do tego przygotowani od poczecia. Widac¢
to w spontanicznych gestach troski lub pocieszenia
od najmtodszych lat - w uscisku, dotyku, dzieleniu sie
podarunkiem czy zabawka. Badania wykazujg, ze nawet
niemowleta sq zdolne do postrzegania i reagowania na
czyjes cierpienie. W miare jak rosng, mamy nadzieje,
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ze nasze dzieci beda sie bez problemu dzieli¢ z innymi
i mysle¢ o tym, jak pocieszyc¢ przyjaciela albo powi-
ta¢ nowe dziecko w klasie. Ze beda umiaty widzie¢
nie tylko same siebie, ale tez szerszy obraz oraz ze
chetnie bedg pomagac innym. Wszystko to wydaje
sie takie proste. A jednak nasze doswiadczenia wcigz
pokazujg, ze kiedy przychodzi co do czego, wybor nie
zawsze jest taki prosty”.

Koncepcja Stuarta Shankera jest bliska rodzicom,
ktdrzy przezywaja radosc¢ z pojawienia sie nowego
cztonka rodziny. Wierza, ze ich starsze dziecko wspot-
odczuwa razem z nimi. Przeciez przygotowali go do
tego, pokazywali, jak ma dbac¢ o mtodsze rodzenstwo,
ttumaczyli, ze trzeba dzieli¢ sie zabawkami, okazywali
wiele czutosci, troski i zrozumienia. Tymczasem syn
lub corka widzg tylko samych siebie, niezbyt chetnie
pomagajg, rowniez nie przejawiajg wiekszej zdolno-
Sci do dbania o szczescie innych osdb w rodzinie.
Podobnie zachowujg sie w przedszkolu. Czy zatem
nauczyciele moga wspolnie z rodzicami zastanawiac sie,
czego wyrazem sg trudne zachowania dzieci oraz
W jaki sposdb im pomoc?
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Pie¢ krokow do osiggniecia
rownowagi

Przedszkolak, poprzez swoje wymagajace reakcje oraz
zachowania, chce powiedzie¢ dorostym o swoich trud-
nych przezyciach oraz niezaspokojonych potrzebach.
Choc¢ stresory majgce na nie wptyw mogg byc bardzo
rozne, to mozna przyporzadkowad je do pieciu podsta-
wowych kategorii: biologiczne, emocjonalne, poznawcze,
spoteczne, prospoteczne. Warto sprawdzié, jak w przy-
padku identyfikowania stresorow moze pomaoc zapro-
ponowana przez Stuarta Shankera metoda Self-Reg.
Psycholog jest przekonany, ze nie ma ,niegrzecznych”
dzieci. Natomiast sg dzieci, ktdre czuja sie niekomfor-
towo i nie potrafig sie w danym momencie ,grzecznie”
zachowywac. Dzieci zachowuijg sie Zle, kiedy czujg sie
Zle, zwtaszcza w obliczu stresujgcych je nowych sytu-
acji, zdarzen, emocji, 0sob. Dorosli majg umiejetnosce
samokontroli, natomiast dzieci dopiero ucza sie radze-
nia sobie ze swoimi zachowaniami wywotanymi okre-
Slonymi stresorami.

Metoda Self-Reg uczy, w jaki sposdb samodzielnie regu-
lowacd trudne emocje, stan pobudzenia oraz poziom
energii, co wigze sie miedzy innymi z umiejetnoscig
samodzielnego zaspokajania wiasnych potrzeb, radzenia
sobie ze stresem oraz budowania poczucia satysfakcji.
Wydaje sie, ze nie tylko rodzice, ale réwniez nauczyciele
przedszkola mogga czerpac z tej metody, aby pomodc
doswiadczajgcemu trudnej sytuacji przedszkolakowi
W osiggnieciu rownowagi. Osoby stosujgce w praktyce
Self-Reg do wykonania majg piec¢ krokdw, ktére moga
zrobi¢ w dowolnej kolejnosci.

Pierwszy krok metody Self-Reg Stuarta Shankera polega
na przeformutowaniu zachowania dziecka w odnie-
sieniu do rozpoznanych symptomow swiadczgcych
o doswiadczaniu przez nie stresu. To odczytywanie,
czym tak naprawde sg te trudne zachowania (okreslane
przez niektorych jako ,niegrzeczne”). Drugi krok oznacza
zidentyfikowanie stresordw oraz przyporzgdkowanie
ich do okreslonego obszaru: biologicznego, emocjonal-
Nego, poznawczego, spotecznego oraz prospotecznego.
Kolejny krok wymaga zredukowania rozpoznanego
stresu. Chodzi o to, aby zmniejszyc¢ jego oddziatywa-
nie lub catkowicie go wyeliminowac. Nastepny krok
poswiecony jest uswiadamianiu sobie sytuacji, w ktoérych
odczuwa sie stres. To inaczej samoswiadomose¢ swoich
wewnetrznych stanow. Pigty krok to uspokojenie siebie,
regeneracja, czyli odpoczynek majacy na celu odnowie-
nie zasobow utraconej energii. Trzeba sie zorientowad
w tym, co pomaga sie uspokoic.

Przedstawiona w zarysie metoda kanadyjskiego psycho-
loga to niejedyne mozliwe narzedzie, ktore moze wyko-
rzysta¢ nauczyciel przedszkola oraz rodzic, udzielajac
wsparcia dziecku, ktore w zwigzku z pojawieniem sie
mtodszego rodzenstwa w rodzinie doswiadcza trudnych
emocji oraz przejawia wymagajgce zachowania. Kazde

dziecko jest inne i ma odmienne potrzeby oraz mozli-
wosci, dlatego udzielana mu pomoc nie moze odbywac
sie wedtug jednakowej dla wszystkich instrukcji. Psycho-
logowie przestrzegaja przed gotowymi rozwigzaniami,
cudownymi receptami, sprawdzonymi sposobami, sku-
tecznymi trikami, ktérych nie brakuje w mediach, porad-
nikach oraz narracjach réoznych ekspertéw rzekomo spe-
cjalizujgcych sie w pomaganiu dzieciom i ich rodzicom.

Przyktad

Jasiu to spokojny chtopiec o pogodnym usposobie-
niu. Chetnie poznaje nowe wiadomosci, zadaje duzo
pytan, jest dociekliwy. Ma szerokie zainteresowania.
Bardzo wczesdnie zaczat mowic, zna juz wszystkie litery
alfabetu, potrafi czytac¢ oraz zapisac proste stowa.
Jasiu przejawia zdolnos$ci muzyczne: pieknie Spiewa
piosenki, recytuje wiersze, ma bardzo dobrg pamiec,
odwaznie prezentuje sie podczas publicznych wyste-
pow. Od trzech tygodni posmutniat, czesto poptakuje,
szczegolnie rano, kiedy zostaje w przedszkolu. Pdzniej
uspokaja sie i wtgcza do zabawy z dzie¢mi. W ciggu
dnia potrzebuje kilka razy przytuli¢ sie, domaga sie
noszenia na rekach i sadzania go na kolanach oraz
karmienia podczas positkow.

Pomagajac dzieciom, warto siegac po takie rozwigza-
nia, ktére przede wszystkim oparte sg na naukowych
badaniach oraz zgodne z waznymi dla nas wartosciami.
Self-Reg jest jedna z wielu koncepcji w obszarze wycho-
wania i opieki nad dzie¢mi, ktéra pozwala rozszerzyc¢
swoj warsztat wychowawczy o nowe metody, ktorym
daleko do etykietowania, stygmatyzowania i dzielenia
dzieci na ,grzeczne” i ,niegrzeczne”. Zgodnie z przed-
stawiong koncepcja samoregulacji wymagajace (nie-
witasciwe) zachowania dzieci wywotane sg okreslo-
nymi stresorami. Dzieki tak przyjetej perspektywie
rodzic, opiekun, nauczyciel przedszkola moze koncen-
trowac sie na pomaganiu dziecku, a nie wymierzaniu
mu kary.

Najczestsze btedy popetniane przez
dorostych wzmachniajgce poczucie
odrzucenia w przedszkolaku

B Zaprzeczanie uczuciom. Stwierdzenia typu: ,prze-
ciez kochasz swojg siostrzyczke”, , lubisz dzidziusia,
prawda?”, braciszka trzeba kochac” nie musza byc¢
zgodne z aktualnie doswiadczanymi przez przed-
szkolaka uczuciami wzgledem mtodszego rodzen-
stwa. Dzieci, podobnie jak dorosli, irytuja sie, kiedy
im sie co$ wmawia. Jesli dziecko okazuje niechec¢
wzgledem rodzeristwa, warto sie temu blizej przyj-
rzec, a nie zaprzeczad, ignorowac lub ttumic¢ emo-
cje. Trzeba pozwoli¢ dziecku na odczuwanie ztosci,
zalu, smutku, frustracji, towarzyszac mu w prze-
zywanych emocjach oraz dbajgc o jego poczucie
bezpieczenstwa i dobrostan.
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Wartosciowanie emociji. Negowanie ztosci, smutku,
zalu, bezsilnosci utwierdza w dziecku przekonanie,
ze sa to ,,zte emocje” i nie powinien ich okazywac.
Akceptowanie tylko ,dobrych emocji” moze stawiac
przedszkolaka w trudnej sytuacji. Dziecko powinno
uczyc sie akceptacji wszystkich emocji, gdyz prze-
kazujg wazne informacje o jego potrzebach. Trudne
uczucia wskazujg, ze potrzeby dziecka sa niezaspo-
kojone, natomiast pozytywne emocje wskazujg na
poczucie satysfakcji i spetnienia. Trzeba pozwoli¢
dziecku zardwno na ztosé, jak i na radosé, towa-
rzyszac mu w identyfikowaniu emocji, wyrazaniu
ich oraz rozumieniu informaciji, ktore ze sobg niosa.
Ignorowanie potrzeb. Ciggte rozmawianie tylko
o mtodszym rodzenstwie i jego potrzebach moze
wywotac w przedszkolaku przekonanie, ze jego
potrzeby nie sg juz wazne. W prostej linii dziecko
moze dojs¢ do wniosku, ze ono samo nie jest
wazne i przestato byc¢ kochane. To z kolei rodzi
trudne emocje. Przedszkolak odczuwa smutek,
zal, rozczarowanie, pojawia sie ztos¢. Ma wraze-
nie, ze nikt nie chce juz z nim rozmawiac. Trzeba
pozwoli¢ starszemu rodzenstwu na wyrazanie swo-
ich potrzeb, towarzyszac mu w ich spetnianiu oraz
madrze wyznaczajac granice.

Przywotywanie do porzadku. Reakcje dziecka na
nowa sytuacje w rodzinie moga okazac sie trudne
do zrozumienia oraz zaakceptowania przez doro-
stych. Zachowanie przedszkolaka wymagajgce cig-
gtego zaangazowania rodzicow i nauczycieli przed-
szkola nie moze stac sie pretekstem do karcenia,
strofowania czy wpedzania w poczucie winy. Nie-
zgodne z oczekiwaniami dorostych, wymagajace
statej uwaznosci postawy i zachowania przedszko-
laka to nie manipulacje, tylko sygnat wskazujacy, ze
potrzebuje pomocy, a nie reprymendy czy chwili
w odosobnieniu, aby przemyslec¢ swoje zachowa-
nie. Trzeba pozwoli¢ dziecku na wyrazanie siebie,
towarzyszac mu w doswiadczanych trudnosciach
oraz uczgc samoregulaciji.

Odmawianie wsparcia. Kiedy dziecko styszy:
Luspokdj sie”, ,idz do swojego pokoju”, ,do kata”,
Lalbo przestaniesz ptakac, albo..”, ,,dtugo to jeszcze
potrwa?”, ,jestes niegrzeczny(-a)”, ,usigdz na krze-
setku i popatrz, jak inne dzieci grzecznie sie bawig”
itp., wowczas tak naprawde zostaje pozostawione
przez osobe dorostg samo ze swoimi przezyciami.
Zamknie sie w sobie, zawiedzione i rozczarowane
taka postawa, i juz nigdy wiecej nie opowie nam
o swoich problemach. Trzeba pozwoli¢ dziecku
na otwarcie sie, spetniajac jego potrzeby zwia-
zane z otrzymywaniem wsparcia od dorostych,
aby miato do nich zaufanie oraz czuto sie w ich
obecnosci bezpiecznie.

Utrata kontroli. Dzieci ucza sie przez obserwowa-
nie dorostych i nasladowanie ich. Dziecko widzi
pozytywne zachowania osoby dorostej, a takze
negatywne, kiedy ztosci sie, irytuje, traci cierpli-
WwOosS¢, krzyczy, jest niespokojna, popycha, rzuca

DYREKTOR WE WSPOLPRACY

przedmiotami, traci panowanie nad sobga. Trudno
mu zrozumiec, dlaczego rodzice, opiekunowie,
nauczyciele moga okazywac niezadowolenie
i brak empatii, a jemu nie wolno tego robic. Trzeba
pozwoli¢ dziecku na rozumienie emocji dorostych,
ttumaczac mu ich trudne przezycia oraz praktyku-
jac spokoj i uwaznosc.

B Nadmierne angazowanie. Dziecko niekoniecznie
musi miec¢ ochote na pielegnowanie i opiekowanie
sie mtodszym rodzenstwem, ktére zajmuije caty czas
rodzicow. Jesli ciggle musi podawac butelke, pie-
luszke, pajacyki, kocyki, trzymac za raczke, spacero-
wac z wozkiem, wdwczas niechec przedszkolaka do
brata albo siostry moze narastac. By¢ moze dziecko
potrzebuje w tym czasie pouktadad puzzle z mama
albo sktadac klocki z tata. Prawdopodobnie chce,
aby byto tak jak dawniej, zanim pojawit sie brat lub
siostra. Trzeba pozwoli¢ dziecku na zajmowanie sie
samym sobg, towarzyszac mu w jego doswiadcze-
niach oraz dajgc mu swojg obecnosc i uwaznosc.

,Jak mozna wyciszyc¢ szalejgce dzieci inaczej niz przez
zamrozenie ich krzykiem albo groZbg kary? Najlepiej
zaczac¢ od zadbania o wiasny spokdj: skupic sie na odde-
chu, policzy¢ w myslach do dziesieciu (albo odliczy¢
wspak do stu), przekierowac swojg uwage na jakies przy-
jemne, relaksujgce wspomnienie. Pobudzony rodzic nie
wyciszy pobudzenia dziecka” - radzi facylitatorka metody
Self-Reg Agnieszka Stazka-Gawrysiak. Krzyk i kary to
dwie metody, ktore dziataja szybko, ale na krotko. Spokd),
uwaznosc¢ oraz umiejetnosc przekierowania uwagi na
pozytywne przezycia to techniki gwarantujgce sukces
w dtuzszej perspektywie. Warto je sprawdzi¢ na sobie,
aby madc je zaproponowac przedszkolakom.

W jaki sposob konsekwencje, kary i nagrody moga spraw-
dzi¢ sie w pracy z przedszkolakiem, ktéry doswiadcza
trudnych emocji i przejawia wymagajgce zachowania
w zwigzku ze zmiang wywotang pojawieniem sie mtod-
szego rodzenstwa? Moze zamiast restrykcyjnych naka-
zO6w i zakazow oraz dyscyplinujgcych rozmow lepiej
wspodlnie z przedszkolakiem poszukac pozytywnych
emocji, ktore ,napetnig bak” energig i wptyna na ich
pozytywne samopoczucie? Negatywne emocje powo-
dujg negatywne zachowania, pozbawiajg energii oraz
blokujg konstruktywne dziatania. Warto szukac pozy-
tywnych, spokojnych, radosnych, twdrczych aktyw-
nosci i sposobdw, ktére wywotujg na twarzy dziecka
usmiech, zamiast tez. |
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Jako dyrektorzy przedszkoli czesto stajemy przed dylematem, jak odpowiednio
wypromowac placéwke. Co zrobié, aby to o naszym przedszkolu sie méwito,

a przy tym nie przesadzi¢ z reklamga i nie zatraci¢ jakosci pracy?

Kogo warto zaangazowa¢ do dziatan promujacych,

z kim nawigza¢ wspotprace?

Joanna Hersztek

Nauczycielka wychowania przedszkolnego w Niepublicznym
Przedszkolu Dwujezycznym ,Szczesliwe Dziecko”

w Mielcu. Posiada stopien nauczyciela mianowanego.
Absolwentka studiow podyplomowych z zakresu Zarzadzania
Oswiata, a takze Kursu Nauczyciela Montessori | stopnia.

Od ponad osmiu lat pracujaca w zawodzie, od czterech lat
rowniez na stanowisku dyrektora ds. pedagogicznych.

romocja placéwki, szczegdlnie niepublicz-
nej, to zadanie nie tylko dyrektora przed-
szkola. Podstawg jest plan, a takze odpo-
wiednia organizacja dziatan i akcji promu-
jacych placowke. W takie dziatania warto
wigczy¢ caty zespodt nauczycieli i pracownikdw, ktory
odpowiedzialny bedzie za poszczegdlne wydarzenia.
Czuwac nad wszystkim moze zespodt ds. promociji.
Pozwala to nauczycielom i specjalistom na pokaza-
nie warsztatu wtasnej pracy i swoich umiejetnosci,
a zarazem efekty tej pracy sa wyraznie widoczne dla
placéwki. Promowanie przedszkola moze by¢ jednym
z zadan dyrektora wpisanym do planu pracy przed-
szkola, z wyznaczeniem konkretnych osob odpowie-
dzialnych za to z kazdej grupy. Dyrektor wspolnie

z osobami odpowiedzialnymi za promocje moze
na podstawie kalendarza imprez i uroczystosci
oraz codziennych zaje¢ edukacyjnych planowac
dziatania na najblizszy miesiac, a w dalszej kolej-
nosci - sprawdzac jakosc i sposdb ich wykonania.
Warto postawi¢ na wspdtprace ze srodowiskiem
lokalnym, pokazanie nowoczesnych metod pracy,
znalezienie tego, co nas wyrdznia, a takze umie-
jetne trafienie do swojej grupy odbiorcow.
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Innowacyjne formy pracy

Social media stosowane w promocji przedszkola nie
sq juz niczym nowym i zaskakujacym. Strona inter-
netowa, profil na Facebooku czy Instagramie sg juz
witasciwie wymogiem naszych czasow. Natomiast
sposob ich prowadzenia sprawia, ze mozemy promo-
wac naszg placowke we witasciwy sposdb. W zwigzku
z tym w przedszkolu, podobnie jak w dobrej firmie,
powinna by¢ wyznaczona osoba odpowiedzialna za
promocje w social mediach. Dobry fotograf i grafik
to potowa sukcesu, bowiem kazdy potencjalny klient
W pierwszej kolejnosci bedzie spogladat na estetyke
i jakosc reklamy. Nowoczesne formy promocji to rownie
istotna kwestia. Wspotczesni rodzice przedszkolakow

POSTEPOWY DYREKTOR

to w wiekszosci pokolenie mtodych ludzi, dla ktorych
instagramowa rolka, aplikacja do obstugi przedszkola
czy udostepnianie postéw to codziennose.

Strona internetowa

Obecnie obserwujemy nieco mniejsze zainteresowa-
nie stronami internetowymi - czesciej w poszukiwaniu
ciekawych wydarzen z zycia przedszkola kierujemy sie
w strone social mediéw. Jednak chcac uzyskac kon-
kretne informacje (dane kontaktowe, kwestie ptatnosci,
organizacja pracy, lokalizacja, kadra, filozofia przed-
szkola), nasi odbiorcy zagladajg na strone internetowa
placowki. Takie wtasnie kwestie powinny sie tam zna-
lez¢, w estetycznej oprawie i z szybkim dostepem.
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Facebook

Facebook stat sie podstawowym narzedziem promocji
i komunikacji placowek z odbiorcami. Warto zadbac
o odpowiednio zorganizowang i zaplanowang promocje
przedszkola na Facebooku. Portal ten daje nam wiele
mozliwosci - od oficjalnego fanpage przedszkola, po
zamkniete dla rodzicow grupy. Warto z tego skorzy-
stac¢, bowiem nie wszyscy rodzice godza sie na publi-
kacje wizerunku swojego dziecka w ogdlnodostepnych
mediach. Przy rozwigzaniu taczacym grupy zamkniete
i 0gdlny fanpage mamy problem rozwigzany. Jako-
Sciowe zdjecia wykonywane przez fotografa lub kon-
kretnych nauczycieli z pewnoscia przyciagng uwage
odbiorcdéw. Do tego odpowiednie grafiki, dopasowany
tekst i post mamy gotowy. W catosci dziatan reklamo-
wych i promocyjnych wazna jest regularnosc, dzieki
czemu nasza docelowa grupa odbiorcéw moze spo-
dziewacd sie postdw, a my nie tracimy z nimi kontaktu.

Instagram

Instagram oferuje nam udostepnianie szybkich postow
i relacji w postaci stories, czyli krétkich filmikdw z Zzycia
przedszkola. To niezwykle interesujaca opcja dla nowo-
czesnych rodzicow, ktérzy na Instagramie spedzaja
mnostwo czasu, a dodatkowo mogg pochwali¢ sie
tym, co robi w przedszkolu ich dziecko, udostepniajac
post. Fajne? Dla obecnego - mtodego i nowoczesnego
odbiorcy z pewnoscia tak.

Aplikacja

Aplikacja do obstugi przedszkola? Czemu nie!l Do dys-
pozycji mamy aplikacje, ktore nie tylko sprawiajg, ze
nasze przedszkole staje sie wyjatkowe, ale dzieki nim
rodzice majg dostep do szybkich ptatnosci za przed-
szkole, wgladu w obecnosci, zjedzone positki, sen czy
inne powiadomienia, takie jak spacer czy brakujgce
ubranka. Do tego aplikacja zapewnia szybki kontakt
z wychowawcg grupy, powiadomienia - to atuty aplikacji,
ktore rodzice bardzo sobie cenia. Korzystanie z danej
aplikacji moze stanowic¢ dobra reklame dla obu stron.

Elektroniczne formy dokumentéw

Wychodzgac naprzeciw oczekiwaniom rodzicow, kto-
rzy zyja w ciggtym biegu i brak im czasu na wszystko,
warto rowniez pomyslec o elektronicznej formie wypet-
niania wszelkich dokumentoéw. To rozwigzanie utatwia
wspotprace, usprawnia przekaz danych, ale jest rowniez
Swietng reklama dla placowki pod wzgledem nowo-
czesnosci i wyjscia naprzeciw oczekiwaniom klientow.

Wspotpraca

Planujac dziatania reklamowe i promocyjne przedszkola,
warto zwroci¢ uwage na odpowiedniag wspodtprace
zarowno pomiedzy nauczycielami a dyrekcja, jak i miedzy

placowka i rodzicami. Kazdy z nas jest istotnym elemen-
tem promocji placowki. Jasno okreslone zasady i terminy
realizacji zadan promocyjnych (przesytanie zdje¢, tekstow,
organizacja ciekawych zajec czy imprez) oraz odpowied-
nie informowanie o nich wszystkich zainteresowanych
sprowadzajg sie do zasadniczej kwestii - komunikacii.

Znajdz swoje zalety

Zanim ustalicie plan dziatania, warto przemyslec i zna-
lez¢ zalety swojej placowki. Dlaczego wtasnie wy?
Zwroccie uwage na istotne kwestie:

B Liczebnos¢ grup. Liczba dzieci przypadajaca na
jednego wychowawce jest istotng kwestig, ktora
moze stanowic¢ element promocji. Wychowawca
grupy jest w stanie lepiej poznac swoich podopiecz-
nych, rozpoznac ich potrzeby, zdolnosci oraz zin-
dywidualizowac¢ podejscie do dziecka w mniejszej
grupie. Dzieci w takim systemie uczg sie bardziej
efektywnie.

B Dwujezycznosé przedszkola badz dodatkowe
jezyki obce sg podstawowym elementem promo-
cji w dzisiejszych czasach. Takie placowki zwracajg
wiekszg uwage na kwestie nauki jezykdw obcych,
zatrudniajac nauczycieli, lektorow czy native spe-
akerdw. Program: od zajec kilka godzin w tygodniu
do dwujezycznosci, gdzie dziecko w naturalny spo-
sob ma kontakt z jezykiem i nabywa nowe umiejet-
nosci - to wyjgtkowa zaleta. Co warto podkreslic,
czesto jest to standard wliczony w czesne.

B Wykwalifikowana kadra. Nauczyciele, oprocz
wymaganych studidw z zakresu pedagogiki przed-
szkolnej, uzupetniajg swoje wyksztatcenie o studia
podyplomowe, uzyskujg awans zawodowy, uczest-
niczg w dodatkowych szkoleniach i kursach, ktore
pomagajg im prowadzi¢ atrakcyjniejsze zajecia.
Chwalmy sie tym!

B Zajecia dodatkowe, ktore oferujg przedszkola, sa
niezwykle przyciggajgce. To wtasnie na to miedzy
innymi zwracajg uwage rodzice. Co wiecej, zaje-
cia te bardzo czesto znajduja sie w podstawowe;j
ofercie przedszkola i nie trzeba za nie dodatkowo
ptaci¢. Zumba, tance, aerobik, basen, rytmika, pro-
gramowanie, szycie, sensoplastyka - dzieki takim
zajeciom nie ma czasu na nude. Warto to pokazac.
Osoby prowadzace zajecia niejednokrotnie sg 0so-
bami z zewnatrz i z checig wypromuijg swoja dzia-
talnos$¢ na tamach przedszkolnych social mediow.

B Godziny otwarcia przedszkola dostosowane do
potrzeb rodzicow sprawiaja, ze rodzic nie martwi sie
tym, ze po pracy nie zdazy odebrac¢ dziecka. O tym
tez warto mowic!

B Autorskie programy lub przedszkola prowadzone
wedtug zasad wybranej filozofii lub z jej elemen-
tami. Montessori, Froebel, pedagogika waldor-
fska - te nazwy nikogo juz nie dziwia, a do edu-
kacji wnoszg nowe, ciekawe rozwigzania, ktore sa
coraz czesciej wybierane przez rodzicéw i warto
je promowac.
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B Wakacje to czas, kiedy niepubliczne przedszkola sg
otwarte, pracujg bez zadnych zmian. Przedszkola
publiczne czesto decydujg sie na miesieczne dyzury.
Warto w tym czasie postawic¢ na promocje dziatan
podejmowanych na rzecz przedszkola. Wszelkie
atrakcje, ktére dzieja sie w lipcu i sierpniu, sg inte-
resujgce dla widzdw.

B Specjalisci. Logopeda, psycholog, nauczyciel
wspotorganizujacy ksztatcenie specjalne, terapeuta
integracji sensorycznej - w wielu przedszkolach to
standard. Ci specjalisci pracuja na bardzo wyso-
kim poziomie, czesto prowadzac rowniez wtasna
dziatalnos¢ w tym kierunku. Potgczenie promocgji
przedszkola poprzez te osoby bedzie korzystne
dla obu stron - pokazanie wysokiej jakosci pracy
specjalistow, a takze promocja prywatnych gabi-
netéw tych osob.

Organizacja wydarzen

Kalendarz imprez i uroczystosci to istotny element
pracy kazdego przedszkola. Solidnie opracowany przed
rozpoczeciem roku przedszkolnego sprawia, ze mozna
znakomicie zaplanowacd rowniez promocje poszcze-
godlinych dni tematycznych czy wydarzen. Dziert Kota,
Dzien Dyni, wigilia w przedszkolu - kazda okazja jest
dobra do wykonania fotorelacji, ktéra szybko udostep-
niona rodzicom sprawi, ze otrzymamy szybka reakcje
i duzg liczbe udostepnien.

Oprdcz wewnetrznych imprez, warto rowniez rozej-
rzec sie po okolicy. Nawigzanie wspotpracy z lokal-
nymi przedsiebiorstwami czy instytucjami odbedzie sie
z korzyscig dla obu stron. Warto takie osoby przekonac
do wspdtpracy. Niewielkie cukiernie z pewnoscig skorzy-
stajg na organizacji warsztatow pieczenia pierniczkow,
jesli pdzniej w mediach spotecznosciowych przedszkola
pojawi sie wzmianka na ich temat. Podobna sytuacja ma
miejsce w przypadku lokalnego kina, restauracji, sitowni
czy piekarni. W okolicy z pewnoscig mozna znalezc¢
wiele miejsc, ktore rowniez szukajg mozliwosci promo-
cji i reklamy. Zadowoleni rodzice przedszkolakdw bedag
polecac i odwiedzac¢ miejsca, gdzie czas spedzity ich
zachwycone dzieci. Wniosek jest jeden - jest to korzysé
dla kazdej ze stron. Nasze przedszkole warto promowac
rowniez, zapraszajac wyjatkowych gosci. Teatrzyki to
klasyka, natomiast idac z duchem czasu, warto orga-
nizowac¢ mobilne koncerty, pokazy brzuchomowcow,
tancerzy, egzotyczne zwierzeta czy mobilne planeta-
rium - taka oferta jest niezwykle bogata i na pewno
zainteresuje odbiorcow. Nasze przedszkolaki w swoim
Srodowisku beda mogty obcowac z osobami czy wyda-
rzeniami, ktérych na co dziert nie moga doswiadczad.
A zadowolone przedszkolaki to zadowoleni rodzice,
ktorzy z pewnoscig polecy przedszkole i pochwalg sie
innym tym, czego doswiadczaja ich dzieci.

Wycieczki i wyjscia zorganizowane stajg sie coraz
czesciej norma. Warto pokazac odbiorcom, ze 3-latki
wybierajgce sie do kina czy teatru to u nas juz norma.

POSTEPOWY DYREKTOR

Wycieczka autobusowa to niezwykle cenne doswiad-
czenie, dzieki czemu my pokazujemy, jak zorgani-
zowanga placéwka jestesmy, a zarazem promujemy
w mediach spotecznosciowych konkretne miejsca.
Dzieci zbierajg niezbedne w rozwoju doswiadcze-
nia, a nasze przedszkole staje sie otwarte na zupetnie
nowoczesny rodzaj edukacji.

Rodzice a promocja przedszkola

Wspodtpraca z rodzicami stanowi niezwykle istotny ele-
ment w zyciu kazdej placéwki. Nie ukrywajmy wiec, ze
tak naprawde dobra wspodtpraca z rodzicami stanowi
dla nas najwiekszg reklame. Zadowolone przedszkolaki
to zadowoleni rodzice, a zadowoleni rodzice mdwig
0 nas i promujg przedszkole, ktére wybrali dla swo-
jej pociechy. O czym warto pamieta¢ wspodtpracujgc
z rodzicami? Przede wszystkim wychodZzmy naprzeciw
ich potrzebom. Codzienny kontakt i wstuchiwanie sie
W potrzeby naszych odbiorcow dadzg nam gotowy
obraz tego, jak promocja naszego przedszkola dziata
i CO jeszcze mozemy poprawic.

Zapraszajmy rodzicow do przedszkola i angazujmy ich
we wszystkie mozliwe akcje. Zajecia otwarte na nowo
wracajg do placdowek, co niezwykle cieszy rodzicow
i dzieci. Dla nas jest to okazja do pokazania warsztatu
pracy podczas zaje¢ edukacyjnych, ciekawych rozwigzan
i udowodnienia, ze to jest wiasnie miejsce najlepsze dla
dzieci. Oprécz tego wazne sg wszelkie wydarzenia typu
obchody $wigt narodowych, dni tematyczne, wystepy
przedszkolakdw - im wiecej sie 0 nas mowi, im wiecej
0sdb nas zobaczy, tym lepiej. Rodzice, ktdrzy czuja sie
czescig wiekszej spotecznosci, moga w niej aktywnie
uczestniczy¢ i miec¢ na nig swiadomy wptyw, stajg sie
naszymi sprzymierzencami. Takie matki i ojcowie beda
pragneli razem z nami promowac przedszkole i budo-
wac to miejsce dla swojego dziecka. To oni sg odzwier-
ciedleniem naszej pracy - zawsze warto poprosic¢ ich
o wystawienie opinii o przedszkolu na stronie interne-
towej, w mediach spotecznosciowych czy w serwisie
Google. Pozwoli nam to na lepsze pozycjonowanie
przedszkola w wynikach wyszukiwania i zwyczajne
pochwalenie sie pochlebnymi opiniami, co z pewnoscia
wptynie dobrze na promocje naszej placowki.

Czy obawiac sie konkurencji? Miedzy innymi wtasnie
dlatego warto zaplanowa¢ odpowiednie dziatania rekla-
mowe i promocyjne przedszkola. Bedac krok przed
innymi, mozemy wyznaczac¢ nowe trendy i pokazywac,
jak rozwija sie nasza placowka. Czy warto poswieci¢
czas i zaplanowacd promocje naszego przedszkola?
Oczywiscie. Codzienna praca nauczycieli i specjali-
stow, wysitek wktadany w edukacje, ale tez wizerunek
naszej placowki warte sg zaprezentowania obecnym
i przysztym rodzicom naszych wychowankow. Wiara
w to, ze to, co robimy, jest najlepsze, powinna kierowac
naszymi dziataniami obejmujgcymi promocje przed-
szkola. |
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FILMOWEJ

DLA PRZEDSZKOLAKOW

Coraz wiecej wychowawcow i pedagogdéw docenia znaczenie edukacji filmowej na

roznych etapach nauczania. Coraz czesciej zdajemy sobie rowniez sprawe,

Ze przesycona materiatami audiowizualnymi rzeczywistos¢ niejako wymaga

od wychowawcoéw uzbrojenia swoich podopiecznych w odpowiednie narzedzia

do interpretacji i Swiadomego odbioru nagran oraz filméw. Nieznajomos¢é

srodkdéw filmowych i technik oddziatywania medialnego jest dzis pewna forma

analfabetyzmu.

Katarzyna Kebernik

Edukatorka filmowa w zespole Ferment Kolektiv

i redaktorka portalu Film w Szkole, gdzie poleca
wartosciowe kino dla najmtodszych. Z wyksztatcenia
pedagozka, oligofrenopedagozka i literaturoznawczyni.
O filmach - nie tylko tych dla dzieci - pisze m.in. dla
miesiecznika ,KINO” i portalu film.org.pl. Laureatka

I miejsca w Konkursie o Nagrode im. Krzysztofa
Metraka dla mtodych krytykéw filmowych (2020)

i zwyciezczyni konkursu Krytyk Pisze FKA (2020).

procz tego kino ma niezwykta moc prze-
kazywania matym widzom waznych
prawd za pomoca wciggajgcej opowie-
$ci. Dobry film dla dzieci uwrazliwia, roz-
wija wyobraznie oraz funkcje poznawcze,
a takze koi smutek i przenosi na chwile do kolorowego
Swiata marzen. Dlatego juz wychowawcy przedszkolni
zaczynajg interesowac sie edukacja filmowa, czesto
mierzac sie jednak z dylematem - gdzie szuka¢ mate-
riatdw i wskazdéwek dydaktycznych?

Z pomocya przychodza gotowe programy edukacyjne
oferujgce starannie wyselekcjonowane filmy o licznych
walorach artystycznych i poznawczych, a takze pomoce
dydaktyczne dla nauczycieli: scenariusze lekcji, karty
pracy, prelekcje wideo, gry i zabawy. Wychowawca
przedszkolny bioracy udziat w takim zorganizowanym
projekcie otrzymuje zatem wszystko, co potrzebne do

przeprowadzenia merytorycznych zaje¢ dookota obej-
rzanego filmu. Koszt udziatu jest zazwyczaj porowny-
walny z ceng ulgowego biletu szkolnego.

Jakie inicjatywy sg szczegodlnie warte uwagi? W tym
tekscie skupiamy sie na ogdlnopolskich programach
edukacyjnych, ale coraz wiecej tego typu projektow
powstaje lokalnie. Zapytaj w swoim ulubionym kinie
lub najblizszym domu kultury, czy sa w nich organi-
zowane jakies okotofilmowe aktywnosci i spotkania
dla przedszkolakdw. Zachecamy do kontaktu takze
z matymi kinami - bardzo czesto pracujg w nich pasjo-
naci, ktérzy starannie dobierajg repertuar i sg otwarci
na rozne dodatkowe dziatania zwigzane z filmem.

Nowe Horyzonty Edukacji Filmowej

Kino Dzieci, podlegajgce pod Stowarzyszenie ,Nowe
Horyzonty”, to najwiekszy w Polsce dystrybutor ambit-
nego kina dla najmtodszych. Nic dziwnego, ze organi-
zacja zdecydowata sie na skomponowanie wtasnego
programu edukacyjnego, skierowanego do réznych
grup wiekowych. Tak powstaty Nowe Horyzonty Edu-
kacji Filmowej. Duzym udogodnieniem jest mozliwosc¢
uczestnictwa w programie takze stacjonarnie, bez
wychodzenia z budynku przedszkola. Wszystkie tytuty
sg dostepne zarowno w wersji kinowej, jak i online za
posrednictwem VOD. Wychowawca zapisujacy sie
do projektu decyduje, czy jego podopieczni bedg
ogladac filmy wspolnie w przedszkolnej sali, w domu
razem z rodzicami, czy wybiora sie na wspolny seans
do najblizszego kina biorgcego udziat w projekcie.
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W roku szkolnym 2022/2023 grupy przedszkolne miaty
do wyboru udziat w dwoch cyklach: Chodze do Kina
oraz Filmowe Przygody (mozna takze uczestniczyc¢
w obu rownoczesnie). W ramach kazdego z nich dzieci
ogladaja siedem filmow w okresie od pazdziernika
do kwietnia, po jednym na miesigc. Seans poprze-
dza kilkuminutowa prelekcja edukacyjna dotyczaca
zagadnienia pojawiajgcego sie w filmie i powigzanego
z podstawa programowa. W tegorocznej edycji sa to
m.in. stereotypy i pochopne ocenianie innych (przed
filmem Gordon i Paddy) czy zacheta do podrdzy i zdo-
bywania nowych doswiadczen (przed Mama Mu wraca
do domu). Oprocz tego do kazdego filmu przygoto-
wano materiaty edukacyjne do wykorzystania w trakcie
zaje¢ wedle uznania nauczyciela oraz warsztaty pla-
styczne. Pomoce sg bezptatnie dostepne na stronie:
nhef.pl w zaktadce ,Materiaty dydaktyczne”. Na stro-
nie znajduja sie tez wszystkie informacje odnosnie do
zapisow. Program spotkan jest co roku aktualizowany,
co pozwala uczestniczy¢ w nim wiecej niz raz z tg
sama grupg dzieci.

Filmy w aktualnym repertuarze: Kacper i Emma -
najlepsi przyjaciele, Gordon i Paddy, Kacper i Emma
- ZImowe wakacje, Pettson i Findus - wielka wypro-
wadzka, Mama Mu wraca do domu, Pettson i Fin-
aus - najlepsza Gwiazdka, Magiczne swieta Kacpra
i Emmy, Wielka wyprawa Molly, Ella Bella Bingo,
Kacper i Emma na safari oraz odcinki seriali Basia
i Wiking Tappi.

Programy edukacyjne Multikina

Multikino ma do wyboru trzy programy edukacyjne
dla przedszkolakdéw. Opieke nad grupami szkolnymi
sprawujg w tej sieci tzw. specjalisci do spraw kluczo-
wych klientow i to z nimi nalezy ustalac¢ szczegoty
wizyty w kinie - lista numeréw telefonodw i e-maili do
pracownikow poszczegodlnych kin znajduje sie na stro-
nie Multikina. Tak prezentuje sie sama oferta:

Moja Pierwsza Wizyta w Kinie

To bardzo przyjemny sposob na wprowadzenie w swiat
kina nawet najmniejszych dzieci. Moja Pierwsza Wizyta
w Kinie to tak naprawde zorganizowana wycieczka po
tym miejscu. Na wejsciu grupe przedszkolakdéw wita
pracownik kina, ktéry oprowadza dzieci po budynku.
Ttumaczy, na czym polega praca biletera i innych osoéb,
pokazuje rozne zakamarki obiektu, zdradza kulisy
funkcjonowania kina. Nastepnie grupa wchodzi do
sali i zajmuje miejsca przed wielkim ekranem, gdzie
oglada edukacyjne wideo dotyczgce savoir-vivre'u obo-
wigzujgcego podczas projekcji filmu i dowiaduje sie
kilku ciekawostek na temat samego kina. Potem na
tej samej sali jest wyswietlany film lub blok animacji
krotkometrazowych, tacznie trwajgcych ok. godziny.
Na zakonczenie wycieczki przedszkolaki otrzymuja
dyplomy, naklejki i certyfikaty ,prawdziwego kinomana”.

POSTEPOWY DYREKTOR

Filmy w aktualnym repertuarze: Jezyk i przyjaciele,
blok z odcinkami serialu Bing, blok polskich anima-
cji krotkometrazowych Bajki z Polski, filmy z serii
Kacper i Emma, Ella Bella Bingo.

Filmowe Poranki w Multikinie

To wydarzenie docelowo jest polecane rodzicom, ponie-
waz odbywa sie w soboty i niedziele rano. Ze wzgledu
jednak na to, ze jest odpowiednie nawet dla malutkich
dzieci (juz od drugiego roku zycia), moze sie okazac
przydatne takze dla opiekundw pracujgcych w week-
endy i wychowawcow najmtodszych grup. Maluchy
ogladaja krotki (ok. 60 min) blok animacji przy nie
do konca zgaszonym swietle oraz wyswietlany nieco
ciszej niz podczas regularnej projekciji.

Aktualnie w ofercie projektu sg odcinki serialu Bing.

Kino ma niezwykta moc
przekazywania matym widzom
waznych prawd za pomoca
wciggajacej opowiesci. Dobry

film dla dzieci uwrazliwia,

rozwija wyobraznie oraz funkcje
poznawcze, a takze koi smutek

i przenosi na chwile do kolorowego
Swiata marzen.

Akademia Filmowa Multikina

Ma formute bardzo podobng do Nowych Horyzontow
Edukacji Filmowej - przedszkolaki ogladaja prelekcje
i film, a nauczyciel otrzymuje bezptatne scenariusze
lekcji przygotowane przez specjalistow, ktdre moze
zrealizowac z grupa po seansie. Akademia Filmowa
Multikina jest jednak nie cyklem spotkan, tylko katalo-
giem filmow dostepnych na zamowienie. Nauczyciel
wybiera z repertuaru Akademii interesujacy go tytut
i ustala ze specjalistg ds. kluczowych klientow Multi-
kina indywidualny termin wizyty. Jedyny wymaog to
zebranie grupy minimum 20 ucznidw na pojedyn-
czym seansie. Wychowawca sam decyduje tez, jak
czesto bierze udziat w projekcie, i nie ma obowigzku
zapisywania sie z gory na okreslong liczbe spotkan.
Aktualnie filmy dla przedszkoli sg dostepne w szesciu
pakietach tematycznych Akademii Filmowe] Multikina
z przygotowanymi do nich materiatami: wychowanie
do wartosci, edukacja polonistyczna, edukacja psycho-
logiczna, edukacja ekologiczna, edukacja zdrowotna
oraz edukacja historyczna.
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Filmy w aktualnym repertuarze: Nasze magiczne
Encanto, Paddington 2, Szybcy i sniezni, blok Basnie
I bajki polskie, Moj przyjaciel Ufik, Munio: Straznik
Ksiezyca, Jakub, Mimmi | gadajace psy, Maty ksigze.

Kino na Temat Junior

Kolejng duzg siecig kinowa, ktdra inwestuje w projekty
adresowane stricte do grup przedszkolnych, jest Helios.
Kino na Temat to flagowy program edukacji filmowej
w ofercie tej sieci, a Kino na Temat Junior to jego wer-
sja dla najmtodszych dzieci - ucznidéw przedszkolnych
oraz klas I-lll, dla ktérych przygotowano wspdlng oferte.

W repertuarze programu znajdziemy przede wszyst-
kim filmowe hity z biezacego repertuaru, dlatego oferta
zmienia sie z miesigca na miesigc. Oprdécz nowosci
w repertuarze uwzgledniono tez kilka filmoéw dostep-
nych przez caty rok, np. Przytul mnie. Poszukiwacze
miodu. Podobnie jak projekty edukacyjne Multikina
Kino na Temat Junior jest dostepne na indywidualne
zamowienie nauczyciela.

Wsparciem dydaktycznym towarzyszacym projekcji
filmu sa specjalne warsztaty na wybrany temat, ktore
odbywaja sie przed seansem. W ramach gier i zabaw
animator przeprowadza takze konkursy dla maluchdw,
w ktérych mozna wygrac drobne upominki. Oprocz
atrakcyjnosci warsztatow duzg ich zaletg jest elastycz-
nos¢ - edukatorzy moga przygotowacd zajecia na temat,
na ktérym zalezy zamawiajgcemu pokaz wychowawcy.

Filmy w statym repertuarze na rok szkolny 2022/2023:
Ogliki, Pamietniki Tatusia Muminka, Przedszkolaki,
Przytul mnie. Poszukiwacze miodu, Szkota magicz-
nych zwierzat, Mama Mu wraca do domu. Do tego
dochodzg najciekawsze filmy z biezgcego repertuaru,
wybierane przez edukatorow koordynujgcych projekt.

Helios, podobnie jak Multikino organizuje Filmowe
Poranki - pokazy animacji dla najmtodszych dzieci
W przyjaznych warunkach (przygaszone swiatto, nieco
cichszy dzwiek). Poranki odbywaja sie rzadziej niz te
w Multikinie, bo co druga niedziele, ale za to seanse
poprzedzaja tamigtéwki z nagrodami, ktdre czasem
przeprowadza maskotka catego wydarzenia - sowa
HelioSowka.

KinoPrzedszkole

Oferta KinoSzkoty kojarzy sie przede wszystkim z sze-
rokim wyborem przystepnych cenowo webinarow
i szkolen dla pedagogdw. Oprocz tego firma prowadzi
projekty edukacyjne skierowane do uczniow wszystkich
etapdw nauczania. KinoPrzedszkole to cykl spotkan
ze starannie wybranymi filmami dla dzieci powyzej
czterech lat. W ciggu roku szkolnego odbywa sie ich
dziewied - od pazdziernika do czerwca, po jednym
na miesigc. W ramach kazdego takiego spotkania

Gotowe programy edukacyjne
oferujace starannie
wyselekcjonowane filmy

o licznych walorach artystycznych
i poznawczych, a takze pomoce
dydaktyczne dla nauczycieli.

przedszkolaki ogladajg blok filmdw krotkometrazo-
wych i odcinkdw seriali, ktéry tgcznie trwa nie dtu-
zej niz 70 min. Wszystkie animacje w secie dotycza
takze ,tematu miesigca” - w tym roku szkolnym byty to
np. ekologia i dbanie o srodowisko, wiez z babcig,
zdrowe odzywianie, motywy morskie, radzenie sobie
z nuda. Wspdlny seans poprzedzaja zajecia aktywizu-
jace prowadzone przez animatora. Wykaz wszystkich
kin biorgcych udziat w projekcie oraz informacje kon-
taktowe znajdujg sie na stronie: kinoszkola.pl.

Filmy w aktualnym repertuarze: odcinki z serii
Rodzina Treflikow, Agatka, Mami Fatale, Basnie
i bajki polskie, Hip hip hurra, Kaktus i Maty, Pamiet-
nik Florki, Basia i Przytul mnie.

Lekcje w Kinie

Lekcje w Kinie, czyli program prowadzony przez Cen-
trum Edukacji Filmowej, wyrdzniaja sie nieco na tle
innych wymienionych projektéow. Przede wszystkim
w ofercie teoretycznie nie ma spotkan adresowanych
stricte do przedszkolakdw. Sg natomiast wydarzenia
przeznaczone dla ucznidow zerowek i klas I-11l, ktére
nadaja sie rowniez dla starszych grup przedszkolnych.
Ponadto film ogladany w ramach Lekcji w Kinie jest
tylko dodatkiem do zajec¢ prowadzonych przez pre-
legenta. Na stronie nie znajdziemy nawet informacji
o tym, jakie filmy ogladajag dzieci w ramach danego
spotkania. To tytutowa ,lekcja w kinie” stanowi gtdwng
atrakcje - w jej ramach odbywaja sie petnoprawne,
kilkudziesieciominutowe zajecia na konkretny temat.
Nauczyciel uczestniczacy w projekcie otrzymuje takze
scenariusz lekcji do przeprowadzenia z podopiecznymi
przed wizyta w kinie.

W roku szkolnym 2022/2023 najmtodsze dzieci moga
uczestniczy¢ w dwadch Lekcjach w Kinie, obu dostep-
nych na indywidualne zamowienie nauczyciela. Pierw-
sza z nich dotyczy tworzenia filmdow animowanych -
przybliza warsztat ilustratora i pokazuje proces powsta-
wania kreskéwek. Druga z oferowanych lekcji skupia sie
na temacie wody i zycia w morzach, rzekach i ocea-
nach; przekonuje do oszczedzania zasobow i troski
o srodowisko.

Wszystkie potrzebne informacje na temat projektu
znajdujg sie na stronie: lekcje.info.pl. |
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W AKTUALNEJ RZECZYWISTOSC

OSWIATOWEJ
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REALIZACJA POMOCY
PSYCHOLOGICZNO-
-PEDAGOGICZNEJ

Zagadnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej zostato uznane

przez Ministra Edukacji i Nauki za jedno z najwazniejszych w ostatnim czasie.
Wptyw na to miaty niewatpliwie zjawiska spoteczne, ktére pojawity sie

w efekcie sytuacji pandemicznej wywotanej wirusem COVID-19 i wojna

w Ukrainie. Dokonane istotne zmiany prawne w oswiacie majq wptyw

na realizacje zadan dyrektora i nauczyciela w réznych obszarach. Nalezy sie
zatem zastanowié¢ nad tym, jak wprowadzane reformy wptywajg miedzy innymi
na zasady pracy z uczniem o szczegolnych potrzebach edukacyjnych.

Jan Lewandowski

Konsultant ds. kadry kierowniczej, ewaluacji, prawa
oswiatowego, awansu zawodowego. Kierownik
Filii DODN w Legnicy. Szkoleniowiec - edukator,
wyktadowca akademicki, pisze prace doktorskg

z zakresu zarzadzania szkota.

by prawidtowo organizowac¢ w przed-

szkolu dziatania zwigzane z pomoca

psychologiczno-pedagogiczng, nalezy

przyjrzec sie zmienionym, jak i obowig-

zujgcym aktom prawnym dotyczgcych
podejmowania zadan oswiatowych w tym zakresie.
Mozna odnies¢ wrazenie, ze regulacje te sa niejako
rozdzielne, jednak gdy czytelnik wnikliwie zapozna sie
z trescig zapisow merytorycznych, to bez problemu
zorientuje sie, ze sg one ze sobg bardzo mocno powig-
zane. Wszystkie zmiany (te wczesniejsze i te ostatnie)
majg charakter komplementarny i dotycza rowniez
uczniow ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi
(bardzo szeroko rozumianymi) oraz zadan nauczycieli
pracujgcych z uczniami ze stwierdzonymi niepetno-
sprawnosciami rowniez w warunkach pandemicznych
i tych bedacych ich konsekwencja. Dotyczy to rowniez
ucznidw zdolnych, a raczej szczegdinie uzdolnionych.
Praca z uczniami o okreslonych uzdolnieniach to prze-
ciez réwniez dziatanie na rzecz wyrdwnywania szans
edukacyjnych.

Pomoc psychologiczno-
-pedagogiczna w przedszkolu

Ostatnio przyjete zmiany systemowe w oswiacie nie
wptywajg w sposdb bezposredni na podstawowe zada-
nia zwigzane z pomoca psychologiczno-pedagogiczna,
tylko je troche inaczej sytuuja, oczywiscie z wyjatkiem
pojawienia sie nowego stanowiska, jakim jest pedagog
specjalny. Nie nalezy stanowiska pedagoga specjalnego
utozsamiac z dotychczasowym rozumieniem tego
okreslenia, ktore dotyczyto nauczycieli posiadajacych
wiedze i doswiadczenie do pracy z uczniem z niepetno-
sprawnoscia lub z dysfunkcjg (np. oligofrenopedagog -
to pedagog specjalny pracujacy z uczniami z niepetno-
sprawnoscia intelektualng). Z tego tez wzgledu wska-
zane jest przypomnienie zasad tej pomocy - na czym
polega i jak powinna by¢ prawidtowo realizowana, aby
mozna byto ja przetransponowac na aktualne szkolne
warunki realizacyjne.

Zgodnie z obecnie obowigzujagcymi regulacjami i zasa-
dami pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana
uczniowi w przedszkolu polega na:

B rozpoznawaniu i zaspokajaniu indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych ucznia,

B wspieraniu rodzicow i nauczycieli w rozwigzywa-
niu problemow wychowawczych i dydaktycznych
oraz rozwijaniu ich umiejetnosci wychowawczych
w celu zwiekszenia efektywnosci pomocy udzie-
lanej uczniom,

www.monitorprzedszkola.pl
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B rozpoznawaniu indywidualnych mozliwosci psy-
chofizycznych uczniow w celu wspierania poten-
cjatu rozwojowego ucznia i stwarzania warun-
kéw do jego aktywnego i petnego uczestnictwa
w zyciu przedszkola, szkoty i placéwki oraz w $ro-
dowisku spotecznym.

Zwracam uwage na szczegdlne podkreslenie znaczenia
warunkow realizacyjnych oraz na ocene efektywnosci
udzielanej pomocy. Ma to istotny wptyw na sposoby
realizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
Teraz nalezy zapewni¢ nie tylko odpowiednie formy
i metody pracy z uczniem z niepetnosprawnoscia,
ale rowniez odpowiednie warunki, w jakich ta pomoc
jest realizowana. Obecnie istnieje obowigzek sys-
tematycznej oceny efektywnosci jej udzielania i to
nie tylko na koniec, ale rowniez w trakcie procesu
poMocowego.

Nalezy rowniez zwrdcic¢ uwage na poszerzony katalog
gtéwnych przyczyn inicjowania dziatan pomocowych -
specjalne potrzeby rozwojowe i edukacyjne dziecka
wynikajg w szczegdlnosci z:

niepetnosprawnosci,

niedostosowania spotecznego,

zagrozenia niedostosowaniem spotecznym,

zaburzen zachowania lub emocii,

szczegdlnych uzdolnien,

specyficznych trudnosci w uczeniu sie,

deficytow kompetencji i zaburzen sprawnosci

jezykowych,

choroby przewlektej,

sytuacji kryzysowych lub traumatycznych,

niepowodzer edukacyjnych,

zaniedban srodowiskowych zwigzanych z sytu-

acja bytowa ucznia i jego rodziny, sposobem spe-

dzania czasu wolnego i kontaktami sSrodowisko-
wymi,

B trudnosci adaptacyjnych zwigzanych z réznicami
kulturowymi lub ze zmiang srodowiska edukacyj-
nego, w tym zwigzanych z wczesniejszym ksztat-
ceniem za granicg,

B innych potrzeb dziecka.

Katalog ten zostat powiekszony o trzy nowe pozy-
cje: zaburzenia zachowania lub emocji, szcze-
golne uzdolnienia oraz deficyty kompetencji
i zaburzenia sprawnosci jezykowych. Sg to bar-
dzo wazne aspekty sformutowane na podsta-
wie przeprowadzonych badan i wskazujace na
istotne przyczyny powstawania zaburzen w funk-
cjonowaniu uczniow. Z tego tez wzgledu nalezy
zwroci¢ na nie szczegdlng uwage. Problemy emo-
cjonalne maja powazny wptyw na funkcjonowa-
nie dziecka w przedszkolu i na jego mozliwosci
percepcyjne. Podobnie problemy ze sprawno-
Scig jezykowa wptywaja na relacje i komunikacje
zarowno pomiedzy uczniami, jak i miedzy uczniami
a nauczycielami.

Z mocy prawa rzeczywistymi
realizatorami pomocy sa
nauczyciele, wychowawcy grup
wychowawczych oraz specjalisci
wykonujacy w placéwce zadania

z zakresu pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej, w szczegélnosci
psycholodzy, w tym pedagodzy
specjalni, pedagodzy, logopedzi,
terapeuci i doradcy zawodowi.

Majgc na wzgledzie efektywnos¢ pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej, przy organizowaniu tego typu pomocy
nalezy kierowac sie dziewiecioma podstawowymi zasa-
dami!

realizowana zarowno na obowigzkowych, jak

i dodatkowych zajeciach edukacyjnych, odpo-
wiednio do potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz
mozliwosci psychofizycznych ucznia.

Zasada ,,pomoc blizej ucznia” - wspieranie
2 ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyj-

nymi w przedszkolu, do ktdorego uczeszcza,
w $rodowisku jego nauczania i wychowania.

Zasada ,,pomoc blizej rodzica” - wspiera-
3 nie rodzicéw ucznia prowadzone w formie

porad, konsultacji, warsztatdw i szkolen przez
nauczycieli i specjalistow zatrudnionych w przed-
szkolu, w srodowisku nauczania i wychowania dziecka.
Wspieranie rodzicow jest ukierunkowane na rozwigzy-
wanie problemow wychowawczych i dydaktycznych.
Powinno podnosic¢ ich umiejetnosci wychowawcze,
a w konsekwencji - zwiekszac¢ efektywnos¢ pomocy
psychologiczno-pedagogicznej realizowanej dla kon-

kretnych ucznidéw.
4 ranie nauczycieli pracujgcych z uczniem
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
przez innych nauczycieli, wychowawcow grup wycho-
wawczych i specjalistow w srodowisku funkcjono-
wania ucznia oraz przez poradnie psychologiczno-
-pedagogiczne, w tym poradnie specjalistyczne. Wspie-
ranie nauczycieli (podobnie jak rodzicow uczniow)
jest ukierunkowane na doskonalenie ich kompetencji
potrzebnych do skutecznej pomocy uczniom ze spe-
cjalnymi potrzebami (w tym umiejetnosci prowadzenia
obserwacji i diagnozy pedagogicznej), ale i bardzo
skonkretyzowanymi potrzebami edukacyjnymi.

1 Zasada indywidualizacji pracy z uczniem -

Zasada ,,pomoc blizej nauczyciela” - wspie-
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i realizowanych dziatan w zaleznosci od

stwierdzonych potrzeb ucznia - likwidacja
dotychczas istniejgcych barier formalnoprawnych
(np. odejscie od okreslania minimalnej liczby ucznidow
na zajeciach).

5 Elastycznos$¢ i adekwatnosé planowanych

Instytucjonalne i osobowe partnerstwo -

spojnose przepisdw regulujgcych funkcjono-

wanie instytucji-partnerow (np. przedszkole
i poradnia psychologiczno-pedagogiczna, przed-
szkole i jednostka samorzadu terytorialnego jako
organu prowadzacego publiczng placéwke), budo-
wanie sieci podmiotdow wspodtpracujgcych na rzecz
zwiekszania efektywnosci pomocy udzielanej uczniowi
(np. przedszkole - rodzice - poradnia psychologiczno-
-pedagogiczna - placowki doskonalenia nauczycieli
- inne przedszkola, szkoty i placéwki oraz instytucje
i placowki dziatajgce na rzecz rodziny, dzieci i mto-
dziezy w tym pozarzadowe).

edukacyjnych uczniéw - terminologia oraz

filozofia zmiany zgodne ze stanem najnowszej
wiedzy psychologicznej, pedagogicznej, socjologicz-
nej, medycznej itp.

7 Aktualizacja w klasyfikacji specjalnych potrzeb

Zaufanie do profesjonalizmu nauczycieli

i wychowawcow - pierwszych diagnostow

specjalnych potrzeb edukacyjnych oraz moz-
liwosci psychofizycznych i rozwojowych swoich pod-
opiecznych.

Zaufanie do przedszkola - swoistej insty-
tucji ,,szybkiego reagowania” zarowno na
specjalne potrzeby ucznidw sklasyfikowane
w rozporzadzeniach, jak i na potrzeby nieokreslone,

trudne do skodyfikowania.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczng w placdéwce
organizuje dyrektor, wskazujgc rownoczesnie okres,
na jaki jest ona udzielana uczniowi. Niezwykle wazne
jest rowniez to, ze korzystanie z pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej w przedszkolu jest dobro-
wolne i nieodptatne. Ponadto wszystkie dziatania
w tym wzgledzie majg charakter ewidentnie uspo-
teczniony, przede wszystkim z powodu podmiotdw,
ktore sg upowaznione do udzielania tego typu dziatan
pomocowych czy wrecz wsparciowych. Z mocy prawa
rzeczywistymi realizatorami pomocy sg nauczyciele,
wychowawcy grup wychowawczych oraz specjalisci
wykonujgcy w placéwce zadania z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, w szczegdlnosci psy-
cholodzy, w tym pedagodzy specjalni (nowos¢ od
wrzesnia 2022 r.), pedagodzy, logopedzi, terapeuci
i doradcy zawodowi. Takie pozycjonowanie rzeczywi-
stych realizatorow pomocy jednoznacznie wskazuje, ze
obecnie jednym z podstawowych obowigzkoéw nauczy-
ciela jest podejmowanie i realizacja zadan z zakresu

DYREKTOR WE WSPOLPRACY

pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Wynika to
rowniez z art. 42 KN.

Z uwagi na nowe stanowisko pedagogiczne w pla-
cowcee - pedagog specjalny - nalezy zwrdci¢ uwage
na jego wyjatkowe zadania w procesie pomocowym.

Zgodnie z nowymi regulacjami zadania pedagoga
specjalnego sg nastepujace:

Wspétpraca z nauczycielami, wychowawcami grup
wychowawczych lub innymi specjalistami, rodzicami
oraz uczniami w:

B rekomendowaniu dyrektorowi przedszkola do
realizacji dziatan w zakresie zapewnienia aktyw-
nego i petnego uczestnictwa uczniow w zyciu pla-
cowki oraz dostepnosci, o ktérej mowa w ustawie
z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami,

B prowadzeniu badan i dziatart diagnostycznych
zwigzanych z rozpoznawaniem indywidualnych
potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozli-
wosci psychofizycznych uczniow w celu okresle-
nia mocnych stron, predyspozycji, zainteresowan
i uzdolnien ucznidw oraz przyczyn niepowodzen
edukacyjnych lub trudnosci w funkcjonowaniu
uczniow, w tym barier i ograniczen utrudniajg-
cych funkcjonowanie ucznia i jego uczestnictwo
W ZyCiu przedszkola,

B rozwigzywaniu problemdw dydaktycznych
i wychowawczych uczniow,

B okreslaniu niezbednych do nauki warunkow,
sprzetu specjalistycznego i srodkow dydak-
tycznych, w tym wykorzystujgcych technologie
informacyjno-komunikacyjne, odpowiednich ze
wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe
i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne
ucznia.

Wspieranie nauczycieli, wychowawcow grup wycho-

wawczych i innych specjalistow w:

B rozpoznawaniu przyczyn niepowodzen edukacyij-
nych uczniéw lub trudnosci w ich funkcjonowaniu,
w tym barier i ograniczen utrudniajgcych funk-
cjonowanie ucznia i jego uczestnictwo w zyciu
placowki,

B udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej w bezposredniej pracy z uczniem,

B dostosowaniu sposobodw i metod pracy do indy-
widualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
ucznia oraz jego mozliwosci psychofizycznych,

B doborze metod, form ksztatcenia i srodkow
dydaktycznych do potrzeb ucznidw.

Udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej
uczniom, rodzicom ucznidw i nauczycielom.

Wspdtpraca, w zaleznosci od potrzeb, z innymi pod-
miotami.

www.monitorprzedszkola.pl
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Wspotpraca z zespotem w zakresie opracowania
i realizacji indywidualnego programu edukacyjno-
-terapeutycznego ucznia posiadajgcego orzeczenie
o potrzebie ksztatcenia specjalnego, w tym zapew-
nienia mu pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Przedstawianie radzie pedagogicznej propozy-
cji w zakresie doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli przedszkola w zakresie zadan okreslonych
w pkt 1-5.

Z powyzszych zapisow wynika jednoznacznie, ze
pedagog specjalny powinien wspomagac nauczy-
cieli i wychowawcow w ich obowigzkach i zadaniach
pomocowych, a nie ich wyreczac. To nie jest osoba
do zastepowania nauczycieli, ale do wspierania ich
w realizacji obowigzkéw zawodowych w tym szcze-
golnym zakresie. Zwracam rowniez uwage na fakt, ze
obecnie petni on rowniez role swoistego lidera dosko-
nalenia zawodowego w zakresie wiedzy i umiejet-
nosci zwigzanych z praktyczna realizacjg pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. To do jego zadan
nalezy przeprowadzenie diagnozy potrzeb szkole-
niowych nauczycieli w przedmiotowym zakresie oraz
monitorowanie tego procesu doskonalenia i ocena jego
efektywnosci. Interesujagce jest rowniez to, ze niektdre
z tych zasad stanowiag kryteria szczegdtowe obecnej
formuty oceny pracy nauczyciela, podobnie jak nie-
ktdére zadania nauczycieli i wychowawcow.

Niezwykle waznym zagadnieniem jest inicjowanie dzia-
tart pomocowych. Zgodnie z obowigzujacymi zasadami
inicjatorami wszelkich dziatan zwigzanych z pomoca
psychologiczno-pedagogiczng moga byc¢:

B sam zainteresowany uczen,

B rodzice ucznia,

B dyrektor placowki,

B nauczyciel, wychowawca grupy wychowawczej
lub specjalista, prowadzacy zajecia z uczniem,
pielegniarka srodowiska nauczania i wychowania
lub higienistka szkolna,

poradnia,

asystent edukacji romskiej,

pomoc nauczyciela,

pracownik socjalny,

asystent rodziny,

kurator sadowy,

organizacja pozarzgdowa, inna instytucja lub
podmiot dziatajgcy na rzecz rodziny, dzieci i mto-
dziezy.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, spektrum osdb
i instytucji zaangazowanych w realizacje tej pomocy
jest znaczne i dosyc¢ zrdznicowane, Co powinno gwa-
rantowac jej wszechstronny i wieloaspektowy charakter.

W sposob bardzo precyzyjny okreslone zostaty row-
niez formy, w jakich pomoc psychologiczno-pedago-
giczna powinna by¢ udzielana. Sg one nastepujace:

Pedagog specjalny powinien
wspomagac nauczycieli

i wychowawcoéw w ich obowiazkach
i zadaniach pomocowych,

a nie ich wyreczaé. To nie jest

osoba do zastepowania nauczycieli,
ale do wspierania ich w realizacji
obowigzkéw zawodowych w tym
szczegolnym zakresie.

B klasy terapeutyczne (tylko w szkotach) - do 15
ucznidow w klasie;

B zajecia rozwijajgce uzdolnienia - do 8 uczniow
W grupie;

B Zzajecia rozwijajgce umiejetnosci uczenia sie -
tylko w szkotach;

B zajecia dydaktyczno-wyrdwnawcze (tylko w szko-
tach) - do 8 ucznidw w grupie;

B zajecia specjalistyczne, np.:
- korekcyjno-kompensacyjne - do 5 uczniéw
W grupie,
- logopedyczne - do 4 ucznidw w grupie,
- socjoterapeutyczne - do 10 uczniow w grupie,
- inne zajecia o charakterze terapeutycznym -

do 10 ucznidw w grupie;

B zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia
i zawodem (tylko szkoty);

B zindywidualizowana sciezka realizacji obowigzko-
wego rocznego przygotowania przedszkolnego
w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych;

B zindywidualizowana sciezka ksztatcenia - tylko
w szkotach;

B porady, konsultacje, warsztaty i szkolenia.

Zajecia rozwijajgce uzdolnienia organizowane sg dla
uczniow szczegodlnie uzdolnionych i prowadzone sg
zwiaszcza przy wykorzystaniu aktywnych metod pracy.
Zajecia korekcyjno-kompensacyjne przeznaczone sg
dla ucznidw z zaburzeniami i odchyleniami rozwojo-
wymi lub specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie.

Zajecia logopedyczne przeznaczone sa dla uczniow
z zaburzeniami mowy, ktére powodujg zaburzenia
komunikacji jezykowej oraz utrudniajg nauke. Nato-
miast wszelkie zajecia socjoterapeutyczne oraz inne
zajecia o charakterze terapeutycznym organizuje sie
zawsze dla uczniow z niepetnosprawnosciami i zabu-
rzeniami utrudniajgcymi funkcjonowanie spoteczne.
Pamietajmy o tym, ze porady i konsultacje dla uczniéw
oraz porady, konsultacje, warsztaty i szkolenia dla rodzi-
coOW ucznidow i nauczycieli powinny byc¢ prowadzone
przez odpowiednich nauczycieli, wychowawcdw grup
wychowawczych oraz specjalistow.
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Indywidualizacja pracy z uczniem

Majgc na wzgledzie podstawowe zatozenia zwigzane
Z organizacjg pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
a gtéwnym z nich jest jak najdalej posunieta indywi-
dualizacja pracy z uczniem, okreslone zostaty rodzaje
odpowiednich dziatan pedagogicznych realizowanych
przez nauczycieli, wychowawcdw grup oraz poszczegodl-
nych specjalistow, ktérych celem jest w szczegdlnosci:

rozpoznanie indywidualnych potrzeb roz-

1 wojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci

psychofizycznych ucznidw, w tym ucznidow
szczegodlnie uzdolnionych, oraz zaplanowanie sposo-
bdw ich zaspokojenia, w tym:

B w przedszkolu - obserwacja pedagogiczna
zakonczong analizg i oceng gotowosci dziecka do
podjecia nauki w szkole (diagnoza przedszkolna),

B w klasach I-1ll szkoty podstawowej - obserwacje
i pomiary pedagogiczne majgce na celu rozpo-
znanie u uczniow ryzyka wystapienia specyficz-
nych trudnosci w uczeniu sie,

B w szkole ponadpodstawowej - doradztwo
edukacyjno-zawodowe;

rozpoznanie zainteresowan i uzdolnien
2 uczniow, w tym uczniow szczegodlnie uzdol-
nionych, oraz zaplanowanie wsparcia zwigza-
nego z rozwijaniem zainteresowan i uzdolniert uczniéw.

Nalezy zaznaczy¢, ze zindywidualizowana Sciezka
ksztatcenia jest organizowana dla uczniow, ktorzy
mMoga uczeszczac do przedszkola lub szkoty, ale ze
wzgledu na trudnosci w funkcjonowaniu wynikajgce
w szczegdlnosci ze stanu zdrowia nie moga realizo-
wac wszystkich zaje¢ wychowania przedszkolnego
lub zajec¢ edukacyjnych wspdlnie z oddziatem przed-
szkolnym lub szkolnym i wymagajg dostosowania
organizacji i procesu nauczania do ich specjalnych
potrzeb edukacyjnych. Obejmuje wszystkie zajecia,
ktore sa realizowane:

B wspdlnie z oddziatem przedszkolnym oraz

B indywidualnie z uczniem.

Jednak objecie ucznia zindywidualizowang sciezka
wymaga uzyskania konkretnej opinii publicznej poradni.
Przed wydaniem takiej opinii poradnia psychologiczno-
-pedagogiczna, we wspodtpracy z przedszkolem oraz
rodzicami ucznia, przeprowadza analize funkcjonowania
ucznia uwzgledniajgca efekty udzielanej dotychczas
przez przedszkole pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej. Poradnia psychologiczno-pedagogiczna
wydaje opinie w odpowiedzi na odpowiedni wniosek
zawierajacy okreslone informacje. To oznacza, ze nie
moze byc to ,zwykte pismo” z prosbg o wydanie sto-
sownej opinii, ale do takiego wniosku obowigzkowo
nalezy dotaczy¢ dokumentacje okreslajaca:
B trudnosci w funkcjonowaniu ucznia w placdowce,
B w przypadku ucznia obejmowanego zindywidu-
alizowana sciezka ze wzgledu na stan zdrowia -
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takze wptyw przebiegu choroby na funkcjono-
wanie ucznia w przedszkolu oraz ograniczenia
w zakresie mozliwosci udziatu ucznia w zajeciach
wychowania przedszkolnego lub zajeciach edu-
kacyjnych wspodlnie z oddziatem przedszkolnym,

B w przypadku ucznia uczeszczajgcego do przed-
szkola - takze opinie nauczycieli i specjalistow
prowadzgcych zajecia z uczniem o funkcjono-
waniu ucznia w przedszkolu.

Przedmiotowa opinia poradni psychologiczno-peda-
gogicznej zawiera wszystkie niezbedne informacje
0 uczniu oraz wskazuije:

B zakres, w jakim uczen nie moze brac¢ udziatu
w zajeciach wychowania przedszkolnego lub
zajeciach edukacyjnych wspdlnie z oddziatem
przedszkolnym,

B okres objecia ucznia zindywidualizowang Sciezka,
nie dtuzszy jednak niz rok szkolny,

B dziatania, jakie powinny by¢ podjete w celu usu-
niecia barier i ograniczen utrudniajgcych funk-
cjonowanie ucznia i jego uczestnictwo w zyciu
przedszkola.

Nalezy pamietac¢ o tym, ze zindywidualizowanej $ciezki

nie organizuje sie dla (zgodnie z zasada wytaczaja-

cego dziatania prawa):

B ucznidw objetych ksztatceniem specjalnym oraz

B ucznidw objetych indywidualnym obowigzkowym
rocznym przygotowaniem przedszkolnym albo
indywidualnym nauczaniem.

Dyrektor placowki jest decydentem w zakresie spraw-
nego organizowania pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej, jednak w swoich decyzjach zawsze musi
opierac sie na konkretnych informacjach uzyskanych
w drodze postepowania rozpoznawczego. A to wita-
$nie nauczyciele, wychowawcy grup wychowawczych
oraz specjalisci w przedszkolu rozpoznajg odpowied-
nio: indywidualne potrzeby rozwojowe i indywidualne
potrzeby edukacyjne oraz indywidualne mozliwosci
psychofizyczne ucznidw, w tym ich zainteresowa-
nia i uzdolnienia. Dopiero w przypadku stwierdzenia
koniecznosci objecia danego ucznia pomocg psycho-
logiczno-pedagogiczng wychowawca oddziatu lub
dyrektor przedszkola planuje i koordynuje udzielanie
uczniowi pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w formach okreslonych potrzebami ucznia.

Co oznacza stwierdzenie
koniecznosci objecia ucznia pomoca
psychologiczno-pedagogiczng?

Otoz w tym wzgledzie nie jest wymagane orzeczenie
poradni psychologiczno-pedagogicznej ani nawet jej
opinia. Wystarczy diagnoza pedagogiczna przepro-
wadzona przez nauczyciela. Pomoc psychologiczno-
-pedagogiczna moze zostac zainicjowania rowniez
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w innych przypadkach. Na przyktad moze to przebie-
gac¢ w nastepujgcy sposob - gdy nauczyciela (wycho-
wawce) zaniepokoi funkcjonowanie ucznia na zajeciach
szkolnych, powinien on obowigzkowo przeprowa-
dzi¢ obserwacje pedagogiczng funkcjonowania tego
ucznia, wykorzystujac w tym celu specjalnie przygo-
towany prosty arkusz obserwacyjny. Takie obserwa-
cje powinny byc¢ przeprowadzone dwa, a nawet trzy
razy. Wynika to z zasad triangulacji obiektywizujgcej
proces badawczy (w tym wyniki obserwacji) oraz
z faktu, ze pojedyncze badanie nie zawsze jest miaro-
dajne. Dopiero gdy wyniki przeprowadzonych obser-
wacji bedg ze sobga zbiezne, podobng obserwacje
powinien (tym samym arkuszem) przeprowadzic¢ inny
nauczyciel uczacy w danej klasie (z zastrzezeniem,
ze tego nauczyciela nie wolno informowac ani o powo-
dach tej obserwacji, ani tym bardziej o wczesniejszych
wynikach - chodzi o to, aby ten nauczyciel nie suge-
rowat sie naszymi uwagami, a jego obserwacja byta
bardziej obiektywna). Gdy wyniki i tej obserwacji beda
podobne do poprzednich, nalezy opracowac arkusz
diagnostyczny i sformutowac odpowiednie wnioski.

Dalsze postepowanie powinno przebiega¢ w spo-
séb nastepujgcy Po jednoznacznym stwierdzeniu,
ze uczen wymaga objecia pomoca psychologiczno-
-pedagogiczng ze wzgledu na potrzeby rozwojowe
lub edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne, odpo-
wiednio nauczyciel, wychowawca lub specjalista nie-
zwtocznie udzielajg tej pomocy w trakcie biezacej
pracy z uczniem i informujg o tym:
B wychowawce oddziatu - w przypadku szkoty
i placowki, w ktorej funkcjonuje szkota,
B dyrektora - w przypadku przedszkola i placowki,
w ktorej nie funkcjonuje szkota.

Z kolei wychowawca oddziatu lub dyrektor przedszkola
informuje innych nauczycieli pracujacych z danym
uczniem o potrzebie objecia tego ucznia pomoca
psychologiczno-pedagogiczng w trakcie ich biezacej
pracy z nim - oczywiscie jesli stwierdzi takg potrzebe.
Tak wiec tego typu postepowanie jest dziataniem alter-
natywnym, a nie obligatoryjnym.

Nauczyciel, wychowawca lub dyrektor po stwierdzeniu

koniecznosci objecia ucznia pomoca psychologiczno-

-pedagogiczng koniecznie ustalaja:

B formy jej udzielania,

B okres ich udzielania,

B wymiar godzin, w ktdérych poszczegdine formy
pomocy psychologiczno-pedagogicznej beda
realizowane.

Te trzy elementy stanowig podstawe planu pracy
z uczniem o stwierdzonych okreslonych potrzebach
edukacyjnych. Te same elementy powinny nastepnie
zostac odnotowane we wtasciwej dokumentacji szkol-
nej. Natomiast sama realizacja tak zaplanowanych
dziatan musi by¢ monitorowana, a nastepne oceniona

kwiecien

pod wzgledem uzyskanej efektywnosci podejmowa-
nych dziatan. Jest to istotne, gdyz przy planowaniu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej obowigzkowo
wspotpracuje sie z rodzicami ucznia (informujgc ich
o wszystkim) oraz zawsze uwzglednia sie wnioski
dotyczace dalszej pracy zawarte w dokumentacji prze-
biegu nauczania, a takze dziatalnosci wychowawczej
i opiekunczej. Pamietajmy, ze dyrektor moze w uza-
sadnionych przypadkach wyznaczy¢ inng osobe do
koordynowania udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej. Wynika to z faktu, iz ostatecznie to
on ustala wymiar godzin na realizacje poszczegdlnych
form pomocy, biorgc pod uwage wszystkie godziny,




ktore w danym roku szkolnym moga byc¢ przezna-
czone na realizacje tych form oraz wyznaczajac naj-
bardziej odpowiednie do wykonania tego zadania
(tych zadan) osoby. To przeciez dyrektor decyduje
o przydziale i rownomiernym roztozeniu zadan i obo-
wigzkow nauczycieli.

Nalezy przy tym pamietad, ze zawsze o potrzebie
objecia ucznia pomocg psychologiczno-pedagogiczng
informuije sie jego rodzicow. Taka koniecznos¢ wynika
wprost z wtadzy rodzicielskiej jednoznacznie opisanej
w Kodeksie opiekuriczym i rodzinnym? oraz ustawie
o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej®.
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O ustalonych dla danego ucznia: formach, okresie
udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
wymiarze godzin, w ktérych poszczegdlne formy
pomocy bedga realizowane, dyrektor placowki nie-
zwtocznie informuje pisemnie (w sposdb przyjety
w danej placdwce) rodzicéw ucznia. Jednak obowig-
zek ten wcale nie oznacza koniecznosci uzyskania
bezwzglednej zgody rodzicow na realizacje zadan
w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
Nalezy ich jednie obowigzkowo powiadomic¢ o dzia-
taniach podejmowanych w stosunku do ich dziecka.
Jednak rodzice majag petne prawo nie wyrazi¢ zgody na
podejmowanie takich dziatan. Wowczas swojg dekla-
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racje o braku zgody na objecie ich dziecka pomoca
psychologiczno-pedagogiczng powinni ztozyc¢ na
pismie. Jest to bardzo wazne, gdyz podejmowane
dziatania to nie jest aktywnosc¢ jednego cztowieka,
nawet specjalisty - z reguty pomoc psychologicz-
no-pedagogiczna jest organizowana i udzielana we
wspotpracy z:

rodzicami ucznia,

poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
poradniami specjalistycznymi,

placéwkami doskonalenia nauczycieli,

innymi przedszkolami, szkotami i placowkami,
organizacjami pozarzgdowymi oraz instytucjami
dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy.

Oznacza to, ze nad poprawa funkcjonowania ucznia
o specjalnych potrzebach pracuje caty sztab ludzi,
ktdrych dziatania musza by¢ skoordynowane.

Nauczyciele i specjalisci prowadzacy zajecia specjali-
styczne dla kazdego ucznia posiadajgcego orzeczenie
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego (niepetnospraw-
nego, niedostosowanego spotecznie, zagrozonego nie-
dostosowaniem spotecznym) opracowujg indywidualny
program edukacyjno-terapeutyczny oraz dokonuja
okresowej wielospecijalistycznej oceny poziomu funk-
cjonowania ucznia i w miare potrzeb modyfikuja IPET.

Standardowa struktura IPET obejmuje nastepujace

elementy:

1. Zakres dostosowania wymagan edukacyjnych
wynikajgcych z programu nauczania.

2. Rodzaj i zakres zintegrowanych dziatan: rewali-
dacyjnych, resocjalizacyjnych lub socjoterapeu-
tycznych.

3. Formy i metody pracy z uczniem.

4. Formy, sposoby i okres udzielania uczniowi
pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

5. Dziatania wspierajgce rodzicow ucznia.

6. Zajecia rewalidacyjne i resocjalizacyjne oraz inne
odpowiednie dla ucznia.

7. Zakres wspotpracy nauczycieli i specjalistow
z rodzicami.

Nalezy wspomniec o jeszcze jednym aspekcie catej
sprawy, a mianowicie o wtasciwym dokumentowaniu
dziatart zwigzanych z realizacjg pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej (§ 22). Powinno ono odbywac sie
w oparciu o art. 47 ust. 1 pkt 7 ustawy Prawo oswia-
towe oraz § 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, szkoty i placdwki dokumentacji przebiegu
nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej
oraz rodzajow tej dokumentacji*. Chodzi oczywiscie
o tzw. dzienniki innych zaje¢. Zgodnie z tym aktem
prawnym: ,Przedszkole, szkota i placowka prowadza
dzienniki innych zajec niz zajecia, ktére sg wpisywane
odpowiednio do dziennika zajec przedszkola, dziennika
lekcyjnego, dziennika zaje¢ w swietlicy i dziennika zajec

Zgodnie z § 19 rozporzadzenia
przedszkole, szkota i placéwka
gromadzi w indywidualnej teczce
dla kazdego dziecka, ucznia lub
wychowanka objetego pomoca
psychologiczno-pedagogicznag
dokumentacje badan i czynnosci
uzupetniajacych prowadzonych
W szczegdlnosci przez pedagoga,
logopede, doradce zawodowego,
terapeute pedagogicznego,
lekarza oraz innego specjaliste,

a takze inng dokumentacje
zZwigzang z udzielaniem pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j.

wychowawczych, jezeli jest to uzasadnione koniecz-
noscig dokumentowania przebiegu nauczania, dziatal-
nosci wychowawczej i opiekunczej, w szczegolnosci
zajec z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej”. | dalej: ,Do dziennikdéw innych zaje¢ wpisuje sie
w porzgdku alfabetycznym nazwiska i imiona odpo-
wiednio dzieci, ucznidw lub wychowankdw oraz oddziat,
do ktérego uczeszczaja, adresy poczty elektronicznej
rodzicow i numery ich telefonow, jezeli je posiadaja,
indywidualny program pracy z dzieckiem, uczniem,
stuchaczem lub wychowankiem, a w przypadku zaje¢
grupowych - program pracy grupy, tygodniowy plan
zajed, daty i czas trwania oraz tematy przeprowa-
dzonych zajed, ocene postepdw i wnioski dotyczace
dalszej pracy z dzieckiem, uczniem, stuchaczem lub
wychowankiem oraz odnotowuje sie obecnosc dzieci,
ucznidw, stuchaczy lub wychowankdw na zajeciach”.

| jeszcze jeden aspekt dotyczacy dokumentow powsta-
jacych przy realizacji pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej, ale dokumentdw, ktérych nie umieszcza sie
w dzienniku innych zajec¢. Otoz zgodnie z § 19 wspo-
mnianego rozporzadzenia przedszkole, szkota i pla-
cowka gromadzi w indywidualnej teczce dla kazdego
dziecka, ucznia lub wychowanka objetego pomoca
psychologiczno-pedagogiczng dokumentacje badan
i czynnosci uzupetniajgcych prowadzonych w szcze-
golnosci przez pedagoga, logopede, doradce zawo-
dowego, terapeute pedagogicznego, lekarza oraz
innego specjaliste, a takze inng dokumentacje zwigzana
z udzielaniem pomocy psychologiczno-pedagogiczne.

Pamietajmy, ze teczka taka zawiera dane wrazliwe,
ktore bezwzglednie podlegajg ochronie prawnej
zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych?®.
W zwigzku z powyzszym musi by¢ ona prowadzona
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w szczegdlny sposdb. Zwracam uwage na podsta-

wowe elementy tego procesu:

1. Strona tytutowa (umieszczamy na niej tylko imie
i nazwisko ucznia, klase oraz numer sprawy). Numer
sprawy nadawany jest zgodnie z instrukcjg kance-
laryjng i uzgodnionym z archiwum jednolitym rze-
czowym wykazem akt - JRWA.

2. Gromadzenie dokumentdéw (dokumenty w teczce
gromadzone sg chronologicznie).

3. Spis dokumentow (wszystkie dokumenty zgroma-
dzone w teczce musza byc¢ spisane - zaewidencjo-
nowane na wewnetrznej stronie teczki).

4. Numerowanie pism (kazdy z dokumentdw w teczce
musi mie¢ naniesiony numer sprawy, a dodatkowo
- numer kolejny wynikajgcy z kolejnosci pism prze-
chowywanych w aktach danej sprawy).

5. Zasady ochrony danych - RODO (tylko osoby upo-
waznione majg do nich dostep).

6. Przechowywanie dokumentacji (w sposdb uniemoz-
liwiajgcy dostep do niej osobom trzecim).

Skoro o upowaznieniach mowa, to przy ich wydawa-

niu nalezy kierowac kilkoma wskazaniami:

1. Kto? (dyrektor jako administrator danych).

2. Komu? (wychowawcy, nauczycielom i innym spe-
cjalistom pracujacym z tym konkretnym uczniem).

3. Jak? (na pismie).

4. Rejestr upowaznien (wszystkie upowaznienia musza
by¢ skrupulatnie ewidencjonowane).

5. Oswiadczenia (kazda osoba upowazniona przez dyrek-
tora do dostepu do okreslonej grupy danych wraz-
liwych powinna ztozy¢ odpowiednie oswiadczenie).

Jak wynika z powyzszych rozwazan, kazdy zapis doty-
czacy pomocy psychologiczno-pedagogicznej znaj-
dujacy sie w regutach prawnych ma swoje praktyczne
znaczenie i nie wolno go lekcewazyc. |

Podstawy prawne:

1. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U.
z 20211, poz. 1762 z pdzn. zm.).

2. Ustawa z dania 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (t.j. Dz. U.

7z 2022 r,, poz. 2230).

3. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (tj. Dz. U. z 2021,

poz. 1082 z pdzn. zm.).

4. Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytu-
acji kryzysowych (Dz. U z 2020 r., poz. 374).

. Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie niektorych ustaw w zakre-
sie systemu ochrony zdrowia zwigzanych z zapobieganiem, prze-
ciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U z 2020 r,, poz. 567).

. Ustawa z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywo-
tanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektdrych innych ustaw
(Dz. U z 2020, poz. 568).

7. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placowkach (t.j. Dz. U. z 2020 r,, poz. 1280).

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lipca 2022 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie zasad udzielania i orga-
nizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
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przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2022 r,, poz. 1594).

9. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 2 wrzesnia
2022 r. w sprawie organizowania i prowadzenia zaje¢ z wykorzy-
staniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (Dz. U. z 2020 r.,
poz.1903).

10. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 sierpnia
2021 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie czasowego ogra-
niczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
(Dz. U. 22021, poz. 1519).

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 sierpnia
2021 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych rozwig-
zan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z 2021 r, poz. 1525).

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 sierpnia
2021 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych rozwig-
zan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek

systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19 (Dz. U. z 2021, poz. 1525).

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 1 wrzesnia 2021r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz. U. 22021, poz. 1618).

14. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia
2017 r. w sprawie warunkdw organizowania ksztatcenia, wychowa-
nia i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostoso-
wanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym
(tj. Dz. U.z2020 r, poz. 1309).

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 4 wrzesnia
2020 r. zmieniajace rozporzgdzenie w sprawie indywidualnego
nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U. z 2020 r., poz. 1538).

16. Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 26 sierpnia

2021 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie indywidualnego

obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego dzieci

i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz. U. z 2021 .,

poz. 1571).

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia

2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola,

szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalno-

Sci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacii

(Dz. U. z 2017 1, poz. 1646).

18. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierp-
nia 2019 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie sposobu pro-
wadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki doku-
mentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej
i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z 2019 r.,
poz. 1664).

19. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 wrzesnia
2019 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie sposobu prowa-
dzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placdwki dokumen-
tacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opie-
kunczej oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. z dnia 2019 r,,
poz. 1788).

N

o

o

N

Przypisy:

" Materiaty edukacyjne Ministerstwa Edukacji i Nauki, konferencja dla
psychologow i pedagogdw, Szklary Gorne.

2 Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekunczy
(Dz.U.z 2020, poz. 1359 - t.j. z dnia 15 lipca 2020 r.) ze zmianami
dokonanymi miedzy innymi ustawg z dnia 7 pazdziernika 2022 r.
0 zmianie ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022 r., poz. 2140).

3 Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. 0 wspieraniu rodziny i systemie pie-
czy zastepczej (t.j. Dz. U. 2 2022 r,, poz. 447 z pdzn. zm.).

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przed-
szkola, szkoty i placowki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatal-
nosci wychowawczej i opiekuriczej oraz rodzajow tej dokumentaciji
(Dz. U. 22017 r, poz. 1646 z pdzn. zm., - zwtaszcza z dnia 29 sierp-
nia oraz 11 wrzesnia 2019 r.).

5 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U.
z 2018 r, poz. 1000 z pdzn. zm.).
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BEZ TAJEMNIC

PORADNIK DLA DYREKTORA

Sponsor, mecenas, darczynca, partner, grantodawca - w gaszczu okreslen,

ktore dos¢ powszechnie uwazane s za synonimy, nietrudno sie pogubié¢. By¢ moze

najtatwiej bytoby stosowac¢ jedno, uniwersalne i - co najwazniejsze - bezpieczne

okreslenie. Darczynca a sponsor to pojecia wrecz biegunowo odlegte, dlatego

dla pethego zrozumienia omawianego zagadnienia - sponsoringu bez tajemnic -

konieczne jest wyjasnienie kilku kwestii, a nastepnie ich uporzadkowanie

w logicznie spdjng catosé.

Michat Twardosz

Fundraiser, publicysta, magister nauk politycznych
i administracji, aktywny wolontariusz, wiceprezes
Polskiego Stowarzyszenia Fundraisingu i cztonek
Polsko-Czeskiego Towarzystwa Naukowego.

koncu nie jeden raz, na przyktad
w trakcie barwnych finatow Wiel-
kiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy
lub lokalnych mtodziezowych tur-
niejow pitkarskich, styszelismy ze
sceny szczere, ptynace prosto z serca stowa podzieko-
wania dla ,darczyncy, ktéry sponsoruje to wyjagtkowe
wydarzenie”. Jestem przekonany, ze bez wieloletniego
doswiadczenia w pracy organizacji pozarzadowej
i widoku kontrolera lub urzednika skarbowego przed
oczyma ha sama mysl o wypowiedzeniu na gtos takich
stow nie sposodb dostrzec réznicy, a w rzeczywistosci
jest ogromna.

Kim jest sponsor?

Na pytanie ,Kim jest sponsor?” z tatwoscig odpowie-
dzi udzielitby Wergiliusz, Horacy a nawet sam rzymski
cesarz Oktawian August. Brzmi zaskakujgco, cho¢ nie
powinno. Mimo ze sponsor (jako postawa lub dziatanie)
zyskat na popularnosci dopiero w pierwszej potowie
XX wieku, to jego korzeni mozemy doszukac sie
w kolebce cywilizacji - starozytnym Rzymie. Wyraz
,sponsor”, pochodzacy z taciny, w wolnym ttumacze-

niu oznacza ,poreczyciel” i nierozerwalnie zwigzany
jest z zyjacym w | wieku p.n.e. Gajuszem Cilniuszem
Mecenasem. Ten zacny rzymski obywatel, polityk i bliski
przyjaciel cesarza byt darczyrica - sponsorem arty-
stow, hojnie finansujgcym ich twoércza prace. To mie-
dzy innymi dzieki niemu Wergiliusz i Horacy nie musieli
martwic sie o kwestie tak przyziemne, jak choc¢by pie-
nigdze potrzebne na utrzymanie. Wieloletnia hojnosc¢
i zaangazowanie Mecenasa sprawity, ze jego nazwisko
stato sie synonimem protektora sztuki i jej hojnego
darczynricy. Dlatego tez zestawienie sponsora i mece-
natu nie jest przypadkowe. Sponsor, rozumiany juz jak
najbardziej wspotczesnie, wywodzi sie bezposrednio
od starozytnego mecenatu. W duzym uproszczeniu
mozemy napisac: Gajusz Cilniusz Mecenas sktadat
uroczyste przyrzecznie, w ktoérym zobowigzywat sie
przekazac (lub przekazywac) okreslona sume pienie-
dzy na rzecz danego artysty, a w zamian otrzymywat
prawo do napawania sie radoscig i zachwycania sie jego
dzietami. tacinski rzeczownik sponsum oznaczajacy
uroczyste przyrzeczenie lub zobowigzanie i opisane juz
powyzej pojecie sponsor, czyli poreczyciel, z biegiem
czasu zaczety stuzy¢ do opisywania cztowieka, ktory
finansuje jakies$ dziatanie, oczekujgc czegos w zamian.
Wspodtczesnie najczesciej takim oczekiwaniem jest
wsparcie komunikacji z otoczeniem, budowa pozy-
tywnego wizerunku lub szeroko rozumiana promocja.

Sponsor vs. darczynca

Po uprzednim uporzadkowaniu kwestii pochodzenia
i waskiego podstawowego znaczenia [przyp. autora -
sponsor to cztowiek, ktory finansuje jakies dziatanie,
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oczekujgc czegos w zamian] wyrazu sponsor, nie-
zbedne jest wyjasnienia roznicy pomiedzy nim a dar-
czyncya i w dalszej kolejnosci zbudowanie odniesienia
do realiow polskiej placowki oswiatowej.

W art. 888 Kodeksu cywilnego czytamy, ze ,darowizna
to forma umowy, w ktorej darczyrnca zobowiazuje sie
do bezptatnego $wiadczenia na rzecz obdarowanego,
kosztem swego majatku. Innymi stowy, darowizng
jest przekazanie komus swojej wtasnosci, czemu nie
towarzyszy oczekiwanie zaptaty albo chec uzyska-
nia jakiejkolwiek korzysci”!. Odwrotnie jest w przy-
padku kwestii sponsora i sponsoringu. Profesor Hen-
ryk Mruk, jeden z najwybitniejszych polskich badaczy
tych zagadnien, wyjasnia, ze: [sponsoring] ,,stanowi
finansowe, ustugowe lub rzeczowe wsparcie innego
podmiotu, ktérego celem jest zapewnienie przedsie-
biorstwu osiggniecia korzysci rynkowych”?. Innymi
stowy, darowizna jest dziataniem jednokierunkowym,
w ktorym darujacy nie otrzymuje od obdarowanego
zadnej - oprocz moralnej - zaptaty, a sponsoring jest
Swiadczeniem dwustronnym, w ktérym to obie strony
podejmujg wzajemne zobowigzanie ukierunkowane
na korzysc. To wtasnie dzieki tym zobowigzaniom
organizacja, szkota, przedszkole, ale takze wtasciwy
urzad rozeznaje, czy dziatanie jest wyrazem wielko-
dusznosci (darowizna), czy tez zwyktym biznesem
(sponsoring).

Warto przyjrzed sie temu zagadnieniu z perspektywy
dyrektora placowki. Gdy rodzic-przedsiebiorca prze-
kazuje pienigdze na organizacje festynu, a jednocze-
Snie poprosi, aby umiesci¢ tam banner z logotypem
witasnej firmy, wygospodarowac pie¢ minut na jego
przemowienie i rozdac¢ uczniom firmowe gadzety,
to z catag pewnosciag mozemy maowi¢ o sponsoringu.
Jednak gdy ten sam rodzic zaproponuje pienigdze
na ten sam cel i w zamian poprosi o oznaczenie, ze
to wtasnie on sfinansowat festyn, a co wiecej, nawet
gdy zaproponuje, ze przekaze gadzety dla uczniow
i baner reklamowy, to dziatanie uznamy za darowi-
zne. Darczynca bowiem ma prawo stawiac¢ warunki
przekazania a pdzniej sposobu realizacji darowizny,
ktore w rzeczywistosci nie sg tozsame z oczekiwa-
niami (korzysci) sponsora. Warto o tym pamietac,
bo w przypadku darowizn instytucjonalnych, np. od
duzych fundacji skarbu panstwa, nie raz spotkamy sie
z dtugg listg naszych obowigzkdw, w tym z koniecz-
noscig oznaczania logotypu darczyncy i umieszczania
informacji o udzielonym wsparciu. Nie jest to jednak
sponsoring, poniewaz to darczynca jednostronnie
wymaga okreslonego dziatania. W przypadku umow
sponsoringowych kazde Swiadczenie (inaczej wyma-
ganie) jest dwustronne i w praktyce moze przypo-
minac¢ zwyczajny cennik ustug, poniewaz to wtasnie
pienigdze sg najczestszym Swiadczeniem: dystrybu-
cja gadzetdw reklamowych firmy wsrdd uczestnikow
pikniku - 1500 zt, umieszczenie banneru reklamowego
na ogrodzeniu - 2000 zt itd.

POD PARAGRAFEM

Darowizna jest dziataniem
jednokierunkowym, w ktérym
darujacy nie otrzymuje od
obdarowanego zadnej — oprécz
moralnej — zaptaty, a sponsoring
jest Swiadczeniem dwustronnym,
w ktérym to obie strony podejmuja
wzajemne zobowigzanie
ukierunkowane na korzysc.

To wtasnie dzieki tym
zobowigzaniom organizacja, szkota,
przedszkole, ale takze wtasciwy
urzad rozeznaje, czy dziatanie

jest wyrazem wielkodusznosci
(darowizna), czy tez zwyktym
biznesem (sponsoring).

Sponsoring a szkota publiczna

Sponsoring jako taki jest dla polskiego ustawodawcy
kwestig niemal niewidoczng. Na prézno szukad jego
definicji albo przepisdw okreslajacych zasady jego pro-
wadzenia. W kodeksie cywilnym, ktory szczegodtowo
reguluje chocby kwestie darowizn, nie ma o sponso-
ringu zadnej wzmianki. W ustawie Prawo oswiatowe
rowniez nie znajdziemy chocby najbardziej pobieznej
informaciji na ten temat. Nawet tzw. ustawa o VAT, ktdra
W gruncie rzeczy wymaga, aby podporzgdkowac sie
jej zapisom, o czym pisze w dalszej czesci artykutu, nie
wprowadza terminu sponsoringu i wprost nie odnosi sie
do niego. Ta niecodzienna sytuacja sprawia, ze obo-
wigzujgca wyktadania prawa uznaje - zgodnie ze starg
rzymska maksyma - to, co nie jest zakazane, jest dozwo-
lone. | tak sponsoring moze byc¢ zrodtem finansowania
niektorych potrzeb przedszkola. Duzy nacisk nalezy
jednak potozy¢ na wyraz niektérych, poniewaz w przy-
padku innych przepisdw i wynikajacych z nich obowigz-
kow ustawodawca nie byt juz skory do pozostawienia
tak duzego pola swobody, jak w przypadku umow
sponsoringowych. W tym kontekscie najwazniejsza
jest ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia
2009 r. Dokument ten, o znaczeniu konstytutywnym,
w zasadzie jednoznacznie rozwiewa watpliwosci wynika-
jgce z opisanych powyzej, dos¢ dziurawych przepisow.
Organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego,
np. rada gminy lub miasta, decyduje na mocy uchwaty
o utworzeniu wyodrebnionego rachunku dochoddw
wtasnych jednostki budzetowej. Z artykutu 223 ust. 2
pkt 3% tej ustawy dowiadujemy sie:

to organ stanowiacy JST okresla ,zrodta, z kto-

rych dochody sg gromadzone na rachunku”,
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jakie moze by¢ przeznaczenie dochoddw, ,z tym
ze dochody wraz z odsetkami nie mogg by¢ prze-
znaczone na finansowanie wynagrodzen osobo-
wych”,

Oznacza to, ze przedszkole moze zawiera¢ umowy
sponsoringowe rozumiane jako swiadczenia reklamowe,
o ile zdecyduje o tym rada gminy lub miasta. Trzeba
tez pamietac, ze srodki w ten sposodb pozyskane nie
mogg byc¢ przeznaczone, nawet w najmniejszej cze-
sci, na finansowanie wynagrodzen kadry. Szczegdtowe
wytyczne dotyczace sposobu i trybu wydatkowania srod-
kow rodwniez powinien okresli¢ organ stanowiacy JST.
W przeciwnym wypadku placowka, ktora pozyska srodki
od sponsora, zobowigzana jest do ich przekazania wprost
do budzetu JST.

Nie ma sponsoringu bez umowy

Wielu Czytelnikow z pewnoscig pamieta, m.in. ze wcze-
sSniejszych artykutow dotyczacych fundraisingu, ze
w przypadku darowizn, zwtaszcza tych opiewajgcych
na znaczne kwoty pieniedzy, sporzadzenie umowy jest
nie tylko dobrg praktyka, ale i gwarantem bezpieczen-
stwa dla obu stron. W przypadku sponsoringu jest to
jednak nie tylko dobra praktyka, co po prostu obowigzek
wynikajacy z prawa. To witasnie na podstawie zapisdéw
umowy wiasciwy urzad, ale takze my sami, rozeznamy,
czy nasze zobowigzanie jest w istocie sponsoringiem
czy tez jednak darowizng, a w zaleznosci od rozezna-
nia zostanie naliczony - lub tez nie - nalezny podatek.
W dodatku umowa powinna mozliwie najbardziej szcze-
gotowo regulowac kwestie obustronnej wspotpracy.
W tym aspekcie najwazniejsze jest okreslenie wzajem-
nych praw i obowigzkdw, czyli czego doktadnie dotyczyc
bedzie wspodtpraca, jak promowany bedzie sponsor,
jakie dziatanie podejmie sponsorowany itp. W dalszej
kolejnosci dobrym pomystem jest zabezpieczenie wyna-
grodzenia i zasady jego wyptacania. Nie nalezy rowniez
zapominac o tzw. sile wyzszej, zdarzeniach losowych
lub zdarzeniach niezaleznych od sponsorowanego i pre-
cyzyjnie okresli¢ sposdb postepowania np. w sytuacji
odwotania imprezy. Dobrze przemyslana, skonsulto-
wana z fundraiserem i poprawnie przygotowana przez
eksperta (np. radce prawnego) umowa zapewni obu
stronom poczucie bezpieczenstwa, utatwi komunikacje,
w koncu doskonale znane bede wszystkim oczekiwa-
nia i obowigzki, a tym samym znaczaco zwiekszy sie
szansa na dtugofalowa wspodtprace, co z kolei pozwoli
dywersyfikowac budzet lub podejmowac dziatania, na
ktore dotychczas brakowato srodkdw.

Miedzy sponsoringiem a reklamg

Od wielu lat w debacie publicznej pojawia sie kwestia
tzw. agresywnej reklamy i jej wptywu na uczniow. Czy-
telnika nie zaskoczy fakt, Zze przepisy nie regulujg tego,
jaka reklama i w jakiej formie moze by¢ umieszczona
w przestrzeni edukacyjnej. Cata odpowiedzialnosé, jak

Zazwyczaj, spoczywa na dyrektorach. A ci w prywatnych
rozmowach zalg sie, ze czesc skierowanych do ucznidéw
ofert, potencjalnie wartosciowych, a na pewno atrakcyj-
nych, w rzeczywistosci jest niekiedy forma nachalnej
promocji produktu lub ustugi. Obecnos¢ organizacji
pozarzadowych w murach przedszkola juz nieraz byta
przedmiotem refleksji resortu edukacji lub Sejmu. Nieza-
leznie od jej efektéw, a nawet samego przebiegu, warto
doceni¢, ze to zjawisko zostato dostrzezone. W przy-
padku biznesu zdaje sie, ze tak nie jest. Sponsoring, czyli
kolejna szansa na bogatszg placdwke, obarczony jest
pewnym zagrozeniem. Jednym z nich jest zjawisko zbli-
zone do greenwashingu. Termin ten, pochodzacy z jezyka
angielskiego, oznacza nieuczciwe dziatanie firmy, ktora,
aby przekonac¢ do zakupu swojego produktu klienta
poszukujgcego ekologicznych rozwigzan, stwarza nie-
prawdziwe wrazenie, ze produkt byt wytworzony zgod-
nie z natura. Niejako analogicznie, eduwashing moze
oznaczac nieuczciwe dziatanie osadzone w kontekscie
edukacyjnym, ktorego celem bedzie zysk, a oficjalng
narracjg chec pomagania uczniom lub rozwoj edukacii
jako takiej. Sponsoring, ktéry wprowadzi nieuczciwag
firme w bezpieczne mury przedszkola, podkopie jego
autorytet i uwiarygodni firme-oszusta. Cho¢ panaceum
nie sposodb wskazad, to jednak nie ma watpliwosci, ze
tylko popularyzacja sponsoringu i wytworzenie dobrych
powszechnych praktyk moga pomac uniknac zagrozen.

Sponsoring wcigz sie rozwija

Wedtug szacunkow firmy Sponsoring Insight tylko
w 2022 r. sponsoring w sporcie wart byt ponad
1,22 mid zt. Polski champion, multienergetyczny koncern
PKN Orlen sponsoruje rocznie srednio ponad 5 tys.
roznych wydarzen sportowych, kulturalnych i spotecz-
nych. Nowy tad wprowadzit tzw. ulge sponsoringows,
ktora co prawda obejmuje niewiele obszardow zycia
spotecznego i pomija szkolnictwo, to jednak dobrze
obrazuje tendencje - sponsoring wcigz sie rozwija
i pomimo relatywnie stabej kondycji czesci polskich
przedsiebiorstw nieustannie pobijane sg nowe rekordy
wysokosci srodkow przekazywanych na ten cel. Obawy,
ktore jeszcze kilka lat temu paralizowaty przedsie-
biorcow i odktadaty w czasie decyzje o podpisaniu
umowy sponsoringowej, odeszty w niepamiec. Szkota
i przedszkole, jak mato ktdre srodowisko, ma ogromny
potencjat sponsoringowy - to przestrzen szczegdlnej
uwagi rodzicéw-konsumentow i potencjalnych klientow.
To w dodatku hub skupiajacy niekiedy kilkaset osob.
Choc¢ same zalety szkoty i przedszkola jako instytucji
i potencjalnego sponsorowanego wymagajg omo-
wienia w osobnym artykule, to zywie nadzieje, Zze ten
pomogt choc¢ w pewnym stopniu poznac sponsoring
i sprawic, ze jest choc¢ troche mniej tajemniczy. |

Przypisy:

" Twardosz M., ,Monitor Dyrektora Przedszkola” nr 137.

2Mruk H., Marketing. Satysfakcja klienta i rozwdj, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 163.

3 https:/lexlege.pl/ustawa-o-finansach-publicznych/art-223/
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KALENDARIUM
MAJ 2023

Zadania

Ztozenie do Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych informaciji o zatrudnieniu,
ksztatceniu lub dziatalnosci na rzecz niepetnosprawnych (INF-1)

24 maja Woptata na PFRON oraz ztozenie deklaracji miesiecznych wptat na PFRON (DEK-I-b)

Whptata zryczattowanego podatku dochodowego oraz zaliczki na podatek dochodowy od oséb
fizycznych

Ponadto w maju

B Pamietamy o kolejnych procedurach zwigzanych z rekrutacja do placdwki.

B Pamietamy o wywieszeniu flagi panistwowej z okazji Swieta Flagi i Swieta 3-go Maja.
B Przygotowujemy decyzje kadrowe na nowy rok szkolny.

kwiecien 2023



@ zaufany Bezpiecznie, komfortowo, online.
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[ Zarezerwuj wizyte u jednego ze specjalistow z obszaru:

Kariera i rozwdj zawodowy

.
Agnieszka Ciesielska-Quesada Marcin Brzezinski Dorota Izworska
Trenerka mentalna, pedagozka Coach Psychoterapeutka, coach

Trauma

Marta Kotas Agata Majewska Sylwia Zdunczyk
Psychoterapeutka, Psychotraumatolozka, terapeutka Psychoterapeutka w trakcie certyfikacji,
psychotraumatolozka dzieci i mlodziezy, konsultantka rodzicielska coach, interwentka kryzysowa

Trudnosci emocjonalne
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Barbara Szczukin Magdalena Przybylak Matgorzata Rohowska
Psycholozka, psychoterapeutka Psychoterapeutka, terapeutka Psychoterapeutka
par i rodzin, mediatorka

Leki

Marta Szatner-Maciejewska Justyna Buldys Dorota Golanska
Psycholozka, psychoterapeutka Coach, psycholozka, interwentka kryzysowa, Coach, terapeutka par i rodzin,
terapeutka par, terapeutka trenerka mentalna, terapeutka

Zarezerwuj wizyte na: zaufanyterapeuta.eu
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Dowiedz sie wiecej:
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