Jak Siemens

inSpirje kobiety
(0 rozwojuwbranzy
technologicznej?

Opierajqc sie na wtasnym doswiadczeniu zawodowym, moge stanowczo potwierdzic,

Ze z punktu widzenia efektywnosci dziatania, kultury organizacji i rezultatow biznesowych
réznorodnosc jest bardzo istotna — méwi Dominika Bettman, prezeska firmy Siemens
Polska. - To dzieki roznicom w podejsciu, ocenie priorytetow i doswiadczeniu uzyskujemy
najlepsze i najbardziej kreatywne pomysty, wyniki dziatari oraz najsprawniejszq realizacje
projektdw. Im wiecej kobiet zwiqze swojq droge zawodowq z obszarami STEM, tym
wieksza bedzie ich rola na kazdym szczeblu zarzqdzania. To potencjat, ktérego nadal
powszechnie nie doceniamy, a ktérego nie powinnisSmy marnowac.



ANNA KRAJEWSKA

SENIOR HR BUSINESS PARTNER, SIEMENS POLSKA
Odpowiada za budowanie partnerstwa biznesowego
i wspéttworzenie biznesu od strony strategicznej i operacyjnej
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w dedykowanych
branzach: Digital Industries, dziatach centralnych oraz
w Spétce Siemens Finance. Koncentruje sig na przyspieszeniu
transformaciji cyfrowej i kreowaniu srodowiska rozwoju
menedzeréw, pracownikéw wokét kompetenciji przysztosci.
Jest certyfikowanym mentorem i facylitatorem.
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AGATA REGULSKA

HR BUSINESS PARTNER, SIEMENS POLSKA
Odpowiada za strategiczne i operacyjne wsparcie
kierownictwa branzy Smart Infrastructure oraz
spotki Mobility w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim.
Inspiruje i wspiera menedzeréw w przeprowadzaniu zmian
i stawaniu sie lepszymi liderami. Posiada bogate doswiadczenie
w projektach HR, ukierunkowanych na m.in. kreowanie
wizerunku pracodawcy, kreowanie do$wiadczenia stazowego,
programu wolontariatu czy inicjatyw dot. réznorodnosci.
Certyfikowany facylitator.

Jakie korzysci dla biznesu ptyng z wiekszej reprezentacji kobiet na rynku technologicznym?
Jakie dziatania podejmuje Siemens, by wspiera¢ i promowac réznorodnosc?
Dlaczego edukacja, technologia i biznes powinny dziata¢ razem?

ylko zréznicowane zespoty s w stanie

tworzy¢ nowe rozwigzania, innowacyjne

technologie i przyspiesza¢ rozwoj eko-

nomii, przemystu, nauki i gospodarki.
Z badan Europejskiej Agendy Cyfrowej wynika, ze
gdyby kobiety byty reprezentowane w tym sekto-
rze tak samo jak mezczyzni, PKB Unii Europejskiej
zwiekszytby sie rocznie o okoto 9 mld euro. W fir-
mach, ktére sprzyjajg kobietom na stanowiskach
kierowniczych, stopa zwrotu z kapitatu wtasnego
jest 0 35% wyzsza, a ogdlna stopa zwrotu dla akcjo-
nariuszy o 34% wyzsza niz w innych poréwnywal-
nych organizacjach.

Siemens juz kilka lat temu aktywnie przystapit
do dialogu, m.in. z liderami rynku technologiczne-
go na temat tego, jakie scenariusze przysztosci nie-
sie za soba gospodarka cyfrowa. W dyskusji tej nie-
zwykle wazny jest watek roli, jakg odegraja w niej
Ldigitalne” zawody przysztosci, w ktérych swietnie
sprawdzaja sie kobiety. Bynajmniej nie chodzi jedy-
nie o réznorodnos¢ pici, ale o generalne podkresle-
nie znaczenia réznorodnosci w srodowisku pracy
w osigganiu celéw biznesowych.

Raport Komisji Europejskiej ,Woman in digital
age” z 2018 r. pokazal, jak duzg role w uwolnie-
niu potencjatu kobiet na rynku pracy powinnismy
i chcemy odegra¢ jako odpowiedzialny pracodaw-
ca. Okazato sie bowiem, ze obecnie jedynie 24 na
tysigc kobiet zostaje absolwentami uczelni wyz-
szych w dziedzinach takich jak informatyka czy te-
lekomunikacja, a zaledwie sze$¢ z nich podejmuje
prace w sektorze cyfrowym. Oznacza to, ze nadal
niewielka liczba kobiet jest zainteresowana rozwo-
jem zawodowym w tej czesci rynku lub tez rynek
nie stwarza optymalnych warunkéw do uwolnienia
potencjatu, ktory kobiety moga wnies¢ do ,cyfryzu-
jacego sie Swiata”.

Cytujac Natalie Hatalskg — CEO infuture.institute
- i zgadzajac sie z tym, ze ,transformacja cyfrowa
to dzisiaj stowo klucz i jako takie odmieniane jest
przez wszystkie przypadki (...)", podjelismy sie pré-
by odczarowania tezy, ze swiat nowych technologii
to miejsce, w ktérym na rozwoj zawodowy moga li-
czy¢ jedynie mezczyzni. Nie tylko r6znorodnos¢ czy
wiaczanie wielosci punktéw widzenia, podejscia
i kompetencji stoja za nasza decyzja, by inspirowa¢
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do podejmowania dziatan stwarzajacych kobie-
tom przestrzen do aktywnosci w tej czesci rynku.
Wiemy réwniez, ze wiekszy udziat kobiet w bran-
zy technologicznej wptynie na nowa jakos¢ stylu
przywddztwa i sposobu zarzadzania, komuniko-
wania sie, rozwigzywania ztozonych probleméw,
budowania relacji biznesowych, poszukiwania sy-
nergii czy ko-kreacji.

/ badan Europejskiej Agendy Cyfrowe;]
wynika, ze gdyby kobiety byty
reprezentowane w tym sektorze tak samo
jak mezczyzni, PKB Unii Europejskie]
zwiekszytby sie rocznie o okoto 9 mlid euro.
W firmach, ktore sprzyjajg kobietom na
stanowiskach kierowniczych, stopa zwrotu
Z kapitatu wiasnego jest 0 35% wyzsza,

a 0golna stopa zwrotu dla akcjonariuszy

0 34% wyzsza niz w innych
porownywalnych organizacjach.

Kolejnym elementem, ktéry sprawia, ze chce-
my by¢ aktywni i skuteczni w promowaniu kobiet
na rynku nowych technologii, jest rowniez Swia-
domos¢ wyzwan rynkowych, dodatkowo wzmoc-
niona kryzysem wywotanym przez Covid-19.
Wiemy, ze digitalizacja czy automatyzacja nie sa
juz wyborem, a koniecznoscia, przed ktéra staja
wszyscy liczacy sie w naszej branzy gracze. Sytu-
acja zwiagzana z epidemia pokazata jak w soczew-
ce, ze przysztos¢ stoi przed ekspertami z zakresu
nowych technologii oraz ze nadal odczuwalny
jest niedobdr wysoce wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej i specjalistéw z tego obszaru. Wspo-
mniany wyzej raport Komisji Europejskiej potwier-
dza nasze przewidywania dotyczace rynku pracy,
podkreslajac, ze wiekszy udziat kobiet w branzy
technologicznej wptynatby pozytywnie na rozwdj
gospodarczy i wzrost PKB krajow Unii Europejskiej.
Obecnos¢ kobiet aktywnych zawodowo w tej cze-
sci rynku daje szanse wzmocnienia obecnej ka-
dry eksperckiej i inzynierskiej, jesli chodzi o jej
nie tylko liczebnos¢, lecz takze jakos¢, rozumiang
jako wspomniang wyzej réznorodnos¢ podejsé,
kompetencji i postaw niezbednych do budowania
przewag konkurencyjnych w cyfrowym swiecie.

JAKTO SIE ZACZEEO W SIEMENSIE?

W Siemens Polska kandydatury kobiet w proce-
sach rekrutacyjnych byty zawsze mile widziane,
cho¢ w wiekszosci proceséw na stanowiska spe-
cjalistyczne, techniczne, sprzedazowe aplikacji
kobiet byto zawsze znaczgco mniej. Jeszcze 10 lat
temu ten brak nie powodowat wiekszych emocji
czy poczucia straty u menedzeréw poszukuja-
cych rak do pracy do swoich zespotéw. Ten brak
wpisywat sie w powszechne zjawisko, takie, nad
ktérym mozna westchnag, ze ,tak to juz po prostu
jest” Takie nastawienie nie brato sie z ignoran-
¢ji ani niecheci ku kandydatkom, ale z poczucia
braku wptywu na to, ze kobiety znacznie rzadziej
decydowaly sie na studia na kierunkach tech-
nicznych, a co za tym idzie, rzadko pojawiaty sie
posréd dostepnych kandydatéw i juz. Owa bezsil-
nos$¢ zapewne potegowat fakt, ze kazdy z nas sty-
szat w dziecinstwie przynajmniej raz krzywdzace
przekonania o tym, ze dziewczynki sg, przykfa-
dowo, mniej predysponowane do analitycznego
i przestrzennego myslenia, podczas gdy chtopcy
wrecz przeciwnie, i uznat te informacje mniej lub
bardziej swiadomie za fakt.

Rok 2014 przyniost spétce pewien przetom na
tym polu. Przy wspétpracy z Fundacja Perspek-
tywy zaangazowalismy sie w inicjatywe Lean In
STEM. Niebagatelne znaczenie miato wsparcie
inicjatywy ze strony zarzadu firmy. Gdy Dominika
Bettman, dzisiejsza prezeska, ustyszata o pomysle
wziecia udziatu w programie, przystata na niego
z petnym przekonaniem. W ten sposéb dotaczyli-
smy do programu zachecajacego dziewczyny do
tego, by myslac o swojej karierze, $miato spogla-
daty w kierunku nauki, technologii, inzynierii i ma-
tematyki (STEM: Science, Technology, Engineering
& Math). Byta to dla nas swietna okazja do tego,
aby poznac i zainspirowac nasze przyszte kandy-
datki i da¢ sie pokazac jako przyjazna im firma.
Rezultaty bardzo mile nas zaskoczyty. Student-
ki, z ktérymi sie zapoznali$my, wywarty na nas
ogromne wrazenie. Ich inteligencja, ciekawos¢,
entuzjazm, z jakim rozwigzywaty technologiczne
case'y, ped do wiedzy, a przede wszystkim szczera
motywacja do tego, aby stac sie czescig naszej fir-
my, spowodowaty, ze dostrzeglismy na tym polu
potencjat do dalszych dziatan i absolutng pew-
nos¢, ze warto, poniewaz wiasnie takich pracow-
nikow chcielibysmy zatrudnia¢. Pozytywny odzew
ze strony zaproszonych studentek pokazat nam
takze, w wymiarze praktycznym, jak istotna moze
by¢ rola pracodawcéw w kreowaniu $rodowiska,
w ktérym docenia sie potencjat zaangazowania
kobiet w technologie.
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RAPORT BADAWGZY ,,POTENCJAL KOBIET
DLA BRANZY TECHNOLOGICZNEJ™

Od tego czasu jestesmy statym partnerem inicjaty-
wy Lean In STEM, ale podjelismy kolejny krok. Rok
pozniej, przy wspoétpracy merytorycznej z Funda-
cja Perspektywy, zainwestowalismy w badania,
ktérego owocem byt raport badawczy ,Potencjat
kobiet dla branzy technologicznej”. Byta to pio-
nierska na polskim rynku i kompleksowa analiza
uwarunkowan zwigzanych z wyborem technicznej
i $cistej Sciezki edukacyjnej przez kobiety, ich aspi-
racji i oczekiwan, a takze realizacji tych aspiracji
na rynku pracy. Celem projektu byto w metodycz-
ny i rzetelny sposéb zdefiniowac i okresli¢ barie-
ry, ktore stojg przed kobietami chcacymi wybrac
droge rozwoju zawodowego w dziedzinach nauk
$cistych. Pytania zadano 2 tysigcom maturzystek
zrocznika 2015 z pietnastu miast, 200 studentkom

Wiekszy udziat kobiet w branzy
technologicznej wptynie na nowa
jakos¢ stylu przywodztwa i sposobu
zarzadzania, komunikowania sie,
rozwigzywania ztozonych problemow,
budowania relacji biznesowych,
poszukiwania synergii czy ko-kreacji.

z 10 politechnik oraz przedstawicielom 15 firm
technologicznych. Cho¢ pewne tendencje i zjawi-
ska byty dla nas przewidywalne i spodziewane, to
jednak w wielu punktach wyniki badania byty za-
skakujace i ciekawe (zainteresowanym polecamy
lekture: http://potencjalkobiet.pl/).

Badanie to ponownie uswiadomito nam, jak
wielka odpowiedzialnos¢ spoczywa na pracodawcy
w inspirowaniu kobiet do podjecia studiéw tech-
nicznych i informatycznych. Projekt ,Inzynierki 4.0”
to z naszej perspektywy podjecie odpowiedzialno-
$ci za stworzenie warunkéw do tego, aby potencjat
kobiet moégt rozgosci¢ sie na rynku technologii,
a nastepnie... rozwina¢ skrzydta. Program jest dla
nas wazny takze dlatego, ze - jak wskazuje raport
McKinsey - rynek pracy potrzebuje nowych dzwigni
wzrostu. Populacja w wieku produkcyjnym do
2030 r. zmaleje o ponad 2 mIn os6b. Chcac utrzy-
mac optymalny poziom sity roboczej, nalezy zadbac
o wzrost aktywnosci zawodowej. Inicjatywa, ktdéra
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Same respondentki sformutowaty wazne postulaty doty-

czace tego, co zrobi¢, by dziewczeta nie rezygnowaty ze

sciezki edukacyjnej zwigzanej z naukami Scistymi. Wéréd

rekomendacji znalazty sie takie gtosy:

= 88% uwaza, ze nauczanie przedmiotéw scistych
w szkole powinno by¢ efektywniejsze,

= 78% chce, by powstaty programy zachecajace do na-
uki przedmiotdow $cistych,

= 70% docenia wage kampanii promujacych studia
techniczne wsréd kobiet,

= 68% docenia wage promowania wzorcoéw kobiet, ktd-
re zrobity kariere w branzy technologicznej i w nauce,

" 68% uznaje za istotne fundowanie stypendiéw, gran-
téw i stazy dla kobiet,

®  65% ocenito jako wazng lub bardzo wazna zmiane
postrzegania studiéw technicznych - jako trudnych
i wymagajacych oraz przeznaczonych gtéwnie dla
mezczyzn.

promujemy wsrdd studentek uczelni technicznych,
jest jednym ze sposobdéw zapewnienia nam kadry
eksperckiej z ta przewaga, ze od samego poczatku
mamy wptyw na to, jakie postawy promujemy i mo-
delujemy poprzez program ,Inzynierki 4.0” i jaka
wiedze przekazujemy uczestniczkom programu.

»INZYNIERKI 4.0” — GIYLI Z CZYM TO SIE JE?

Naszym zatozeniem jest rowniez zainspirowanie
miodych kobiet do wprowadzenia w zycie siemen-
sowskiego hasta ,own your career’, oznaczajacego
wziecie odpowiedzialnosci za siebie poprzez po-
kazanie mnogosci mozliwosci zawodowych, ktére
stwarza aktywna obecno$¢ w Swiecie cyfrowym.

WAINE

Program ,Inzynierki 4.0” ma na celu przede wszyst-
kim umozliwienie mtodym kobietom - studentkom
uczelni technicznych, a w przysztosci mtodym inzy-
nierkom - zdobycie doswiadczenia. Wszystko po to,
by tatwiej mogty odnalez¢ sie na rynku pracy no-
wych technologii i uwolnity na nim wiasny potencjat
w odpowiedzi na wyzwania przedsiebiorcow.

Udziat w warsztatach prowadzonych przez eksper-
tow ds. cyfryzacji Siemensa czy mozliwos¢ pracy
z mentorkami Siemensa jest, naszym zdaniem, do-
skonatym sposobem na aktywizacje mtodych ko-
biet w obszarze digitalizacji, a co za tym idzie, takze
na rynku Industry 4.0.

Swiat, w ktérym mtode inzynierki rozpoczyna-
jq dzis swojq kariere zawodowgq, jest swiatem po-
tencjalnie nieograniczonych mozliwosci. Postep
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technologiczny w ramach Industry 4.0 sprawia, ze
nieustannie powstajq nowe zawody, o ktdrych jesz-
cze niedawno nie bylismy w stanie nawet pomyslec¢ -
mowi Dominika Bettman, prezeska Siemens Polska.
— W takiej rzeczywistosci wybdr, przed ktérym stajq
absolwenci, staje sie niezwykle trudny, zwtaszcza
Ze nie zawsze zdajq sobie sprawe z mnogosci moz-
liwych Sciezek zawodowych. Dzieki programowi ,In-
zynierki 4.0” chcemy pomdc uzdolnionym student-
kom nauczyc¢ sie zarzqdzac swojq karierq. Dajemy im
bezpieczne srodowisko do testowania réznych opdji
w praktyce. Pod okiem doswiadczonych mentorek
i na bazie empirycznej mogq swiadomie podjq¢ de-
cyzje odnosnie do swojej przysztosci.

Aktywizacja zawodowa mtodych kobiet

jest wcigz na rynku pracy pewnym
wyzwaniem, chcemy byc¢ liderem
i edukatorem mtodych ludzi, ktorzy

w przysztosci bedg tworzyli organizacje
| mate przedsiebiorstwa, a takze
przyjmowaty funkcje zarzadcze.

Adresatkami programu s studentki polskich
uczelni technicznych pierwszego i drugiego
stopnia oraz studiéw doktoranckich, planujace
swojg przysztos¢ w zawodzie inzyniera. Nabér do
tegorocznej edycji Inzynierek 4.0 zostat juz za-
konczony, a sam start programu planowany jest
wczesna jesienig. W tegorocznej edycji konkursu
udziat wzieto niemal 200 studentek z 29 uczelni
w Polsce. Do finalnego grona zakwalifikowato
sie 30 z nich. W puli nagréd tegorocznej edycji
Programu znalazty sie: mentoring prowadzony
przez mentorki z firmy Siemens (dla 3 oséb), ty-
dzien szkolen i warsztatow w firmie KUKA (dla
3 oséb) oraz nagroda dla wszystkich uczestni-
czek, ktére zdecydujg sie ukonczy¢ program:
zwiedzanie fabryki Mercedes Benz w Jaworze
wyposazonej w rozwigzania Siemensa z zakresu
Industry 4.0. Patronat nad projektem edukacyj-
nym ,Inzynierki 4.0” objety: Ministerstwo Roz-
woju, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci
oraz Fundacja Edukacyjna Perspektywy. Partne-
rami programu sg firmy KUKA oraz Mercedes-
-Benz Manufacturing Poland.

EDUKACJA | TECHNOLOGIA W DUECIE

W 2020 r. uruchamiamy trzecia juz edycje progra-
mu ,Inzynierki 4.0"”. Podobnie jak przy poprzed-
nich edycjach, przy$wieca nam potrzeba przeta-
mywania stereotypdw zwigzanych z tym, ze praca
w obszarze nowych technologii, ktérego Siemens
jest integralng czescia, jest sprofilowana bardziej
pod mezczyzn niz kobiety. Tg inicjatywa promuje-
my takze edukacje i potrzebe doskonalenia kom-
petencji cyfrowych i wreszcie wspieramy dziatania
zwiekszajace udziat kobiet w przedsiebiorstwach
technologicznych oraz, co najwazniejsze, chcemy
wptywac na promocje zawodu inzyniera i eksper-
ta nowych technologii. Wiemy, ze w najblizszym
czasie, a wilasciwie juz to obserwujemy, rynek
pracy diametralnie sie zmieni. Sytuacja zwigzana
z Covid-19 takze wyostrzyta potrzeby duzych firm
oraz matych i duzych przedsiebiorstw zwigzane
z automatyzacja i cyfryzacjg proceséw, zarzadza-
nia danymi czy wirtualnego serwisu. Przywotany
juz raport ,Polska 2030. Szansa na skok do gospo-
darczej ekstraklasy”, przygotowany przez McKin-
sey Polska, pokazuje, ze nawet 49% czasu pracy
stanowia czynnosci, ktére do 2030 r. moga zostac
zautomatyzowane. Przektada sie to na 7,3 min
miejsc pracy. Jednoczesnie postepujaca automa-
tyzacja bedzie napedzata powstawanie nowych
miejsc pracy, wynikajacych ze zwiekszonej pro-
duktywnosci, rozwoju nowych technologii oraz
przenikania sie globalnych trendéw. Dlatego istot-
ne jest, by wchodzace na rynek mtode inzynierki
uzyskaty nie tylko wiedze specjalistyczng niemal
na juz, lecz takze zestaw kompetencji miekkich, by
umiec ptynnie i dynamicznie dostosowywac sie do
aktualnych zmian.

Dodatkowo, w zawodzie inzyniera upatruje-
my przysztosci na rynku pracy i niemal nieogra-
niczonych szans rozwoju zawodowego. Progra-
mem ,Inzynierki 4.0” zachecamy studentki uczelni

Kluczowe kompetencje, ktére réwniez promujemy w Pro-
gramie, Inzynierki 4.0", uznajac ich ogromna role w $wiecie
VUCA, to kompetencje przysztosci, prezentowane w Davos
juzw 2016 r,, takie jak:

= rozwigzywanie kompleksowych probleméw,
myslenie krytyczne,

kreatywnos¢,

zarzadzanie ludzmi,

koordynacja pracy wtasnej,

inteligencja emocjonalna,

elastyczno$¢ poznawcza,

podejmowanie decyzji,

umiejetno$¢ negocjaciji.

lipiec/sierpien 2020



technicznych, by miaty realny wptyw na dynamicz-

nie zmieniajacy sie $wiat i byty aktywnym i poszuki-

wanym partnerem na rynku pracy. Zatem odpowia-

dajac wprost na pytanie, jakie sg korzysci z wziecia

udziatu w programie dla uczestniczek, wymieniamy

przede wszystkim:

= kontakt z ekspertami specjalizujagcymi sie w za-
kresie nowych technologii,

= dostep do najnowszych nowinek technologicz-
nych i trendéw,

= inspiracje do rozwoju zawodowego dzieki moz-
liwosci pracy z mentorem,

= warsztaty doskonalgce kompetencje cyfrowe
i kompetencje przysztosci wraz z praktycznym
przygotowaniem do swobodnego poruszania
sie po rynku pracy.

W inicjatywe zaangazowane s przedstawicielki
Siemensa: prezeska Dominika Bettman oraz HR Bu-
siness Partnerki — Agata Regulska i Anna Krajewska.

Juz we wrzesniu, o ile aktualna rzeczywistosc
w dobie Covid-19 umozliwi nam dalsze dziatania,
finalistki tegorocznej edycji wezma udziat w naste-
pujacej agendzie programu,,Inzynierki 4.0":
= Zarzqdzanie i produkcja 4.0: digital factory & digital

enterprise (dr Ewa tabno-Falecka, Mercedes
Benz Manufacturing; Cezary Mychlewicz, Seba-
stian Lemieszek, Siemens Polska);
= Industry 4.0 - od robotyzacji do cyfrowego
przedsiebiorstwa (Natalia Horodecka, Matgorza-
ta Rogalska, KUKA; dr Ludomir Bteszynski, Sie-
mens);

= InZynierka 4.0 - nowe kompetencje na nowe cza-
sy (Dominika Bettman, Agata Regulska, Martyna

Blinstrub, Karolina Kocko, Anna Krajewska) -

warsztat dotyczacy planowania kariery i definio-

wania wilasnego potencjatu w biznesie, design
thinking w projektowaniu innowacji.

INZYNIERKI 4.0 — QUO VADIS?

Rozpoczynajac dziatania zwigzane z edukacjg do-
tyczacg mozliwosci i inspirowaniem kobiet, nie
zaktadalismy, ze efekty, cho¢by w postaci wiekszej
liczby kobiet sktadajacych aplikacje na ogtaszane
stanowiska, nastapig szybko. Dzisiejsze statystyki
rekrutacyjne nie pozwalaja jeszcze na wniosek, ze
wytworzyla sie korelacja miedzy podjetymi krokami
a wieksza liczba kandydatek. Udziat w programie
nie gwarantuje otrzymania propozycji zatrudnienia
w Siemens, ale bliski kontakt Siemens z uczestnicz-
kami programu stwarza okazje do zainteresowania
ich oferta corocznie realizowanych stazy w niemal
wszystkich czesciach organizacji i sprzyja budowa-
niu puli talentéw dla biznesu.

TEMAT NUMERU

WAINE

Nadrzednym celem Siemens Polska, przyswiecaja-
cym wdrozeniu tego programu, jest promowanie
réznorodnosci myslenia i dziatania oraz wtaczenie
mitodych kobiet do bycia czescig swiata nowych
technologii i aktywnego wptywania na kierunek
jego rozwoju.

Nierozsadne bytoby sadzi¢, ze zachowania
i wybory oparte na negatywnych przekonaniach
i braku zachet, ktérym nasigkato ostatnie pokole-
nie (@ moze kilka ostatnich pokolen), zmienig sie
w przeciggu kilku lat, nawet przy bardzo intensyw-
nej debacie publicznej, na te okolicznos¢ potaczong
ze wsparciem sektora edukacyjnego i biznesu. Nie-
stety. Choc¢ dzisiaj wiele zmian, w tym technologicz-
nych, dokonuje sie w znacznie szybszym tempie niz

Programem ,Inzynierki 4.0" zachecamy
studentki uczelni technicznych, by miaty
realny wptyw na dynamicznie zmieniajacy

sie Swiat.

w poprzednich latach, procesy spoteczne nie nada-
Zajg za tym tempem. Transformacja zajmie czas, ale
wierzymy w sens podtrzymywania i kontynuowa-
nia dziatarh w tym obszarze.

Jako odpowiedzialny pracodawca dbamy row-
niez o to, by aktywne, ambitne osoby, myslace poza
schematem i niedotkniete jeszcze korporacyjny-
mi nawykami i sposobami dziatania, mogty wnie$¢
nowe spojrzenie, pomysty i inspirowac innych ta-
kim podejsciem. Aktywizacja zawodowa mtodych
kobiet jest wcigz na rynku pracy pewnym wyzwa-
niem, chcemy by¢ liderem i edukatorem mtodych
ludzi, ktérzy w przysztosci beda tworzyli organizacje
i mate przedsiebiorstwa, a takze przyjmowaty funk-
cje zarzadcze. Odpowiedzialnos¢ zawsze byta czescia
DNA Siemensa i chcemy dziata¢ spdjnie z nig, majac
nadzieje, ze mtodzi ludzie, ktérzy poczuja sie zain-
spirowani naszymi dziataniami, zechca w przysztosci
wciggnad¢ w swiat technologii mtodszych od siebie. ¢
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