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TEMAT NUMERU: Zarzgdzanie odpadami opakowaniowymi w magazynie

na logistyczne odpady
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Wsparciem dla firm logistycznych roz-
wigzujgcych problem odpaddw jest obo-
wigzujgcy od roku 2020 system BDO,
czyli Baza danych o produktach i opakowa-
niach oraz o gospodarce odpadami (BDO).
To zintegrowany system teleinformatycz-
ny, w sktad ktérego wchodzi funkcjonuja-
cy od 24 stycznia 2018 r. modut ewidenciji
oraz sprawozdawczos$ci, zgodnie z ustawa
o odpadach z dnia 14 grudnia 2012 r. W mi-
nionym roku po raz pierwszy przedsigbior-
cy wytwarzajacy odpady byli zobowigzani
do ztozenia sprawozdania o wytwarza-
nych odpadach i gospodarowaniu odpa-
dami w wersji elektronicznej za pomoca
systemu BDO.

System ten stuzy¢ ma docelowo GOZ,
czyli Gospodarce Obiegu Zamknietego,
w ktdérej minimalizuje sie zuzycie surow-
cow i wielkos¢ odpaddw, a takze emisje
i straty energii poprzez tworzenie za-
mknietej petli procesow. Dzigki niej odpa-
dy z jednych procesow stajg sie surowcami
dla kolejnych, co maksymalnie zmniejsza
iloé¢ odpaddw produkcyjnych. Model GOZ
to przeciwienstwo gospodarki liniowej
opartej na nieustannym wzroscie powo-
dujgcym stale powigkszajgce sie zuzycie
surowcow iilosci odpadéw. GOZ umozliwia
jak najdtuzsze utrzymanie wartos¢ zaso-
boéw i zwiekszenie efektywnosci uzywa-
nia débr zamiast efektywnosci produkcji
débr. To wazne, poniewaz przejscie na mo-
del GOZ jest oficjalnym celem Unii Euro-
pejskiej, a wigc i Polski, cho¢ pewnie mato
kto o tym styszat. Skoro przejscie na GOZ
wydaje sie nieodwracalne, warto wiedziec,
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od czego centrum logistyczne lub maga-
zynowe to przechodzenie powinno zaczgc.
- 0d doktadnego audytu gospodarki odpa-
dami oraz identyfikacji problemoéow - méwi

Ambitne cele unijne dla recyklingu odpadéw opakowaniowych to przetworzenie
65% z nich do 2025 r. i 70% do roku 2030. To takze miliony ton odpadow rocznie,
lktore wytwarzane sg w procesie logistycznym i nie chodzi tu wytqgcznie o opakowa-
nia jednostkowe, a o te, ktore niezbedne sq do zabezpieczenia towaru w transporcie
od producenta do odbiorcy koncowego. Sg niezbedne, ale co dalej z nimi zrobic?

Grzegorz Gatka prezes zarzadu FM Solu-
tions. Jego zdaniem, w centrach logistycz-
nych powstaje sporo odpadow, z ktérymi
trzeba wiedzie¢, co nalez zrobic.



Mowig o tym przepisy prawa, ktére dotycza
podmiotéw wytwarzajgcych odpady oraz go-
spodarujgcych nimi, zobowigzanych w obu
przypadkach do prowadzenia ewidencji od-
paddéw, nazywanych dalej wytwdrcami zo-
bowigzanymi do prowadzenia ewidencji
odpadow.

Roczne sprawozdanie BDO sporzadza sie
wtasnie w oparciu o ewidencje. Dlatego tez
wazne jest biezgce monitorowanie masy
wytwarzanych odpaddw zgodnie z warun-
kami posiadanej decyzji administracyjne;j
obejmujgcej wytwarzanie odpadéw. Spra-
wozdania takie firma przygotowuje sama
lub za posrednictwem wyspecjalizowanych
firm. Jest ona tez zobowigzana do magazy-
nowania odpadow, czyli wstepnego maga-
zynowania odpaddéw przez ich wytworce,
oczym trzeba pomyslec¢ juz na etapie pro-
jektowania centrum dystrybuciji.

Jak to zebrac¢?

Jak moéwi Ireneusz Kozber, dyrektor logi-
styki Millano Group, projekt CD brat pod
uwage zardwno magazynowanie Surow-
cow, jak i opakowan. Zaplanowano strefy
kompletacji wyrobu gotowego, drogi ko-
munikacyjne do przemieszczania zapasow,
obstugi magazynowej oraz realizacji proce-
su przyjec, pickingu i wydan z magazynu.
- Pod uwage bralismy réwniez przeptyw
odpadow opakowaniowych z poszcze-
golnych stref pickingu, ktére pochodza
z dekompletacji palet wyrobéw gotowych,
gdzie kartony sg pobierane pod zlecenia
klientéw - dodaje Ireneusz Kozber.

Woéwczas sama zbidrka odpaddéw juz jest
duzo tatwiejsza. W Millano Group wyzna-
czono state miejsce na pojemnik na opa-
kowania kartonowe w strefie konfekcji.
Gdy sie zapetnia, jego zawartosé¢ trafia
do kontenera zlokalizowanego przy najbliz-
szej rampie. Czes¢ elementéw opakowa-
nia jest odzyskiwana w trakcie kompletacji
i ponownie wykorzystywana. Podobnie
dzieje sie z folig, ktoéra przed zmagazy-
nowaniem w oczekiwaniu na odbior przez

uprawniong firmg zostaje sprasowana.
Odbiory nastepujg zgodnie z ustalonym
harmonogramem.

Jak moéwig przepisy, wstepne magazyno-
wanie odpaddéw przez wytwaorce odbywa sie
w miejscu ich wytworzenia rozumianego
jako teren zaktadu, w ktérym odpady zosta-
ty wytworzone, a nie w konkretnym miejscu
na obszarze tego zaktadu. Ogdélne wyma-
gania zwigzane z magazynowaniem odpa-
doéw zawiera art. 25 ustawy z dnia 14 grudnia
2012 r. 0 odpadach. Warto przy tym pamig-
tac¢, ze magazynowanie odpaddw dozwolone
jest wytgcznie w ramach wytwarzania, zbie-
rania lub przetwarzania odpadéw. Oznacza
to, ze nie ma odrebnych decyzji, na podsta-
wie ktérych odpady mogg by¢ magazyno-
wane. Jak dtugo mozna je magazynowac?
Jeden rok w przypadku odpadéw niebez-
piecznych i odpadéw palnych, trzy lata
w przypadku pozostatych odpaddéw, w tym
tylko przez rok potrzebny do zebrania od-
powiedniej ilosci odpaddw do transportu.
Okresy magazynowania odpaddw s liczone
tgcznie dla wszystkich kolejnych posiadaczy
tych odpaddéw. Zeby ten proces kontrolowagé,
wprowadzono obowigzek wskazywania daty
rozpoczecia magazynowania odpadow nie-
bezpiecznych na etykiecie.

Z nieco innej perspektywy na odpady
patrzy Krzysztof Betker, menedzer ope-
racyjny Vita Polymers Poland, ktérego
zdaniem firmy same moga wybrac¢: samo-
dzielne zarzgdzanie procesem gospoda-
rowania odpadami lub zlecenie tego firmie
zewnetrznej.

- Na rynku polskim jest wiele firm, ktére
w formule shop in shop sg w stanie to ro-
bi¢ - méwi Krzysztof Betkerizwraca uwage
na polityke opakowaniowg w ramach dzia-
tow zakupow lub zaopatrzenia.

- Po stronie dostawcéw mamy tak napraw-
de dostawy surowca lub komponentow,
ktdre muszg byc¢ ,zabezpieczone” opako-
waniem np. kartonowym, ale réwniez mo-
zemy wtgczy¢ w obieg réznego rodzaju
opakowania wielokrotnego uzytku, ktére
zZnaczgco zmniejszajg udziat tzw. odpaddéw

komunalnych, takich jak karton, folie czy
stretch i utatwiajg tym samym zarzadza-
nie - dodaje Krzysztof Betker.

Inzynier opakowaniowy

Jego zdaniem, kazda firma powinna miec¢
swego inzyniera ds. opakowan odpowie-
dzialnego za definiowanie opakowania
u dostawcéw oraz definiowanie punktéw
kolekcjonowania réznego typu (rodzajow)
odpaddéw na terenie firm wtacznie z okre-
Sleniem czasu i ilosci ich odbioru.

Taki inzynier, zgodnie z przepisami, po-
winien odpowiadac takze za dotrzyma-
nie limitdbw magazynowania, zapewnienie
wizyjnego systemu kontroli miejsc maga-
zynowania odpadow. Jego zwierzchnik
natomiast powinien zadbac¢ o zagwaranto-
wania $rodkéw finansowych niezbednych
do pokrycia mozliwych do wystgpienia
kosztéow zastepczego usuniecia odpa-
doéw lub kosztow akcji gasniczej, poniewaz
magazynowanie odpaddw musi by¢ pro-
wadzone zgodnie z wymaganiami przeciw-
pozarowymiwynikajgcymim.in.z przepisow
rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji z dnia 19 lutego
2020 r. w sprawie wymagan w zakresie
ochrony przeciwpozarowej. To nie jedyne
zobowigzania finansowe, bo np. sankcje
dotyczgce naruszen w zakresie maga-
zynowania lub monitorowania odpadow
wynoszg nie mniej niz 5000 zt i nie moga
przekroczy¢ 1000000 zt.

Zeby o co$ dbaé, trzeba wiedzied, ile tego
czegos jest.

- llo$¢ odpaddéw opakowaniowych z po-
dziatem na konkretne frakcje i z przypi-
sanymi kodami jest stale monitorowana
na podstawie kart ewidencji odpadow -
kontroluje to baza BDO. Karty stanowia
zrodto informacji réwniez dla nas - wiemy
dzieki temu, jakie odpady trafity do utyliza-
cji w skali catego przedsigbiorstwa - mowi
Anna Poszelezna-Skotarek, szef ochrony
Srodowiska i bezpieczenstwa produktow
specjalnych w DB Schenker.
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DB Schenker, podobnie jak inni, korzysta
z firmy koordynujacej gospodarke odpa-
dami we wszystkich jednostkach przed-
siebiorstwa i poszukujacej odpowiedniego
odbiorcy konkretnych frakcji odpadéw
w celu obnizenia kosztéw. Kierujac sie po-
trzebg obnizenia emisji CO,, DB Schenker
stara sie maksymalnie wykorzystac¢ kuba-
ture kontenerdw, aby ograniczy¢ czesto-
tliwo$¢ odbioréw. Do tego wykorzystuje
belownice, prasokontenery, w ktérych od-
pady nie sg narazone na dziatanie czynni-
kow atmosferycznych, takich jak deszcz,
$nieg, oraz kontenery otwarte.

Inzynier do spraw opakowan nie tylko wie,
ile czego jest, ale tez definiuje opakowanie
od dostawcy i zbiera dane w formie PFEP

(z ang. Plan For Every Part), ktéry zawiera
nie tylko parametry i sposdb wykorzystania
kazdej czesci, aleiinformacje o tym, czym
jest dane opakowanie - wielokrotnego lub
jednorazowego uzytku. Dzieki temu PFEP
informuje o tym, ile kartonu czy folii zostato
uzyte. A przy wiedzy o tym, gdzie te kom-
ponenty beda uzywane, oznacza wiedze,
ile kilograméw lub ton kartonu, folii iinnych
.opakowan” wytwarzac¢ bedzie nasz sys-
tem produkcyjny.

- Obliczenie tego przez inzyniera opako-
wan przy pomocy danych z PFEP jest juz
tatwe i daje wiedzg o tym, ile nasz system
Jwytarza” odpadoéw i jakich zdolnosci prze-
robowych pras czy belownic firma potrze-
buje - wyjasnia Krzysztof Betker.
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Dobre praktyki

- Wszelkie odpady generowane w maga-
zynie podlegajg $cistej ewidencji. Kazda
frakcja jest zbierana i ewidencjonowa-
na oddzielnie, a nastepnie przekazywana
pod wtasciwymikodami odpaddéw zgodnie
z przepisami mdéwigcymi o klasyfikowaniu
i nadawaniu kodéw odpaddéw wedtug zrédet
ich powstania - méwi Sebastian Kaczmar-
ski, Central Fulfilment Operations Manager
PL IKEA Group.

W CD IKEA odpady opakowaniowe sg wa-
zone, gdy wyjezdzajg z magazynu, a na-
stepnie ich waga potwierdzana jest przez
odbiorce w systemie. Prowadzona jest



Ireneusz Kozber
dyrektor logistyki
Millano Group

Nagromadzone odpady w centrum lo-
gistycznym moga stanowic zagrozenie
pozarem lub powodowac inne ryzyko
w firmie. Ponadto czesto transporty od-
paddw, szczegdlnie wézkami widtowymi,
powodujg przestoje w innych zadaniach
lub moga stanowi¢ potencjalne zagro-
zenie bezpieczenstwa pracownikow lub
uszkodzen sprzetu. Szczegdlnie doty-
czy to strefy pickingu wyrobu gotowego,
gdzie pracownicy magazynowi realizujg
zlecenie dla danego klienta. Czynnosc¢
ta generuje najwiekszg ilos¢ odpaddow
opakowaniowych w centrum logistycz-
nym, tj. folia, papier. Niezagospodarowa-
ne i niepotrzebnie zajmujace przestrzen
moga by¢ réwniez przyczyna wypadku.
Dlatego, by zapewni¢ swobodny i bez-
pieczny przeptyw pracownikéw w stre-
fach magazynowych, optymalizujemy
przestrzen przez zastosowanie specjal-
nych statych miejsc pod odpad w strefie
pickingu wyrobu gotowego, tak aby za-
pewnic swobodny i bezpieczny przeptyw
pracownikéw w strefach magazyno-
wych. Problem, z jakim mamy do czy-
nienia, to jakosc¢ i sposob zabezpieczenia
odpadu, tak aby zajmowat jak najmniej
miejsca i byt odpowiednio zabezpieczo-
ny w czasie wewnetrznego transportu
do punktu odbioru.

rowniez analiza danych systemowych,
poniewaz kazde opakowanie w systemie
ma swoje dane logistyczne. Dzigki temu,
ze znane s3 ilosci przekazywanych odpa-
déw, ich rodzaj i nadany kod, IKEA jest wy-
posazona w ich wysokiej jakosci monitoring
iewidencje. A to przektada sie na Swiadoma
prace minimalizowaniem ilosci odpadow.

Pomagajg w tym takze takie urzgdzenia jak
rotokompaktory, ktére niszczg tekturowe
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Anna Poszelezna-Skotarek
szef ochrony $rodowiska

i bezpieczenstwa produktéw
specjalnych DB Schenker

W naszych lokalizacjach zostat wdrozony
proces segregacji powtarzalnych frakcji
odpaddéw, wyzwanie natomiast stanowia
niestandardowe elementy, np. substan-
cje chemiczne, materiaty niebezpiecz-
ne (ADR) czy artykuty spozywcze, ktére
wymagaja specyficznego sposobu uty-
lizacji. Obserwujemy, ze rynek zagospo-
darowania odpadami niebezpiecznymi
jest waski i nie wszystkie firmy chca
je przyjmowac.

Nalezy wiec zwracac szczegélng uwa-
ge na witasciwy sposob segregacji oraz
tymczasowego sktadowania odpa-
déw chemicznych i ADR, by nie doszto
do niekontrolowanej reakcji chemicznej.
W obiektach DB Schenker dysponuje-
my odpowiednim sprzetem na wypadek
awarii - to m.in. wanny wychwyto-
we (tzw. ociekacze), srodki absorpcyj-
ne, ochrony osobistej itd. W przypadku
uwolnienia sie substancji chemicznej czy
materiatu niebezpiecznego mozemy we
wiasciwy sposob zareagowac oraz za-
pewnic¢ bezpieczenstwo pracownikom
i otoczeniu. PrzygotowaliSmy takze spe-
cjalne procedury na wypadek zdarzen
niebezpiecznych. Posiadamy tez doktad-
nie okreslong infrastrukture technicz-
ng, by utatwi¢ odseparowanie odpaddow.

opakowania, tworzgc zbitg mase strzep-
kéw wewnagtrz maszyny. Ubite Scinki tra-
flajg nastepnie do prasokontenera.

Natomiast centra logistyczne i magazyny,
ktdre generujg duzg ilos¢ odpadow drew-
nianych, stosujg urzgdzenia zgniatajagce
typuroll-packer. Pozwalajg one na pigcio-,
anawet siedmiokrotne zageszczenia masy
nasypowej drewna w poréwnaniu do luzem
wrzuconych palet do zwyktego kontenera.

0 dobrych praktykach systemowych, kt6-
re funkcjonujg za granica, opowiada Irene-
usz Kozber. W Niemczech i w Austrii kazdy
producent wprowadzajgcy do obrotu towary
musi przystapi¢ do Systemu Dualnego. Roz-
liczenie obejmuje tylko te opakowania, kto-
re finalny klient utylizuje w gospodarstwie
domowym. Natomiast opakowania zbiorcze
i transportowe zawsze sg rozliczane bezpo-
srednio przez dystrybutora.

- Rozliczenie opakowan oznacza koniecz-
no$¢ zwazenia kazdej sktadowej opako-
wania i przestanie ilosci w postaci raportu,
do wybranej przez dystrybutora jednostki
rozliczeniowej. Majgc dane odnosnie ilosci
wystanego wyrobu i wagi, wyliczamy tonaz,
wprowadzamy dane do systemu irozliczamy
sie zgodnie z indywidualng umowag z klien-
tem - méwi Ireneusz Kozber.

IKEA stawia na komunikacje z pracownika-
mi, ktérym uswiadamia, jak waznym ele-
mentem jest segregacja z perspektywy
pracownika mieszkancéw miast i ochro-
ny planety. Nie poprzestajgc na tym, IKEA
korzysta z przemystowych belownic ho-
ryzontalnych i belownic pionowych w celu
zmniejszania objetosci przekazywanych od-
paddw, co pozwala ograniczac ilosci trans-
portow oraz koszty. Takie dziatanie przektada
sie na mniejsze zapotrzebowanie na trans-
port i redukcje emisji CO,.

Anna Poszelezna-Skotarek dostrzega pro-
blem zarzgdzania odpadamiz powodu loka-
lizacji terminala lub magazynu logistycznego
na mapie kraju czy ze wzgledu na specyfike
realizowanych proceséw. Tego typu uwa-
runkowania przektadajg sie na dostepnosé
odbiorcéw poszczegdlnych frakcji odpadéw,
jak réwniez czestotliwo$¢ odbiordow. W ter-
minalach cross-dockingowych pojawiajg sie
gtéwnie zapakowane i zabezpieczone towa-
ry przygotowane do transportu. Odpady po-
wstajag tam na skutek uszkodzenia nosnikéw
transportowych lub w wyniku dekonsolidacji
przesytek. Ich iloSci sg nieprzewidywalne.
Dodatkowym utrudnieniem jest to, ze rynek
skupu standardowych odpaddéw podlega-
jacych recyklingowi w ostatnich latach stat
sie jeszcze bardziej wymagajacy. - Odbiorcy
zwracajg uwage na prawidtowg segregacje
i zanieczyszczenia odpadéw - méwi Anna
Poszelezna-Skotarek.

Na koniec zagadka zaczerpnieta z broszury
Stena Recycling przeznaczonej dla inzynie-
row opakowan:

Jedli maksymalna tgczna masa wszyst-
kich rodzajow odpaddw, ktére w tym sa-
mym czasie moga by¢ magazynowane, nie
moze przekroczy¢ 50% maksymalnej tacz-
nej masy wszystkich rodzajéw odpaddéw,
ktére mogg by¢ magazynowane w okresie
roku, to ile wyniesie w Panstwa firmie mak-
symalna tagczna masa wszystkich rodzajow
odpadéw?
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