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sensorycznej, specjalistow terapii pedagogicznej oraz wszystkich
0sOb pracujgcych z dziecmi z zaburzeniami procesow
Wiece] integracji sensorycznej, nadpobudliwoscig
: . , psychoruchowg i problemami
informacji na:

motorycznymi.
www.unigskills.com




Drodzy

amy nowy rok, czyli nowe cele, nowe nadzieje i nowi my. W rzeczywistosci to, ja-

ki bedzie nowy rok, zalezy nie tylko od tutu szczescia, ale od nas samych. Realista

powie, ze wszystko jest do zaplanowania i wykonania po pewnych modyfikacjach,

marzyciel bedzie snut wizje, ktére w zderzeniu z brutalng rzeczywistosciag moga
ciagnac go w dét, zamiast uskrzydlac. A przeciez musimy twardo stgpac po ziemi, cho¢ z gtowa pet-
ng marzen i wiarg, ze w nowym roku bedzie lepiej. Dlatego zmobilizujmy sie, by dziatac tak, aby pod
koniec roku przyznac, ze kofczacy sie rok byt lepszy od poprzedniego — i ze to wytgcznie nasza za-
stuga. Noworoczne postanowienia pryskaja czesto dlatego, ze zbyt duzo nadziei poktadamy w dziata-
niu losu czy przeznaczenia, za matg odpowiedzialno$¢ biorac za swoje wiasne dziatania. A to wtasnie
one decydujg o tym, jaki bedzie rok, czy uda nam sie wytrwac w postanowieniach i spetni¢ marzenia.
Realnie pomagamy, aby w biezgcym roku praca byta tatwiejsza. W tym numerze miesiecznika pisze-
my o sprawozdaniu z przebiegu pracy w pierwszym pétroczu obecnego roku szklonego, a w szcze-
golnosci z dziatar wykonanych w ramach realizacji ministerialnych priorytetéw. Waznym zadaniem,
ktére nalezy podsumowac, jest organizacja udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Warto
tez wiedzie¢, jakie obowiazki ma przedszkole wobec rodzicéw dzieci niepetnosprawnych oraz jakich
wymogdw prawnych nalezy przestrzega¢ w zwigzku z uprawnieniami pracowniczymi.

Poczatek roku 2019 przyniést podwyzki. To sytuacja bardzo trudna dla wszystkich, a zwtaszcza dla
wiascicieli przedszkoli niepublicznych, poniewaz wielu z nich musiato wprowadzi¢ lub planuje zwiek-
szenie kwoty czesnego. Kazda taka zmiana budzi kontrowersje i nigdy nie przechodzi bezproblemowo,
dlatego radzimy, jak przetrwac te trudne chwile. Z kolei w Narzedziowni — jak zwykle — zgromadzilis-
my wiele praktycznych podpowiedzi.

Pomimo niezbyt optymistycznego poczatku tego roku wierze, ze dalej bedzie juz tylko lepiej, ale to
zalezy przede wszystkim od nas samych. Wszystkiego dobrego i powodzenial
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TEMAT MIESIACA I

PODSUMOWANIE NADZORU
PEDAGOGICZNEGO
SPRAWOWANEGO

w pierwszym poétroczu roku szkolnego 2018/2019
w zakresie wychowania patriotycznego

Z pewnoscig 9 listopada 2018 r. o godz. 11.11 w wielu przedszkolach w Polsce
ods$piewano cztery zwrotki Mazurka Dabrowskiego. Ministerstwo Edukaciji
poprzez ankiete w systemie SIO umozliwito zgtoszenie sie do wspdlnego Spiewania.
Na stronie ministerstwa mozemy zapoznac sie z wynikami przedsiewziecia ,,Rekord
dla Niepodlegtej”. Wspdlna akcja Ministerstwa Edukacji i Rady Dzieci i Mtodziezy
przy Ministrze Edukacji Narodowej zakonczyta sie sukcesem, bowiem blisko
5 miIn ucznidw szkét i wychowankéw przedszkoli, a takze prawie 480 tys. nauczycieli
z 24 439 przedszkoli szkét i placdwek oswiatowych jednoczesnie odSpiewato
czterozwrotkowy hymn narodowy.
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inisterstwo Edukacji w komunikacie na stronie
I\/\ internatowej informuje, ze ,jeszcze nigdy w hi-

storii Polski tak wiele 0s6b w tym samym czasie
nie zadpiewato Mazurka Dabrowskiego. To historyczny dzien,
w ktérym uczniowie i nauczyciele pokazali, jak by¢ razem,
wspolnie Swietowac 100-lecie niepodlegtosci oraz cieszy¢
sie z tego, ze jesteSmy Polakami”.

Stulecie niepodlegtosci Polski jest okazjg do ksztatcenia
postawy patriotyczne]. Kazdy dyrektor powinien w sprawo-
zdaniu z nadzoru w szczegdlnosci skupic sie na efektach,
jakie udato sie osiggna¢ w kontekscie umiejetnosci dzieci.
Jesli chodzi o ksztattowanie postawy patriotycznej, to trud-

= Wpisy w dziennikach swiadcza o ksztattowaniu u dzieci
postawy szacunku do symboli narodowych.

= Nauczyciele dokumentowali zapoznawanie dzieci z niekté-
rymi faktami historycznymi Swiadczacymi o naszej tozsa-
mosci narodowej, regionalnej, lokalnej.

= W dziennikach zaje¢ znajduja sie wpisy swiadczace o ksztat-
towaniu umiejetnosci dostrzegania piekna kraju, regionu,
miejscowosci.

= Zapisy w dziennikach zaje¢ $wiadczg o przywigzywaniu
wagi do dostrzegania piekna mowy ojczystej, jezyka re-
gionalnego, gwary, a takze dostrzegania tradycji ludowej,
regionalnej, miejscowe;j.

Dyrektor doskonale orientuje sie, jakimi zasobami dysponuje przedszkole,
aby nauczyciele mogli wiasciwie wywigzywac sie z tego zadania. Rozliczenie
nauczycieli z realizacji zadan wynikajgcych z wychowania patriotycznego
powinno by¢ adekwatne do udzielonego wsparcia.

no bedzie oceni¢ jednoznacznie stopiefi uksztattowania sie
postawy, poniewaz jest to proces, ktory trwa w zasadzie
przez cate zycie, niemniej jednak dyrektor w toku sprawo-
wania nadzoru pedagogicznego ma mozliwos¢ oceny stanu
realizacji tresci podstawy programowej, co powinno ujawnic
poczatki ksztattowania sie postawy patriotycznej.

KONTROLA ZAPISOW

W DZIENNIKACH ZAJEC

Dyrektor ma wiele mozliwosci upewnienia sie,

na ile efektywne sg dziatania poszczegélnych na-

uczycieli. Jednym ze Zrédet informacji jest prze-
glad zapiséw w dziennikach zaje¢ pod katem wyboru celéw
dydaktycznych i wychowawczych zaje¢. Wnioski z kontroli
powinny dotyczy¢ oceny merytorycznej zapisow w dzienni-
kach zaje¢ pod katem zgodnosci z obowigzujgcym w przed-
szkolu sposobem dokumentowania przebiegu nauczania.
W przypadku wychowania patriotycznego dyrektor spraw-
dza zaréwno zgodnos¢ zapiséw z podstawa programowga
lub realizowanymi w przedszkolu programami z zakresu wy-
chowania patriotycznego, jak i konstrukcje samego wpisu
pod wzgledem formalnym, to znaczy rzeczowos¢, celowosc,
adekwatnos¢ oraz zgodnos¢ konstrukcji zapisu z obowigzu-
jacym w przedszkolu sposobem zapisu, np. cel operacyjny,
wiodaca metoda, temat.

Na podstawie wynikéw kontroli formutowane sg
whnioski. Oto przyktadowe wnioski z kontroli zapiséw
w dziennikach zaje¢:
= Zapisy w dziennikach dowodzg, Ze nauczyciele ksztattuja

u dzieci postawy patriotyczne.
= Kontrola zapiséw w dziennikach zaje¢ wskazuje na ksztatto-

wanie u dzieci tozsamosci narodowej, regionalnej, lokalnej.
= Nauczyciele poprzez wpisy w dziennikach zaje¢ udowodhnili,

Zze pracujg nad budowaniem poczucia wspélnoty z otocze-

niem (blizszym i dalszym).
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= Wpisy w dziennikach zaje¢ w sposdb rzeczowy ujmuija tre-
$ci wychowania patriotycznego oraz sg zgodne ze sposo-
bem konstruowania zapisu, a wiec obejmuja temat, cel
operacyjny i wiodaca metode pracy wychowawczej lub
dydaktycznej.

Powyzsze przyktadowe wnioski z kontroli zapiséw dziennej
pracy wychowawczo-dydaktycznej sg pozytywne, natomiast
wyniki kontroli moga ujawnic¢ braki lub pewne niezgodno-
Sci. W takiej sytuacji dyrektor powinien oczywiscie wska-
za¢ uchybienia i wydac¢ stosowne zalecenia. Pamietajmy,
ze tylko w ten sposéb bedziemy w stanie wyeliminowac
btedy.

OBSERWACUJA ZAJEC
Dyrektor ma mozliwos¢ obserwacji umiejetnosci
i postaw dzieci podczas zaje¢, uroczystosci, roz-
moéw z dziecmi, zarbwno w trakcie obserwacji
planowanych, jak i tych doraznych, codziennych.
Obserwacje planowane i monitoring codzienny powinny dac¢
dyrektorowi odpowiedZ na pytania zwigzane z posiadaniem
przez dzieci odpowiedniego zasobu wiedzy, zdobyciem umie-
jetnosci i wypracowaniem postawy patriotycznej. Podstawa
programowa w dziale dotyczacym spotecznego i poznawczego
rozwoju dziecka okresla, co dziecko powinno wiedzie¢, kon-
czac edukadje przedszkolna. Jesli chodzi o podstawowe tresci
z zakresu wychowania patriotycznego, jest to punkt 10. obsza-
Tu rozwoju poznawczego podstawy, ktéry stanowi, ze dziecko
konczace wychowanie przedszkolne powinno:
= znac nazwe swojego kraju i jego stolicy,
= rozpoznac symbole narodowe (godto, flaga, hymn),
= nazywa¢ wybrane symbole zwigzane z regionami Polski
ukryte w podaniach, przystowiach, legendach, bajkach,
np. o0 smoku wawelskim,
= wiedzie¢, ze Polska jest jednym z krajéw Unii Europejskiej.
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Ksztattowanie postawy patriotycznej jest o wiele trudniejsze

i bardziej ztozone, bo wptyw na to, jaka postawe prezentu-

jemy, ma wiele czynnikdw. Przedszkole jest jednym z nich,

obok rodziny, ktérej wptyw w tym okresie rozwojowym czto-

wieka jest najwiekszy. W pdZniejszych fazach rozwoju dojdzie

jeszcze Srodowisko réwiesnikéw oraz cate otoczenie zewnetrz-

ne, w ktérym funkcjonuje cztowiek. Budowanie postawy pa-

triotycznej rozpoczyna sie od budowania postawy dobrego

przedszkolaka. Dziecko opuszczajgce przedszkole powinno

0siagna¢ nastepujgce umiejetnosci opisane w spotecznym

obszarze rozwoju, ktére beda kluczowe w budowaniu po-

stawy patriotycznej.
Dziecko powinno:

= mie¢ w miare uksztattowane poczucie wtasnej wartosci
jako osoby;

= wyrazac szacunek wobec innych oséb, stosujac wartosci
podstawowe;

= nawigzywac poprawne relacje z réwiesnikami;

= rozumiec swojg przynaleznos$¢ do rodziny, narodu, gru-
py przedszkolnej;

= uzywac zwrotéw grzecznodciowych podczas powitania,
pozegnania, w sytuacji wymagajacej przeproszenia i przy-
jecia konsekwendji swojego zachowania;

www.monitorprzedszkola.pl
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= oceniac swoje zachowanie w kontekécie podjetych czyn-
nosci i zadan, w szczegdlnosci respektowac zasady do-
brej zabawy w grupie, wspétdziatac z dzie¢mi w zabawie,
w pracach uzytecznych, podczas odpoczynku i innych za-
je¢ podejmowanych wspdlnie;

= nazywac i rozpoznawa¢ wartosci zwigzane z umiejetno-
$ciami i zachowaniami spofecznymi, np. szacunek do dzie-
ci i dorostych, szacunek do ojczyzny, zyczliwos¢ okazy-
wana dzieciom i dorostym — obowigzkowos¢, przyjazn,
rados¢;

= respektowac prawa i obowigzki swoje oraz innych oséb.

Dyrektor podczas prowadzenia czynnosci zwigzanych ze spra-
wowaniem nadzoru pedagogicznego, w szczegdlnosci po-
przez obserwacje zaje¢, moze sie dowiedzie¢, jaki jest sto-
pief opanowania powyzszych umiejetnosci przez dzieci
w poszczegdlnych grupach. Opisane umiejetnosci sg stanem
pozadanym po catym cyklu oddziatywania przedszkolnego.
Proces nabywania umiejetnosci spotecznych jest Scisle zwig-
zany z fazami rozwoju dzieci: jedne osiagajg dany poziom
szybciej inne péZniej, wazne jest jednak to, aby umiejetno-
Sci byty ksztattowane systematycznie, przy kazdej nadaza-
jacej sie okazji.

MONITOR Dyrektora Przedszkola | 5
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Podsumowanie obserwacji powinno zakonczy¢ sie wnio-

skami. Oto przyktadowe wnioski z obserwacji zajec:

= Dzieci znajg cztery zwrotki hymnu Polski, kolory i symboli-
ke flagi Polski, godfo Polski, symbol miejscowosci, symbo-
le przedszkola (jezeli przedszkole je posiada).

= Dzieci wiedzg, w jaki sposdb nalezy sie obchodzi¢ z flaga
i godtem oraz jak nalezy sie zachowa¢ podczas $piewania
oraz stuchania hymnu narodowego.

= Dzieci poznaty legendy zwigzane z powstaniem panstwa
polskiego, miejscowosci, w ktérej mieszkaja, stolicy Pol-
ski oraz potrafig opowiedzie¢ o niektdrych waznych fak-
tach historycznych (np. o bohaterach zastuzonych dla da-
nej miejscowosci).

= Nauczyciele wykorzystali dostepne w przedszkolu $rod-
ki dydaktyczne do przekazywania tresci patriotycznych
(filmy, ptyty, ksigzki, rekwizyty, mapy itd.), co skutkowato
wzrostem zaangazowania dzieci w aktywnosci podejmo-
wane w trakcie zajec.

m Dzieci poznaty tradycje narodowe, regionalne, miejsco-
we, przedszkolne, co przyczynito sie do poszerzenia zaso-
bu ich wiedzy z zakresu tozsamosci narodowej, regional-
nej i lokalnej.

= Dzieci $piewaty piosenki o tresciach patriotycznych, recy-
towaty wiersze oraz uczyty sie tancoéw narodowych i regio-
nalnych, co przyczynito sie do wzrostu zasobu ich wiedzy,
umiejetnosci oraz $wiadomosci narodowej i obywatelskiej.

= Podjete przez nauczycieli dziatania uczyty dzieci szacunku
do symboli narodowych, okazywania szacunku réwiesni-
kom, rodzicom, nauczycielom i innym osobom dorostym
oraz dawaty mozliwos¢ nabywania prze$wiadczenia o wita-
snej wartosci jako osoby.

= Realizowane w przedszkolu dziatania stuzyty pogtebianiu
wiezi emocjonalnej z rodzing, réwiesnikami, przedszkolem,
co moze mie¢ wptyw na uksztattowanie sie przysztych po-
staw prospotecznych.

= Dzieci miaty mozliwos¢ nabywania wiedzy o swojej przyna-
leznosci do rodziny, narodu, grupy przedszkolnej, co przy-
czynito sie do stopniowego budowania tozsamosci naro-
dowej i spoteczne;.

= Nauczyciele ksztattowali postawe dobrego przedszkolaka,
w szczegdlnosci poprzez uczenie dzieci uzywania zwro-
tow grzecznodciowych, ocenianie zachowania, respekto-
wanie zasad dobrej zabawy w grupie, prace uzyteczne
oraz w trakcie innych zaje¢ podejmowanych wspdlnie,
co stanowi podstawe ksztattowania sie postawy patrio-
tyczne).

= Podstawa ksztattowania sie postawy patriotycznej dzieci
byto systematyczne wdrazanie dzieci do obowigzkéw oraz
przekazywanie wiedzy o ich prawach.

= Dzieci uczyty sie poprzez dziatanie, uczestniczac w uro-
czystosciach i wydarzeniach o charakterze patriotycznym.

PowyZzsze przyktadowe wnioski z obserwacji zaje¢, podob-

nie jak wnioski z kontroli zapiséw dziennej pracy wycho-
wawczo-dydaktycznej, sg pozytywne, natomiast wyniki
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obserwacji moga ujawni¢ pewne nieprawidtowosci. W takiej
sytuacji dyrektor powinien oczywiscie wskazac¢ uchybienia
i wyda¢ odpowiednie zalecenia. Pamietajmy, ze uczenie sie
na bfedach jest projakosciowe pod warunkiem ich zauwa-
zenia, przedyskutowania, okreslenia wnioskéw i podjecia
konstruktywnych dziatan.

WSPOMAGANIE NAUCZYCIELI

W REALIZACJI WYCHOWANIA

PATRIOTYCZNEGO

W tym roku szkolnym nauczyciele majg wiele

obowigzkéw wynikajacych z realizacji wychowa-
nia patriotycznego. Duzo z tych dziatan przypadato wtasnie
w pierwszym potroczu biezgcego roku szkolnego. Dyrektor
z pewnoscig doskonale orientuje sie, jakimi zasobami dys-
ponuje przedszkole, aby nauczyciele mogli wiasciwie wywig-
zywac sie z tego zadania. Rozliczenie nauczycieli z realizacji
zadan wynikajacych z wychowania patriotycznego powinno
by¢ adekwatne do udzielonego wsparcia. Zatem zanim rozli-
czymy nauczycieli, przeprowadZmy szczegélng autoewaluacje
pod katem wywigzania sie z zadania dotyczacego wspierania
nauczycieli w wykonywaniu ich statutowych obowigzkéw.

Lista pytan, ktére powinien zadac sobie dyrektor

w zwigzku ze wspieraniem nauczycieli w realizacji wy-

chowania patriotycznego:

= Czy nauczyciele majg dostateczng liczbe materiatéw pla-
stycznych do wykonywania prac zwigzanych z tematyka
patriotyczng?

= Czy nauczyciele tworza sytuacje edukacyjne wyzwalajace
emocjonalny zwigzek z krajem ojczystym, regionem, miej-
scowoscia, przedszkolem, domem rodzinnym?

= (Czy nauczyciele zapoznaja wychowankéw z symbolami na-
rodowymi, wydarzeniami waznymi dla kraju, regionu, miejs-
cowosci, przedszkola, rodziny?

= Czy nauczyciele zapoznajg dzieci z instytucjami, ktére po-
siadaja istotne znaczenie dla funkcjonowania panstwa,
regionu, miejscowosci?

= Czy nauczyciele przygotowuja swoich wychowankéw do
aktywnego i odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu spo-
tecznym, w tym w szczegélnosci ucza wiasciwego zacho-
wania sie podczas uroczystosci przedszkolnych oraz innych?

= Czy nauczyciele wtaczaja rodzicow w realizacje wychowa-
nia patriotycznego, w tym w szczegdlnosci poprzez wy-
posazenie dzieci w niezbedne akcesoria do zaje¢ i innych
przedsiewzieC (np. uroczysty stroj)?

= Czy nauczyciele zachecajg rodzicéw do udziatu w uroczy-
stosciach przedszkolnych, regionalnych, panstwowych?

= Czy nauczyciele dysponujg odpowiednimi srodkami dydak-
tycznymi lub majg mozliwosci wykonanych pomocy stuza-
cych do realizacji zaje¢, uroczystosci, wycieczek?

= Czy nauczyciele dysponujg odpowiednim sprzetem do prze-
prowadzenia zaje¢, uroczystosci?

= Czy nauczyciele majg mozliwosci zorganizowania kacikow
tematycznych, wystaw, dekoracji, konkurséw, albuméw itd.?
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Podsumowanie wspomagania nauczycieli w realizacji wy-

chowania patriotycznego powinno sie zakohczy¢ wnio-

skami. Oto przyktadowe wnioski ze wspomagania na-

uczycieli w wykonywaniu ich obowigzkow statutowych:

= Nauczyciele dysponowali odpowiednig liczbg i rodzajem
materiatéw plastycznych do wykonywania prac zwigzanych
z tematykg patriotyczng, co stwarzato mozliwo$¢ organi-
zacji ciekawych zaje¢ angazujacych w dziatania zaréwno
nauczycieli, jak i dzieci.

= Dyrektor motywowat nauczycieli do tworzenia sytuacji edu-
kacyjnych wyzwalajgcych emocjonalny zwigzek z krajem
ojczystym, regionem, miejscowoscig, przedszkolem, do-
mem rodzinnym poprzez skuteczny nadzér nad organizacja
zaje¢, uroczystosci przedszkolnych oraz wycieczek.

= Nadzor nad planowaniem dziatan oraz wnioski z tego
nadzoru skutecznie wspieraty nauczycieli w realizacji tre-
Sci wychowania patriotycznego zawartych w podstawie
programowej oraz w programach przyjetych do realiza-
¢ji w przedszkolu.

= Nadzoér nad wspotpracg z rodzicami i Srodowiskiem oraz
wnioski z tego nadzoru wspieraty nauczycieli w przygoto-
waniu wychowankéw do aktywnego i odpowiedzialnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym, w tym w szczegdInosci
do wiasciwego zachowania sie podczas uroczystosci przed-
szkolnych, Srodowiskowych i innych, a takze do aktywne-
go udziatu rodzicow w wychowaniu patriotycznym dzieci.

= Dyrektor zapewniat odpowiednie $rodki do zorganizowa-
nia kacikéw tematycznych, wystaw, dekoracji, konkurséw
i innych przedsiewzie¢ zwigzanych z wychowaniem pa-
triotycznym.

= Dyrektor zorganizowat szkolenie rady pedagogicznej wspie-
rajgce nauczycieli w realizacji przedsiewzie¢ wynikajgcych
z priorytetéw ministerialnych, w tym takze zwigzanych
z obchodami stulecia niepodlegtosci Polski.

= Dyrektor inspirowat nauczycieli do poprawy istniejacych
lub wdrozenia nowych rozwigzan w zakresie wychowania
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patriotycznego poprzez szersze zastosowanie metody pro-
jektu, co skutkowato rozwojem umiejetnosci, przyrostem
wiedzy oraz ksztattowaniem sie postawy patriotycznej
dzieci.

Przywotane tu przyktadowe wnioski ze wspomagania na-
uczycieli w zakresie realizacji wychowania patriotycznego,
podobnie jak wnioski sprecyzowane wczesniej, sg pozytyw-
ne, natomiast pomimo udzielonego wsparcia efekty moga
okazac sie mierne lub wsparcie dyrektora mogto by¢ nie-
wystarczajgce. W takiej sytuacji dyrektor powinien przede
wszystkim rzetelnie oceni¢ swojg prace, aby okresli¢ efekty
pracy nauczycieli.

Tresci wychowania patriotycznego zawarte w podstawie
programowej powinny by¢ i zapewne sg realizowane w kaz-
dym przedszkolu, zwtaszcza w tym roku szkolnym. Przed-
szkole jest placowkg oswiatowa, ktérej panstwo wyznaczyto
okreslone zadania, m.in. w zakresie wychowania patriotycz-
nego mtodych Polakéw. Obowigzkiem dyrektora jest tworzy¢
warunki do realizacji tych zadan, w tym roku przede wszyst-
kim w zakresie wychowania do wartosci, ksztattowania po-
stawy dobrego obywatela, przedszkolaka, matego patrioty.
Wypetnianie tych zadan bezposrednio z dzie¢mi spoczywa
na nauczycielach. Zadaniem dyrektora jest: nadzor nad ich
praca, ocena jakosci, wnioskowanie i podejmowanie dzia-
tan stuzacych rozwojowi dzieci, nauczycieli i przedszkola.

Wychowanie patriotyczne od zawsze przewija sie w tre-
Sciach podstawy programowej. Cho¢ jest codzienng prakty-
ka, warto dobrze sie przygotowa¢ do podsumowania pracy
w tym zakresie, aby mie¢ pewnos¢, ze wtasciwie ksztat-
tujemy postawy mtodych Polakéw. Tegoroczne priorytety
ministerialne oraz stulecie niepodlegtosci Polski sg dosko-
nata ku temu okazja.

Wiestawa Madrowska
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URLOPY NAUCZYCIELI

przedszkoli i oddziatow
przedszkolnych

Pragmatyka stuzbowa reguluje wiele
uprawnien urlopowych nauczycieli przedszkoli
samorzadowych i oddziatéw przedszakolnych
w szkotach. Przystugujg im one w szerszym
zakresie niz pracownikom niepedagogicznym
i nauczycielom placéwek prowadzonych
przez inne organy. Prezentujemy mozliwosci
skorzystania z takich nieobecnosci w pracy.

URLOP WYPOCZYNKOWY

Nauczyciele wykonujgcy prace w samorzadowych przedszko-
lach i oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych,
w tym dyrektorzy, korzystajg z wypoczynku na zasadach
okreslonych dla nauczycieli placéwek nieferyjnych. Nauczy-
ciel zatrudniony przez caty rok kalendarzowy w petnym wy-
miarze zajec jest uprawniony do urlopu wypoczynkowego
w wymiarze 35 dni roboczych w czasie ustalonym w pla-
nie urlopéw bez wzgledu na staz pracy. Pedagog, ktéry nie
przepracuje petnego roku, ma do wykorzystania proporcjo-
nalny urlop wedtug przeliczenia, zgodnie z ktérym za kaz-
dy miesiagc pracy przystuguje 1/12 wymiaru urlopu mnozo-
nego przez 35 dni, a jesli wynik matematyczny nie bedzie
obejmowat petnych dni, dokonuije sie zaokraglenia urlopu
w gore (art. 64 ust. KN w zw. z art. 155' § 1, art. 155% §
Tiart. 155° § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks
pracy, Dz. U. z 2018 r.,, poz. 917). Niepetne miesigce pracy
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na poczatku lub koricu zatrudnienia zaokragla sie w gére
i przyjmuje do wyliczeri po 1/12. Urlop proporcjonalny przy-
stuguje takze nauczycielowi zatrudnionemu w niepetnym
wymiarze zaje¢ (wymiar etatu mnozy sie przez 35 dni przy
zatrudnieniu przez caty rok kalendarzowy) i tu réwniez obo-
wigzuje zasada zaokraglania wymiaru urlopu do petnego dnia
w razie uzyskania utamkowego wyniku — art. 154 § 2 k.p.

Plan urlopéw nie obejmuje czterech dni tzw. urlopu na z3-
danie. Jesli plan nie uwzglednia 31 dni roboczych, w pozo-
statym zakresie dyrektor z nauczycielem (dyrektor z organem
prowadzacym) indywidualnie ustalajg termin wypoczyn-
ku —art. 163 § 11 § 1" k.p. Dyrektor (organ prowadzacy)
jest obowigzany udzieli¢ na zadanie nauczyciela (dyrektora)
i w terminie przez niego wskazanym nie wiecej niz czte-
ry dni urlopu w kazdym roku kalendarzowym. Pracownik
zgtasza zadanie udzielenia urlopu najpdZzniej w dniu rozpo-
czecia urlopu — art. 1672 k.p.
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Na wniosek nauczycielki udziela sie jej urlopu bezposred-
nio po urlopie macierzyiskim lub rodzicielskim bez wzgledu
na tre$¢ planu urlopéw; dotyczy to takze nauczyciela — ojca wy-
chowujacego dziecko, ktéry korzysta z urlopu macierzynskiego,
rodzicielskiego lub ojcowskiego (art. 163 § 3, art. 182'9 k.p).
Przesuniecie terminu urlopu — zaréwno objetego planem urlo-
pow, jak i indywidualnie ustalonego — reguluje art. 66a ust. 1
KN, zgodnie z ktérym przyczyna usprawiedliwiajgca nieobec
nod¢ w pracy, a w szczegdlnosci z powodu: czasowej nie-
zdoInosci do pracy wskutek choroby, odosobnienia w zwigz-
ku z chorobg zakaZng, powotania na ¢wiczenia wojskowe lub
na przeszkolenie wojskowe albo stawienia sie do petnienia
terytorialnej stuzby wojskowej rotacyjnie (do trzech miesiecy),
urlopu macierzynskiego (rodzicielskiego, ojcowskiego), urlopu
dla poratowania zdrowia, skutkuje obowigzkiem udzielenia
urlopu w pdZniejszym terminie. Z kolei czes¢ urlopu wypo-
czynkowego niewykorzystana z powodu: czasowej niezdoInosci
do pracy wskutek choroby, odosobnienia w zwigzku z choro-
ba zakazna, odbywania ¢wiczen wojskowych lub przeszkole-
nia wojskowego albo petnienia terytorialnej stuzby wojskowej
rotacyjnie (do trzech miesiecy), urlopu macierzyfskiego i dla
poratowania zdrowia, musi zosta¢ udzielona w pézZniejszym
terminie — art. 66a ust. 2 KN. Z powotanych regulacji wyni-
ka, ze kazda usprawiedliwiona nieobecnos¢ w pracy przypa-
dajaca na pierwszy dzien urlopu przesuwa jego termin, na-
tomiast jesli takie zdarzenie nastgpi dopiero w czasie urlopu,
nie zawsze przerywa urlop. Dla przyktadu: choroba dziecka
rozpoczynajaca sie pierwszego dnia urlopu zmienia termin
urlopu, natomiast zwolnienie lekarskie uzyskane w pézniej-
szym czasie urlopu powoduje, ze nauczyciel nie uzyska czesci
urlopu pokrywajacej sie z chorobg innej osoby niz on sam.

Z uwagi na ustawowy wymiar urlopu przekraczajacy 26 dni
roboczych niepetnosprawni nauczyciele niestety nie uzysku-
ja prawa do dodatkowego urlopu wypoczynkowego (art. 26
ust. 11 2 ustawy z 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawo-
dowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych,
Dz. U.z 2018 r, poz. 511).

URLOPY BEZPLATNE

Nauczyciele, w tym dyrektorzy, majg szersze mozliwosci korzy-

stania z urlopéw bezptatnych niz ogét pracownikéw.

Na podstawie art. 17 ust. 2 i 2a KN urlop bezptatny na czas

zajmowania nastepujacych stanowisk lub petnienia funkcji

otrzymujg nauczyciele:

= mianowani lub dyplomowani zatrudnieni na stanowisku
kuratora odwiaty;

m przechodzacy do pracy w urzedach administracji rzado-
wej, kuratoriach oswiaty, Centralnej Komisji Egzaminacyj-
nej, okregowych komisjach egzaminacyjnych, specjalistycz-
nej jednostce nadzoru, w organach sprawujgcych nadzoér
pedagogiczny nad zaktadami poprawczymi oraz schroni-
skami dla nieletnich na stanowiska wymagajace kwalifi-
kacji pedagogicznych;

= 7z ktdrymi zostat nawigzany stosunek pracy na podstawie
wyboru na okres petnienia funkcji z wyboru;
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= skierowani do pracy w szkotach europejskich dziatajacych
na podstawie Konwencji o Statucie Szkét Europejskich.

Poniewaz przepis stanowi, ze nauczyciel w kazdej z ww. sytu-
acji otrzymuje urlop, dyrektor (organ prowadzacy) ma obo-
wigzek jego udzielenia nauczycielowi (dyrektorowi), nawet
bez ztozenia wniosku przez nauczyciela (dyrektora), niezwtocz-
nie po dowiedzeniu sie o zaistnieniu okolicznosci wymienio-
nych w art. 17 ust. 21 2a KN. Urlop trwa przez caty czas
zajmowania stanowiska, petnienia funkgji lub skierowania
do szkoty europejskiej. Dyrektor ma obowigzek ztozenia re-
zygnacji z zajmowanego stanowiska przed udzieleniem urlo-
pu bezptatnego z tych powodoéw.

Zgodnie z art. 68 ust. 1 zd. 2 KN nauczyciel moze
otrzymac urlop bezptatny dla celéw naukowych, artystycz-
nych, odwiatowych, a takze z innych waznych przyczyn. Urlo-
pu udziela dyrektor na umotywowany wniosek nauczyciela
(organ prowadzacy — dyrektorowi na jego uzasadniony wnio-
sek) na czas okreslony, pod warunkiem ze nie spowoduje to
zaktécenia toku pracy przedszkola lub oddziatu przedszkol-
nego. Dyrektor nie ma obowiazku udzielenia nauczycielo-
wi (organ prowadzacy — dyrektorowi) urlopu bezptatnego,
jezeli uzna, ze nie pozwala na to tok pracy placowki (§ 12
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 grud-
nia 2000 r. w sprawie szczegétowych zasad udzielania na-
uczycielom urlopéw dla dalszego ksztatcenia sie, dla celow
naukowych, artystycznych, odwiatowych i z innych waznych
przyczyn oraz ulg i $wiadczen zwigzanych z tym ksztatce-
niem, a takze organéw uprawnionych do ich udzielania,
Dz. U.z 2001 r.Nr 1, poz. 5 - dalej RUNUK). Urlop powi-
nien zosta¢ udzielony na czas okreslony, wskazany we wnio-
sku nauczyciela, poniewaz dyrektor nie moze go wydtuzy¢
tylko z wiasnej inicjatywy ani udzieli¢ bezterminowo. Okresu
urlopu bezptatnego nie wlicza sie do okresu pracy nauczy-
ciela, od ktérego zalezg uprawnienia pracownicze (art. 91c
ust. T KN w zw. z art. 174 § 2 k.p.).

Kolejny urlop bezptatny przystugujacy nauczycielom,
w tym dyrektorom samorzadowych przedszkoli i oddziatéow
przedszkolnych w szkotach, reguluje art. 70 KN. Nauczycie-
lowi zatrudnionemu na podstawie mianowania, ktéry wnidst
podanie o przeniesienie do miejscowosci bedacej miejscem
statego zamieszkania wspdtmatzonka w trybie art. 18 KN,
jezeli podanie o przeniesienie nie moze by¢ uwzglednione
z powodu niemoznosci zatrudnienia go w zawodzie nauczy-
cielskim w miejscu statego zamieszkania wspdtmatzonka, dy-
rektor przedszkola udziela urlopu bezptatnego. Okres tego
urlopu bezptatnego nie moze przekroczy¢ dwoch lat. Jezeli
w tym okresie nauczyciel nie podjat ponownie pracy, stosu-
nek pracy ulega rozwigzaniu na podstawie oswiadczenia dy-
rektora, z zachowaniem prawa do odprawy z art. 28 ust. 2
KN w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadni-
Czego ostatnio pobieranego w czasie trwania stosunku pracy
- za kazdy petny rok pracy na stanowisku nauczyciela w sa-
morzgdowych jednostkach oswiatowych i jednostkach wy-
mienionych w art. 1 ust. 2 pkt 11 Ta KN, nieprzekraczajacej
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jednak trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, jezeli
okres pracy nauczycielskiej nie przekroczyt 10 lat, oraz sze-
sciomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, jesli okres
pracy nauczycielskiej przekroczyt 10 lat.

Z urlopu bezptatnego korzysta dyrektor wybrany na rad-
nego i jest zobowigzany ztozy¢ wniosek o urlop w terminie
siedmiu dni od dnia ogtoszenia wynikéw wyboréw przez wta-
Sciwy organ wyborczy, poniewaz w przeciwnym razie mandat
radnego wygasnie. Organ prowadzacy udziela urlop bezptatny
na okres sprawowania mandatu oraz trzech miesiecy po jego
wygasnieciu — art. 24bust. 1,2 5 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzadzie gminnym, Dz. U. z 2018 r., poz. 994.

Nauczyciel (takze dyrektor) powotany do petnienia z wy-
boru funkcji zwigzkowej poza zaktadem pracy, jezeli z wybo-
ru wynika obowigzek wykonywania tej funkcji w charakterze
pracownika, jest uprawniony do urlopu bezpfatnego na wnio-
sek organizacji zwigzkowej. Wyjatkowo ten bezptatny urlop
wlicza sie do okresu pracy, od ktérego zalezg uprawnienia
pracownicze, jezeli nauczyciel po urlopie bezptatnym stawi
sie do pracy w terminie siedmiu dni od zakonczenia pet-
nienia funkcji zwigzkowej (art. 25 ust. 11 1" ustawy z dnia
23 maja 1991 r. 0 zwigzkach zawodowych, Dz. U. z 2015 r,,
poz. 1881). Urlopowanym nauczycielom przystuguja upraw-
nienia wynikajgce z art. 9a—i, art. 30, art. 31, art. 33, art. 49,
art. 51, art. 73, art. 86-88 i art. 90 KN (art. 91a ust. 3 KN).

zrezygnowac z udzielonego mu urlopu wychowawczego:
w kazdym czasie - za zgoda dyrektora (w przypadku urlo-
powanego dyrektora - za zgoda organu prowadzacego) —
albo z uwagi na organizacje pracy przedszkoli — z poczat-
kiem roku szkolnego, po uprzednim zawiadomieniu organu
udzielajacego urlopu, co najmniej na trzy miesigce przed
zamierzonym terminem podjecia pracy. Na analogicznych
zasadach co pozostali pracownicy nauczyciel (dyrektor)
uprawniony do urlopu wychowawczego moze ztozy¢ dyrek-
torowi (organowi prowadzacemu) pisemny wniosek o obni-
Zenie jego wymiaru czasu pracy oraz wymiaru zatrudnienia
do wymiaru nie nizszego niz potowa petnego wymiaru za-
trudnienia w okresie, w ktérym mogtby korzystac z takie-
go urlopu. Skorzystanie z tego uprawnienia nie powoduje
zmiany podstawy nawigzania stosunku pracy z nauczycie-
lem, czyli nauczyciel zatrudniony przez mianowanie, ktéry
maksymalnie na pét etatu pracuje w czasie jednoczesnego
korzystania z urlopu wychowawczego, pozostaje zatrudnio-
ny na tej podstawie.

URLOP SZKOLENIOWY

Zgodniez art. 68 ust. 1 KN oraz§ 1 ust. 2w zw. z § 2-9 RUNUK
prawo do ptatnego urlopu na cele zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych przystuguje wytgcznie nauczycie-
lom (takze dyrektorom) zatrudnionym w petnym wymiarze

Do wymaganego siedmioletniego stazu wlicza sie okresy czasowej niezdolnosci
do pracy wskutek choroby oraz urlopu innego niz wypoczynkowy, trwajgce
lgcznie nie dluzej niz sze$¢ miesiecy, natomiast dtuzsze nieobecnosci
wykraczajgce poza poétroczny okres wydtuzajg ten staz.

URLOPY ZWIAZANE Z UPRAWNIENIAMI
RODZICIELSKIMI

Pragmatyka stuzbowa w bardzo niewielkim zakresie reguluje
urlopy nauczycieli zwigzane z rodzicielstwem. Na zasadach
dotyczacych ogétu pracownikéw pracownicy pedagogiczni
korzystaja z urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego, ojcow-
skiego, wychowawczego, urlopéw dla rodzicow adopcyjnych
wedtug zasad uregulowanych w dziale VIII k.p., z modyfi-
kacjami dotyczgcymi urlopu wychowawczego, ktdre okresla
art. 67a-b i art. 67d KN.

Nauczyciel wystepuje do dyrektora z wnioskiem o urlop
wychowawczy, a dyrektor do organu prowadzacego, co naj-
mniej na miesigc przed wskazanym terminem rozpoczecia
tego urlopu. Termin zakonczenia urlopu wychowawczego
powinien przypadac na dzied poprzedzajacy rozpoczecie
roku szkolnego, czyli 31 sierpnia; w takim przypadku ter-
min udzielonego urlopu ulega odpowiedniemu skréceniu,
a na wniosek nauczyciela — odpowiedniemu przedtuzeniu
co w praktyce moze oznacza¢, ze przekroczy 35 miesiecy
(lub 36 miesiecy, gdy drugi rodzic nie zyje, nie ma wtadzy
rodzicielskiej lub zostata jemu ograniczona). Nauczyciel moze
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zaje¢, ktorzy ksztatca sie w szkotach wyzszych i zaktadach
ksztatcenia nauczycieli na podstawie skierowania udzielo-
nego przez dyrektora (organ prowadzacy). Skierowanie po-
winno okresla¢ zaréwno konkretng uczelnie, jak i kierunek
studidw. Patny urlop, uzalezniony od posiadanych srodkdw
finansowych, moze zosta¢ udzielony nauczycielowi podej-
mujgcemu nauke w szkole wyzszej lub zaktadzie ksztatcenia
nauczycieli bez skierowania dyrektora (organu prowadzace-
go) — § 10 RUNUK. W zwigzku z tym ptatny urlop szkolenio-
wy nie przystuguje nauczycielom (dyrektorom) ksztatcgcym
sie na studiach podyplomowych, kursach kwalifikacyjnych,
réznego rodzaju szkoleniach, na ktdre nie zostali skierowani
przez dyrektora (organ prowadzacy).

Regulacje KN o urlopach szkoleniowych uzupetnia za-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 listopada
1992 r. w sprawie zasad i warunkéw kierowania za granice
ucznidw w celu ksztatcenia i nauczycieli w celu doskonale-
nia (M.P. Nr 37, poz. 275). Zgodnie z § 4 ww. zarzadzenia
nauczyciele (w tym dyrektorzy) pozostajgcy w zatrudnieniu
moga uzyskac skierowanie za granice w celu doskonalenia
za zgoda zatrudniajgcych ich zaktadéw pracy. Nauczycielowi
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skierowanemu za granice na okres nieprzekraczajgcy mie-
sigca zakfad pracy udziela urlopu szkoleniowego. W okresie
tym nauczyciel otrzymuje wynagrodzenie okre$lone w od-
rebnych przepisach (wynagrodzenie urlopowe). Z kolei na-
uczycielowi (dyrektorowi) skierowanemu za granice na okres
dtuzszy niz miesigc zaktad pracy udziela urlopu bezptat-
nego. Regulacje te majag zastosowanie m.in. do zagranicz-
nych szkoler organizowanych w ramach programéw Unii
Europejskiej.

Z kolei urlopy ptatne dla celéw naukowych, artystycznych
lub oswiatowych moga by¢ udzielane nauczycielowi w wy-
miarze do miesigca na opracowanie srodkéw dydaktycznych,
probleméw z zakresu teorii lub praktyki pedagogicznej albo
innych probleméw z zakresu o$wiaty i wychowania, ktére

DYREKTOR KONTRA PRAWO

niz sze$¢ miesiecy, natomiast dtuzsze nieobecnosci wykra-
zajace poza pétroczny okres wydtuzaja ten staz.

Co do zasady, dyrektor (organ prowadzacy) nie mo-
ze odmoéwic¢ nauczycielowi (dyrektorowi) udzielenia urlo-
pu dla poratowania zdrowia, jezeli nauczyciel (dyrektor)
spefnia warunki okreslone w art. 73 KN. Z prawa tego
nie moze skorzysta¢ nauczyciel posiadajgcy uprawnienia
emerytalne.

Aktualnie urlop taki jest udzielany w celu przeprowadze-
nia zaleconego leczenia choroby zagrazajacej wystgpieniem
choroby zawodowej lub choroby, w ktérej powstaniu czynniki
Srodowiska pracy lub sposéb wykonywania pracy odgrywaja
istotng role, albo na leczenie uzdrowiskowe lub rehabilita-
cje uzdrowiskowa. Urlop jest udzielany jedynie na pisemny

Dyrektor nie ma obowigzku udzielenia nauczycielowi (organ prowadzgcy -
dyrektorowi) urlopu bezptatnego, jezeli uzna, ze nie pozwala na to
tok pracy placowki.

mogg mie¢ znaczenie w unowoczednianiu i doskonaleniu
procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz systemu oswiaty
i wychowania, jezeli z tego tytutu nauczyciel nie otrzymuje
wynagrodzenia (§ 11 RUNUK).

W tych sytuacjach, w ktérych nauczyciele nie spetniaja
wymogoéw do uzyskania urlopu szkoleniowego lub ptatnego
urlopu dla celéw naukowych, artystycznych lub o$wiatowych,
a chcieliby podwyzsza¢ kwalifikacje zawodowe wytgcznie
z wiasnej inicjatywy, moga ubiegac sie o urlop bezptat-
ny z waznych przyczyn, czyli na podstawie art. 68 ust. 1
zd. 2 KN.

URLOP DLA PORATOWANIA ZDROWIA
Nauczyciel (takze dyrektor) zatrudniony w petnym wymiarze
zaje¢ na czas nieokreslony, ktéry przepracowat w samorza-
dowych jednostkach odwiatowych nieprzerwanie co najmniej
siedem lat (w tym gdy przerwy w zatrudnieniu w takich
placéwkach nie przekroczyty trzech miesiecy), moze po raz
pierwszy skorzystac¢ z urlopu zdrowotnego, ktéry nie trwa
dtuzej niz rok. Kolejny urlop dla poratowania zdrowia moze
by¢ udzielony nie wczesniej niz po uptywie roku od zakon-
czenia poprzedniego urlopu, a tgczny limit takich urlopow
nie moze przekroczy¢ trzech lat i moze by¢ wykorzystany
czesciej niz trzy razy, jesli urlopy sg krétsze i nie wyczerpu-
ja puli 36 miesiecy. Urlop nie podlega przedtuzeniu, czyli
udzielony na mniej niz rok nie uprawnia do kontynuacj
do roku, tylko pomiedzy poszczegélnymi urlopami musi
wystapi¢ co najmniej roczna przerwa. Z kolei nauczycielo-
wi przenjesionemu w stan nieczynny przystuguje urlop dla
poratowania zdrowia na okres nie dtuzszy niz do czasu wy-
gasniecia stosunku pracy.

Do wymaganego siedmioletniego stazu wlicza sie okresy
czasowej niezdolnosci do pracy wskutek choroby oraz urlo-
pu innego niz wypoczynkowy, trwajace tacznie nie dtuzej
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whniosek nauczyciela lub dyrektora, ktéry powinien skutkowa¢
wydaniem skierowania do lekarza medycyny pracy, a ba-
dania sg wykonywane na koszt przedszkola, jesli powodem
skorzystania z niego ma by¢ choroba. Lekarz orzeknie o ist-
nieniu potrzeby udania sie na urlop zdrowotny oraz wskaze
jego poczatkowy i koncowy termin albo tez uzna, ze taka
potrzeba nie istnieje. Z kolei podstawe udzielenia urlopu
dla poratowania zdrowia na leczenie uzdrowiskowe lub re-
habilitacje uzdrowiskowg stanowi skierowanie lekarskie po-
twierdzone przez oddziat NFZ, a urlopu udziela sie na okres
ustalony w tym skierowaniu.

W okresie urlopu dla poratowania zdrowia nauczy-
ciel jest zwolniony z wszelkich obowigzkéw zawodowych,
a wiec nie tylko z prowadzenia zaje¢ z uczniami, ale réwniez
m.in. z udziatu w posiedzeniach rady pedagogicznej. Na-
uczyciel otrzymuje wynagrodzenie zasadnicze (w tym jest ob-
jety podwyzkami minimalnych stawek tego wynagrodzenia),
dodatek stazowy oraz dodatek wiejski. Natomiast w okresie
urlopu zdrowotnego nie moze pozostawa¢ w dodatkowym
stosunku pracy, podjac¢ jakiejkolwiek innej pracy zarobkowej
ani kontynuowa¢ dodatkowego zatrudnienia lub dziatalnosci
zarobkowej. Stwierdzenie przez dyrektora (organ prowadza-
cy), ze nauczyciel (dyrektor) w okresie urlopu dla poratowa-
nia zdrowia jest zatrudniony lub prowadzi inng dziatalnos¢
zarobkowa, stanowi podstawe obligatoryjnego odwotania
nauczyciela (dyrektora) z urlopu i wskazania terminu, w kt6-
rym jest obowigzany powréci¢ do pracy.

Wszelkie spory pomiedzy nauczycielem i dyrektorem oraz
dyrektorem i organem prowadzacym w zwigzku z udziela-
niem urlopéw lub ewentualnym odwotaniem z nich rozstrzy-
gaja sady pracy (art. 91c ust. 2 KN).

Joanna Lesifiska - radca prawny
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PLANOWANIE
DECYZJI
KADROWYCH
W NOWYM ROKU

Polityka kadrowa
jako odpowiedz na nowe
wyzwania przedszkola

Na poczatku nowego roku kalendarzowego dyrektorzy
wszystkich przedszkoli (zaréwno publicznych, jak i niepublicznych)
powinni rozpoczac przygotowania do planowania decyzji, jakie bedg musiaty
by¢ podejmowane juz niebawem. Jest to szczegdlnie wazne witasnie teraz,
kiedy wraz z biezacym rokiem szkolnym konczy sie réwniez funkcjonowanie
niektérych placéwek edukacyjnych. Nowy rok szkolny zastanie nas
w zupetnej nowej formule oswiatowej zaktadajgcej zmieniong

substancje placowek oswiatowych.
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ajac na uwadze fakt, ze wszelkie dziatania dyrek-
I\/\ tora muszg by¢ oparte na obowigzujacych regu-
lacjach prawnych, na wstepie dalszych rozwazan
nalezy przypomnie¢ o podstawowych zasadach dotyczgcych
podejmowania decyzji kadrowych, zwtaszcza tych typowych,
ale nie tylko. Delegacje prawng do decydowania w powyz-
szych kwestiach daje dyrektorowi ustawa Prawo odwiatowe!,
w ktorej czytamy: ,dyrektor jest kierownikiem zaktadu pracy
dla zatrudnionych w szkole lub placéwce nauczycieli i pra-
cownikéw niebedgcych nauczycielami”?. Na tej podstawie
to wtasnie dyrektor przedszkola, co do zasady, w szczegél-
nosci decyduje w sprawach:
= zatrudniania i zwalniania nauczycieli oraz innych pracow-
nikéw szkoty lub placéwki;
= przyznawania nagrod oraz wymierzania kar porzadkowych
nauczycielom i innym pracownikom szkoty lub placéwki;
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= wystepowania z wnioskami, po zasiegnieciu opinii rady
pedagogicznej i rady szkoty lub placéwki, w sprawach od-
znaczen, nagréd i innych wyréznien dla nauczycieli oraz
pozostatych pracownikéw szkoty lub placdwki.

W zakresie spraw wynikajacych ze stosunku pracy dyrektor

przedszkola podejmuje decyzje, opierajac je na regulacjach

zawartych w nastepujgcych aktach prawnych:

= ustawa Karta Nauczyciela®,

= ustawa Kodeks pracy,

= artykut 7 ustawy o pracownikach samorzadowych® -
,Czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy za jed-
nostki wykonuje kierownik jednostki organizacyjnej”, przy-
toczony zapis wigze sie bezposdrednio z zatrudnianiem
pracownikéw niepedagogicznych na stanowiskach urzed-
niczych w przedszkolu.
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W tym miejscu nalezy przypomniec, ze wszelkie sprawy doty-
czace stosunku pracy wymagajg w okre$lonych przypadkach
wspbtdziatania dyrektora przedszkola ze zwigzkami zawodo-
wymi. Wynika to z faktu, ze pracownicy zatrudnieni w przed-
szkolu majg prawo do zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych
i w sytuacjach wynikajacych ze sporéw zwigzanych ze stosun-
kiem pracy majg prawo korzystania z opieki, wsparcia oraz
przystugujacej im ochrony wynikajacej z przepiséw ustawy
0 zwigzkach zawodowych®. Dyrektor przedszkola, podejmujac
decyzje kadrowe, powinien mie¢ zawsze na uwadze przepisy
wymienionej ustawy. Ignorowanie wspomnianego uprawnienia
pracowniczego moze pociggnac za sobg daleko idace konse-
kwencje i spowodowa¢ niepotrzebne konflikty.

Nalezy przy tym wspomnie¢, ze niektére sytuacje beda
rozwigzane z mocy prawa i woéwczas dyrektorzy nie beda
mieli zbytniego pola do dziatania. Wynika to z zapiséw prze-
piséw przejsciowych ustawy wprowadzajacej przepisy ustawy

okreslonego stosunku pracy. Pamietajmy, ze sposéb nawigza-
nia stosunku pracy jednoznacznie implikuje réwniez ewentu-
alny sposéb jego rozwigzania, dlatego tez te kwestie nalezy
koniecznie sobie przypomnie¢. W przedszkolu stosunek pra-
cy mozna nawigzac na podstawie umowy o prace (zarow-
no nauczyciele, jak i pracownicy niepedagogiczni), ktéra jest
zawarta albo na czas okredlony, albo na czas nieokreslony,
zaréwno w petnym, jak i niepetnym wymiarze czasu pracy.
Nawigzanie stosunku pracy na podstawie mianowania mo-
Ze dotyczy¢ tylko nauczycieli. Co do zasady, umowe o prace
na czas okreslony mozna zawrze¢ m.in. z nauczycielem sta-
zysta na dwa lata szkolne w celu odbycia stazu wymagane-
go do uzyskania awansu na stopief nauczyciela kontrakto-
wego (art. 10 ust. 2 i 3 KN®oraz ust. 7). Stosunek pracy
z nauczycielem kontraktowym nawigzuje sie na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony (art. 10, ust. 4 KN),
natomiast zatrudnienie na podstawie mianowania zawiera sie

Zgodnie z ostatnimi zmianami dyrektor przedszkola, przed nawigzaniem
stosunku pracy z okreslonym nauczycielem, jest zobowigzany
zasiegnqg¢ informacji z CROD.

Prawo oswiatowe’. Dla przyktadu: zgodnie z zawartymi tam
regulacjami z dniem 1 wrze$nia 2019 r. nauczyciele zatrud-
nieni w dotychczasowym trzyletnim liceum ogélnoksztat-
cacym albo dotychczasowym czteroletnim technikum staja
sie odpowiednio nauczycielami zatrudnionymi odpowiednio
w czteroletnim liceum ogdlnoksztatcgcym albo piecioletnim
technikum. Wéwczas dyrektor dotychczasowego trzyletnie-
go liceum ogélnoksztatcgcego albo dotychczasowego czte-
roletniego technikum do 15 maja 2019 r. tylko na pismie
informuje nauczycieli o zachodzacej zmianie.

Réwniez nauczyciel zatrudniony na podstawie umowy
0 prace na czas nieokreslony (bez wzgledu na wymiar takie-
go zatrudnienia) po wczesniejszym wyrazeniu odpowiednie]
zgody bedzie mogt zostac przeniesiony stuzbowo do innego
przedszkola lub na inne stanowisko. Jednak w tym wyjatko-
wym przypadku nie bedzie obowigzku zapewnienia przenie-
sionemu nauczycielowi mieszkania stuzbowego oraz miejsca
pracy dla jego matzonka bedacego réwniez nauczycielem. Na-
uczyciele beda mieli mozliwos¢ skorzystania z przystugujacych
im uprawnief emerytalnych lub $wiadczenia kompensacyjne-
go, ale pod jednym warunkiem: z uprawnien tych moga sko-
rzysta¢ jedynie nauczyciele, ktérych dotychczasowy stosunek
pracy w zwigzku z planowanymi zmianami zostat rozwigzany
lub wygast. Zwracam jednak uwage, ze uprawnienia emery-
talne dotycza wyfacznie tych nauczycieli ktérzy do 31 grud-
nia 2008 r. uzyskali juz prawo do tzw. emerytury nauczyciel-
skiej, przyznawanej na podstawie art. 88 Karty Nauczyciela.

OKRESY ZATRUDNIENIA
Omawiajac potencjalne decyzje kadrowe, nalezy pamietac,
Ze s3 one nierozerwalnie zwigzane ze sposobem nawigzania
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tylko z nauczycielem mianowanym badZ dyplomowanym
na czas nieokreslony (art. 10 ust. 5 KN). Jednak to w przy-
padku mianowania pojawia sie szereg nieporozumien, ktére sg
powodem ewidentnych btedéw. W przypadku mianowania nale-
2y wyréznic trzy rézne znaczenia tego pojecia i w zwigzku z tym
trzy niezalezne od siebie postepowania, bedgce z kolei podstawg
wydania aktu mianowania, nadania stopnia awansu zawodowe-
go lub dokumentu potwierdzajacego przeksztatcenie podstawy
prawnej istniejgcego stosunku pracy. Jesli chodzi o szczegéty, to
zwykle akt mianowania wydaje sie w zwiazku z nawigzaniem sto-
sunku pracy. Wynika to zapiséw zawartych w art. 10 ust. 1 KN,
ktore stanowia, ze stosunek pracy z nauczycielem nawigzuje
sie w szkole lub placéwce na podstawie umowy o prace lub
wiasnie mianowania. Dlatego podstawowg zasada jest, zgodnie
z art. 10 ust. 5 KN, Ze nauczyciel mianowany i nauczyciel dyplo-
mowany sg zatrudniani na podstawie mianowania. To w takiej
wiasnie sytuacji dyrektor przedszkola, zatrudniajac nauczyciela
wydaje mu akt mianowania, a nie zaden inny dokument (np.
umowe o prace). Tylko w szczegéinych przypadkach nauczyciel
mianowany i nauczyciel dyplomowany sa zatrudniani na pod-
stawie umowy o0 prace na czas okreslony badZ nieokreslony
(przypadki opisane w art. 10 ust. i 7 KN). Akt nadania stopnia
nauczyciela mianowanego zwigzany jest natomiast z realizacja
indywidualnej sciezki awansu zawodowego. Wynika to z zapi-
sOw stanowigcych, ze zgodnie z art. 9b ust. 4 KN nauczycielom
spetniajgcym okreslone warunki, w drodze decyzji administra-
cyjnej, stopien awansu zawodowego — nauczyciela mianowane-
go — nadaje nauczycielowi kontraktowemu organ prowadzacy
przedszkole.

Zupetnie inny aspekt wystepuje w przypadku przeksztat-
cenia stosunku pracy z umowy w mianowanie. Dokument
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potwierdzajacy przeksztatcenie podstawy prawnej stosun-
ku pracy wydawany jest na podstawie art. 10 ust. 5ai 5b
ustawy KN, gdy stosunek pracy nauczyciela nawigzany
na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony prze-
ksztatca sie w stosunek pracy na podstawie mianowania.
Sytuacja taka wystepuje w zwigzku z uzyskaniem przez na-
uczyciela wtasnie stopnia nauczyciela mianowanego (jed-
noczesnie nauczyciel ten musi spetnia¢ warunki okreslone
w art. 10 ust. 5 KN). Nauczyciel kontraktowy jest zatrud-
niony na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony,
ale jesli w czasie trwania stosunku pracy uzyska on wyzszy
stopien awansu zawodowego (dostarczy akt nadania stopnia
awansu zawodowego nauczyciela mianowanego — odpo-
wiednig decyzje administracyjng) i jednoczesnie spetni wa-
runki okreslone w art. 10 ust. 5 KN, to jego stosunek pracy
przeksztatca sie ex lege w stosunek pracy na podstawie mia-
nowania. Podobnie ma to miejsce w przypadku nauczyciela
mianowanego i dyplomowanego, jezeli w czasie trwania umo-
wy 0 prace zostaty spetnione warunki okreslone w art. 10
ust. 5 KN (np. mozliwo$¢ zatrudnienia w petnym wymiarze
Czasu pracy na czas nieokreslony). W takiej sytuacji dyrektor
przedszkola jedynie pisemnie potwierdza fakt przeksztatcenia
podstawy prawnej stosunku pracy, a nie wydaje mu aktu mia-
nowania. Nalezy przy tym pamietac, ze stosunek pracy na-
wigzany na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony
przeksztatca sie w stosunek pracy na podstawie mianowania
z pierwszym dniem miesigca kalendarzowego nastepujace-
go po miesigcu, w ktérym nauczyciel kontraktowy uzyskat
stopien nauczyciela mianowanego i spetniony zostat waru-
nek do zatrudnienia go w petnym wymiarze zaje¢ na czas
nieokreslony (ust. 5a). Niedopetnienie tego obowigzku infor-
macyjnego przez dyrektora przedszkola nie zmienia sytuadji
prawnej samego nauczyciela, gdyz prawo dziata automatycz-
nie, a dziatania dyrektora maja tylko charakter informacyjno-
-administracyjny. Nalezy zatem przypomnie¢ (nieco zmienione
w ostatnim czasie) wspomniane wyzej warunki.

NAWIAZANIE STOSUNKU PRACY

Z NAUCZYCIELEM DYPLOMOWANYM

| MIANOWANYM

Zgodnie bowiem z nowymi zapisami prawnymi stosu-

nek pracy z nauczycielem mianowanym i z nauczycielem

dyplomowanym nawigzuje sie na podstawie mianowania

tylko woéwczas, gdy:

= ma on obywatelstwo polskie, z tym ze wymadg ten nie
dotyczy obywateli paristwa cztonkowskiego Unii Europej-
skiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa cztonkow-
skiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu
(EFTA) — strony umowy o Europejskim Obszarze Gospo-
darczym;

= ma petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych i korzysta
z praw publicznych;

= nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie karne
w sprawie o umyslne przestepstwo $cigane z oskarzenia
publicznego lub postepowanie dyscyplinarne;
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= nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za umysine
przestepstwo lub umysine przestepstwo skarbowe;

= nie byt prawomocnie ukarany karg dyscyplinarng zwolnie-
nia z pracy z zakazem przyjmowania ukaranego do pracy
w zawodzie nauczyciela w okresie trzech lat od ukarania,
w okresie trzech lat przed nawigzaniem stosunku pracy
albo kara dyscyplinarng wydalenia z zawodu nauczyciela;

= ma kwalifikacje wymagane do zajmowania danego sta-
nowiska;

= istniejg warunki do zatrudnienia nauczyciela w szkole
w petnym wymiarze zaje¢ na czas nieokreslony.

Zgodnie z ostatnimi zmianami dyrektor przedszkola, przed
nawigzaniem stosunku pracy z okreslonym nauczycielem,
jest zobowiazany zasiegna¢ informacji z CROD. Uzyska on
réwniez mozliwos¢ zweryfikowania, czy dany numer PESEL
znajduje sie w bazie Centralnego Rejestru Orzeczen Dyscy-
plinarnych, a nastepnie, zaleznie od wyniku, dyrektor przed-
szkola jest zobowigzany do ztozenia wniosku o udzielenie
informacji z CROD.

ZAJECIA EDUKACYJUNO-WYCHOWAWCZE
| TERAPEUTYCZNE
Fundamentalna zasade kazdej decyzji kadrowej stanowi za-
sada, zgodnie z ktérg podstawag nawigzania stosunku pracy
sg posiadane kwalifikacje i kompetencje zawodowe. Jest to
szczegolnie istotne w sytuacji nowych rodzajow zaje¢ edu-
kacyjno-wychowawczych i terapeutycznych realizowanych
w przedszkolach na podstawie zmienionych przepiséw oswia-
towych. W przypadku nauczycieli podstawg takich decyzji
bedzie rozporzadzenie MEN w sprawie szczegétowych kwa-
lifikacji wymaganych od nauczycieli, a takZe stopief awansu
zawodowego. Pod uwage nalezy bra¢ réwniez rozporzadzenie
MNiSzW z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie standardow
ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu na-
uczyciela. W tym miejscu zwracam szczegdlng uwage na je-
den element nowej regulacji prawnej w tym zakresie. Otéz
punkt I1.1. Ksztatcenie na studiach zawiera nastepujacy zapis:
,Ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia obejmuje
wytacznie przygotowanie do wykonywania zawodu nauczy-
ciela w przedszkolach i szkotach podstawowych, a na stu-
diach drugiego stopnia i jednolitych studiach magisterskich —
do pracy we wszystkich typach szkét i rodzajach placowek”.
Natomiast zgodnie z § 4.1. rozporzadzenia MEN kwalifika-
cje do zajmowania stanowiska nauczyciela w przedszkolach
i szkotach zawodowych (z wyjatkiem zajec z jezyka obcego)
ma osoba, ktoéra:
1) wykazuje kwalifikacje okreslone w § 3 ust. 1 lub
2) ukonczyta studia pierwszego stopnia na kierunku (spe-
cjalnosci) zgodnym z nauczanym przedmiotem lub pro-
wadzonymi zajeciami oraz ma przygotowanie pedago-
giczne, lub
3) ukonczyta studia pierwszego stopnia na kierunku, ktérego
efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci obej-
mujg tresci nauczanego przedmiotu albo prowadzonych
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zaje¢ wskazane w podstawie programowej dla tego przed-
miotu na odpowiednim etapie edukacyjnym, oraz ma
przygotowanie pedagogiczne, lub

4) ukonczyta studia pierwszego stopnia na kierunku (spe-
Cjalnosci) innym niz wymieniony wyzej oraz studia pody-
plomowe lub kurs kwalifikacyjny, w zakresie nauczanego
przedmiotu lub prowadzonych zaje¢, oraz ma przygoto-

= zaktad ksztatcenia nauczycieli w specjalnosci przygoto-
wujacej do pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym lub
wczesnoszkolnym.

Natomiast kwalifikacje okreslone w § 3 KN ust. 1 ma osoba,
ktéra ukoficzyta:
= studia drugiego stopnia albo jednolite studia magisterskie

wanie pedagogiczne, lub

ukonczyta zaktad ksztatcenia nauczycieli w specjalnosci
odpowiadajacej nauczanemu przedmiotowi lub prowa-
dzonym zajeciom, lub

ukonczyta zaktad ksztatcenia nauczycieli w specjalnosci
innej oraz kurs kwalifikacyjny w zakresie nauczanego
przedmiotu lub prowadzonych zajec.

Kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w przed-
szkolach i klasach 1=l szkét podstawowych ma réwniez oso-
ba, ktéra ukonczyta:

studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia lub
jednolite studia magisterskie na kierunku pedagogi-
ka w specjalnodci przygotowujgcej do pracy z dzie¢mi
w wieku przedszkolnym lub wczesnoszkolnym lub
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na kierunku (specjalnosci) zgodnym z nauczanym przed-
miotem lub prowadzonymi zajeciami oraz ma przygoto-
wanie pedagogiczne lub

studia drugiego stopnia albo jednolite studia magister-
skie na kierunku, ktérego efekty ksztatcenia, w zakresie
wiedzy i umiejetnosci obejmujg tresci nauczanego przed-
miotu lub prowadzonych zaje¢, wskazane w podstawie
programowej dla tego przedmiotu na odpowiednim eta-
pie edukacyjnym, oraz ma przygotowanie pedagogiczne,
lub

studia drugiego stopnia albo jednolite studia magister-
skie na kierunku (specjalnosci) innym niz wymieniony
w pkt 11 21 studia podyplomowe w zakresie naucza-
nego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢ oraz ma przy-
gotowanie pedagogiczne.
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Kwalifikacje do nauczania jezykéw obcych w przedszko-
lach, szkotach i placéwkach ma osoba, ktéra ukonczyta:
1) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magister-

skie na kierunku filologia w specjalnoici danego jezyka

obcego lub lingwistyki stosowanej w zakresie danego
jezyka obcego oraz ma przygotowanie pedagogiczne lub
2) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magister-
skie w kraju, w ktérym jezykiem urzedowym jest dany
jezyk obcy, oraz ma przygotowanie pedagogiczne, lub
3) studia drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie
na dowolnym kierunku (specjalnosci) i legitymuje sie:

a) Swiadectwem egzaminu z danego jezyka obcego

w stopniu zaawansowanym lub biegtym, o ktérym
mowa w zataczniku do rozporzadzenia, oraz ma przy-
gotowanie pedagogiczne lub

b) Swiadectwem ztozenia panstwowego nauczycielskie-

go egzaminu z danego jezyka obcego stopnia I,

o ktérym mowa w zatgczniku do rozporzadzenia, lub

4) nauczycielskie kolegium jezykéw obcych w specjalnosci
danego jezyka obcego.

DYREKTOR KONTRA PRAWO

nu z danego jezyka obcego stopnia | lub I, o ktérym
mowa w zatgczniku do rozporzadzenia.

Kwalifikacje do nauczania jezykdw obcych w przedszkolach

i klasach I-11l szkét podstawowych ma takze osoba, ktéra:

1) ukonczyta studia wyzsze na kierunku pedagogika w zakresie
dajacym przygotowanie do nauczania w przedszkolach lub
klasach |-l szkét podstawowych, okreslone w § 4, a do-
datkowa specjalnoscig nauczycielskg byt jezyk obcy, lub

2) ukonczyta studia pierwszego stopnia, studia drugiego
stopnia lub jednolite studia magisterskie na kierunku pe-
dagogika w zakresie nauczania jezyka obcego w przed-
szkolach lub klasach I-11l szkét podstawowych, lub

3) ma kwalifikacje do pracy w przedszkolach lub klasach
I-111 szkét podstawowych, okreslone w §4, a ponadto
legitymuje sie Swiadectwem egzaminu z danego jezyka
obcego w stopniu co najmniej podstawowym, o kt6-
rym mowa w zataczniku do rozporzadzenia, i ukonczyta
studia podyplomowe lub kurs kwalifikacyjny, w zakresie
wczesnego nauczania danego jezyka obcego, lub

Stosunek pracy zawarty na podstawie mianowania cechuje wieksza
trwatosé, dlatego moze on ulec rozwigzaniu tylko w sytuacjach
wskazanych w przepisach ustawy.

Kwalifikacje do nauczania jezykéw obcych w przedszkolach
i szkotach podstawowych posiada réwniez osoba, ktéra:
1) ukoniczyta studia pierwszego stopnia:

a) na kierunku filologia w specjalnosci danego jezyka
obcego oraz ma przygotowanie pedagogiczne lub

b) w specjalnosci danego jezyka obcego lub lingwisty-
ki stosowanej w zakresie danego jezyka obcego oraz
posiada przygotowanie pedagogiczne, lub

2) ukonczyta studia pierwszego stopnia na dowolnym kie-
runku (specjalnosci) i legitymuje sie:

a) Swiadectwem egzaminu z danego jezyka obcego
w stopniu zaawansowanym lub biegtym, o ktérym
mowa w zatgczniku do rozporzadzenia, oraz ma przy-
gotowanie pedagogiczne lub

b) swiadectwem ztozenia panstwowego nauczycielskiego
egzaminu z danego jezyka obcego stopnia Il, o ktdrym
mowa w zatgczniku do rozporzadzenia, lub

3) ukoficzyta zaktad ksztatcenia nauczycieli w dowolnej
specjalnosci oraz legitymuje sie:

a) Swiadectwem egzaminu z danego jezyka obcego
w stopniu zaawansowanym lub biegtym, o ktérym
mowa w zatgczniku do rozporzadzenia, oraz ma przy-
gotowanie pedagogiczne lub

b) swiadectwem ztozenia panstwowego nauczycielskiego
egzaminu z danego jezyka obcego stopnia | lub I,
0 ktérym mowa w zataczniku do rozporzadzenia, lub

4) legitymuje sie Swiadectwem dojrzatosci i swiadec
twem ztoZenia panstwowego nauczycielskiego egzami-
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4) ma kwalifikacje do pracy w przedszkolach lub klasach I-lI
szkot podstawowych, okreslone w § 4, oraz legitymu-
je sie Swiadectwem egzaminu z danego jezyka obcego
w stopniu co najmniej podstawowym, o ktérym mowa
w zataczniku do rozporzadzenia, a ponadto ukoAczy-
ta studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia
lub jednolite studia magisterskie, na kierunku filologia,
i ma przygotowanie pedagogiczne do nauczania jezy-
ka obcego.

W kazdym z omawianych przypadkéw pojawia sie wymaég
posiadania odpowiedniego przygotowania pedagogiczne-
go. Aby nie byto watpliwosci w tym wzgledzie zostato ono
bardzo doktadnie zdefiniowane. Zgodnie z obowigzujgcym
obecnie prawem pod pojeciem przygotowania pedago-
gicznego nalezy rozumiec¢ nabycie wiedzy i umiejetnosci
z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki szczegéto-
wej, nauczanych w wymiarze nie mniejszym niz 270 go-
dzin w powiazaniu z kierunkiem (specjalnoscig) ksztatcenia
oraz pozytywnie oceniong praktykg pedagogiczng — w wy-
miarze nie mniejszym niz 150 godzin. O przygotowaniu
pedagogicznym nauczyciela $wiadczy dyplom ukoficzenia
studiow lub inny dokument wydany przez uczelnie, dyplom
ukonczenia zaktadu ksztatcenia nauczycieli, ale réwniez
Swiadectwo ukorczenia kursu kwalifikacyjnego.

W Swietle obowigzujacych przepiséw nie funkcjonuje po-
jecie zblizonych kwalifikacji czy tez uznanych kwalifikacji.
Zadaniem dyrektora przedszkola jest jedynie stwierdzenie,

MONITOR Dyrektora Przedszkola

17



DYREKTOR KONTRA PRAWO

czy dana osoba ma wymagane prawem kwalifikacje, czy
tez nie. W tym drugim przypadku istnieje mozliwos¢ po-
stepowania alternatywnego, ale pod pewnymi warunkami.
Juz teraz nalezy dobrze przeanalizowac te wszystkie aspekty
w celu podjecia wtasciwych, ale tez optymalnych decyzji.

ROZWIAZANIE UMOWY O PRACE

Zasada 0g6lng jest, Ze rozwigzanie umowy o prace zawar-
tej z nauczycielem na czas nieokreslony nastepuje za trzy-
miesiecznym wypowiedzeniem (art. 27 ust. T KN). Nato-
miast w stosunku do nauczycieli przedszkoli i placowek
nieferyjnych nie ma zastosowania warunek rozwigzania
umowy o prace z koficem danego roku szkolnego. Roz-
wigzanie tak zawartego stosunku pracy nastepuje takze
w razie otrzymania przez nauczyciela jednej negatywnej
oceny pracy, oczywiscie z zachowaniem trzymiesieczne-
go okresu wypowiedzenia, ale takze z koficem miesigca,
w ktérym cofnieto nauczycielowi skierowanie do naucza-
nia religii. Zwracam uwage, ze art. 27 ust. 2 KN dopusz-
cza takze mozliwos¢ rozwigzania umowy o prace zawarte]
z nauczycielem na czas nieokreslony w kazdym czasie i bez
wypowiedzenia w razie niezdolnosci nauczyciela do pracy
z powodu choroby trwajacej dtuzej niz 182 dni. W prakty-
ce nie dotyczy to sytuacji, w ktérej chory nauczyciel uzy-
skat prawo do $wiadczenia rehabilitacyjnego lub urlopu
dla poratowania zdrowia. Mozliwe jest wéwczas przedtu-
Zzenie tego okresu do dwéch lat, pod warunkiem stwierdze-
nia mozliwosci powrotu do pracy w zawodzie nauczyciela
przez lekarza. Wspomniany okres dwuletni obejmuje tacz-
nie czas niezdolnosci do pracy i przebywania na urlopie
dla poratowania zdrowia. Zwracam uwage na to, iz wypo-
wiedzenie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony
powinno zosta¢ ztozone na pismie i zawiera¢ petne uza-
sadnienie wypowiedzenia, zaréwno formalnoprawne, jak
i merytoryczne oraz faktyczne.

Dyrektor musi pamietac o istotnej procedurze konsul-
tacyjnej: o zamiarze zwolnienia nauczyciela ma obowigzek
zawiadomic reprezentujgcg danego nauczyciela zaktadowa
(miedzyzaktadowa) organizacje zwigzkowa, ktéra w terminie
siedmiu dni od dnia otrzymania wspomnianego zawiado-
mienia moze zgtosi¢ dyrektorowi przedszkola umotywowane
zastrzezenia na piSmie. Dopiero po rozpatrzeniu stanowi-
ska organizacji zwigzkowej, a takze w przypadku niezajecia
przez nig stanowiska w ustalonym terminie dyrektor przed-
szkola podejmuje decyzje w sprawie rozwigzania stosunku
pracy (art. 20 ust. 5b KN). Wéwczas stosunek pracy wygasa
po uptywie trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Zupetnie inaczej wyglada sytuacja w przypadku umowy
0 prace zawartej na czas okreslony. Karta Nauczyciela nie
zawiera odrebnej regulacji dotyczacej rozwigzywania umoéw
zawartych na czas okreslony. Z tego tez powodu zaréwno
w stosunku do nauczycieli placéwek publicznych, jak i nie-
publicznych stosowac¢ nalezy odpowiednie przepisy Kodeksu
pracy. Niezwykle istotne jest to, ze zgodnie z art. 33 Kodek-
SU pracy przy zawieraniu umowy o prace na czas okreslony,
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dtuzszy niz sze$¢ miesiecy, strony mogg przewidzie¢ dopusz-
czalnos¢ wezesdniejszego rozwigzania tej umowy za dwuty-
godniowym wypowiedzeniem. Oczywiscie strony mogg roz-
wigza¢ w kazdym czasie umowe zawartg nawet na okres
nieprzekraczajgcy szesciu miesiecy na mocy wzajemnego
porozumienia stron. Jednak co do zasady umowa taka roz-
wigzuje sie wraz z uptywem terminu, na jaki zostata zawar-
ta. W zwiagzku z tym dyrektor nie musi wykonywa¢ zadnych
czynnosci prawnych, poniewaz wszystko dzieje sie z mocy
prawa. Nie ma zatem potrzeby sktadania uprzedniego wy-
powiedzenia ani jego uzasadniania.

Zgodnie z obecnym stanem prawnym stosunek pracy za-
warty na podstawie mianowania cechuje wieksza trwatosc,
dlatego moze on ulec rozwigzaniu tylko w sytuacjach wska-
zanych w przepisach ustawy. Przestanka rozwigzania takiego
stosunku pracy, jakim jest mianowanie, moze by¢: wniosek
nauczyciela, czasowa niezdolnos¢ do pracy spowodowana
choroba przekraczajgca 182 dni (do tego okresu wlicza sie
przerwy w wykonywaniu pracy obejmujace dni, w ktérych
w szkole, zgodnie z odrebnymi przepisami, nie odbywaja
sie zajecia; dotyczy to w szczegdlnoici ferii zimowych i let-
nich oraz wszystkich przerw $wigtecznych), orzeczenie przez
lekarza przeprowadzajgcego badanie okresowe lub kontrol-
ne o niezdolnosci nauczyciela do wykonywania dotychcza-
sowej pracy, uzyskanie negatywnej oceny pracy dokonanej
w trybie i na zasadach okreslonych w art. 6a KN, cofnie-
cie skierowania do nauczania religii w przedszkolu (art. 23
ust. 1 KN), likwidacja lub reorganizacja przedszkola o kt6-
rej mowa w art. 20 ust. 1 KN oraz zawarcie porozumienia
stron.

ZMIANY ORGANIZACYJNE

W Swietle wprowadzanej reformy o$wiatowe] nalezy zwrdci¢

szczegdlng uwage na zasady wynikajace z art. 20 KN. Sta-

nowig one o tym, ze dyrektor przedszkola w razie:
catkowitej likwidacji przedszkola rozwigzuje z nauczycie-
lem stosunek pracy;
czesciowej likwidacji przedszkola albo w razie zmian
organizacyjnych powodujgcych zmniejszenie liczby grup
w przedszkolu lub zmian planu nauczania uniemozliwia-
jacych dalsze zatrudnianie nauczyciela w petnym wymia-
rze zaje¢ rozwigzuje z nim stosunek pracy lub na wnio-
sek nauczyciela przenosi go w stan nieczynny (kwestie
stanu nieczynnego byty juz doktadnie omawiane na fa-
mach naszego pisma).

Nalezy réwniez wspomnie¢ 0 mozliwosci prawnej, jaka mozna
zastosowac w ramach prowadzenia polityki kadrowej zwia-
zanej ze zmianami organizacyjnymi w przedszkolu. Jest to
zastosowanie tzw. wypowiedzenia zmieniajgcego. W przypad-
ku nauczycieli zatrudnionych na podstawie umowy o prace
dyrektor przedszkola moze bez obawy stosowac art. 42 Ko-
deksu pracy. Najczesciej wybieranym wéwczas trybem zmia-
ny umowy jest wypowiedzenie istniejgcych warunkéw pra-
cy i ptacy (art. 42 § 1-3 k.p.). Ta czynno$¢ prawna zmierza
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do przeksztatcenia istniejgcego juz stosunku prawnego i po-
lega na jednoczesnym oswiadczeniu woli o wypowiedzeniu
dotychczasowych warunkéw pracy lub ptacy oraz zapropono-
waniu nowych. Zwracam przy tym uwage na fakt, ze w od-
réznieniu od wypowiedzenia definitywnego oswiadczenie to
nie moze samo w sobie wywiera¢ zamierzonych skutkdw i do-
prowadzi¢ do zmiany warunkéw pracy lub ptacy. Na ogét to
wypowiedzenie zmieniajgce dotyczy umowy o prace na czas
nieckreslony. W drodze takiej formy wypowiedzenia mo-
ga byc takze rozwigzane umowy o prace zawarte na okres
probny oraz na czas okreslony, dtuzszy niz sze$¢ miesiecy
i w ktérych strony przewidziaty dopuszczalnos¢ wezesniejsze-
go ich rozwigzania za dwutygodniowym wypowiedzeniem.
Modyfikacja dotychczasowych warunkéw umowy moze by¢
wprowadzona zaréwno na state, jak i tylko na okreslony
(wyznaczony) czas. Natomiast warunki pracy nauczyciela
zatrudnionego na podstawie mianowania mozna zmienic
jedynie w sytuacjach wskazanych w ustawie Karta Nauczy-
ciela i nie stosuje sie tutaj wypowiedzenia zmieniajgcego
z art. 42 Kodeksu pracy, tak jak to ma miejsce przy umow-
nych stosunkach pracy. Ta kwestia jest uregulowana tylko
w Karcie Nauczyciela. Zgodnie z tymi regulacjami zmiana
stosunku pracy nauczyciela zatrudnionego na podstawie
mianowania moze polega¢ na:
przeniesieniu nauczyciela na takie samo lub inne stanowi-
sko, w tym samym lub w innym przedszkolu (art. 18 KN);
uzupetnianiu etatu lub ograniczeniu zatrudnienia do wy-
miaru nie nizszego niz potowa wymiaru jego zaje¢ i propor-
cjonalne zmniejszenie wynagrodzenia (art. 22 ust. 2 KN).

Nowe regulacje zawarte w art. 22 ust. 2b zaktadajg jedno-
znacznie, ze w przypadku powstania mozliwosci podjecia
przez nauczyciela, ktéremu ograniczono wymiar zatrudnienia,
pracy w wymiarze wyzszym niz wynikajacy z tego ogranicze-
nia, w tym samym przedszkolu, na tym samym lub za zgo-
da nauczyciela na innym stanowisku, pod warunkiem posia-
dania przez nauczyciela wymaganych kwalifikacji, dyrektor
przedszkola ma obowigzek w pierwszej kolejnosci zwiekszy¢
wymiar zatrudnienia tego nauczyciela. Natomiast w sytuacji,
w ktérej nauczyciel nie wyrazi zgody na takie rozwigzanie,
stosuje sie odpowiednio art. 20 KN, czyli rozwigzuje z na-
uczycielem stosunek pracy lub przenosi go w stan nieczynny.
Aby jednak wypowiedzenie tresci dotychczasowego stosunku
pracy wywotato okreslony skutek prawny, musza by¢ spet-
nione nastepujace przestanki:

odwiadczenie na pidmie o wypowiedzeniu dotychczaso-

wych warunkéw pracy i ptacy,

propozycja kontynuowania stosunku pracy na nowych

warunkach,

przyjecie przez pracownika zaproponowanych warunkéw

bad? nieztozenie oswiadczenia w okreslonym terminie

o odmowie ich przyjecia.

Do pofowy przystugujgcego okresu wypowiedzenia pracownik
ma prawo przyjac¢ lub odrzuci¢ propozycje nowych warunkéw
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zaproponowanych przez pracodawce. Bardzo waznym obo-
wigzkiem pracodawcy jest poinformowanie pracownika o tym
prawie w pismie zawierajgcym warunki wypowiedzenia zmie-
niajgcego. Nalezy pamietac jednak o tym, ze dyrektorzy
przedszkoli, podejmujac tak trudne decyzje kadrowe, powinni
kierowac sie nastepujgcymi zasadami:

wypowiedzenie lub rozwigzanie umowy o prace zawsze

formutujemy na pismie;

zawsze wskazujemy przyczyne, ktéra uzasadnia wypowie-

dzenie lub rozwigzanie umowy o prace;

pamietamy o pisemnym pouczeniu pracownika o jego

prawie do odwotania sie do sadu pracy od wydanej

przez nas decyzji;

nie zapominamy o poinformowaniu zwigzkéw zawodo-

wych o zamiarze wypowiedzenia pracownikowi umowy

0 prace;

pamietamy, ze okres wypowiedzenia umowy o prace kon-

czy sie w ostatnim dniu miesigca;

nie wolno nam wypowiedzie¢ umowy o prace pracowni-

kowi, ktéremu brakuje mniej niz cztery lata do osiggnie-

cia wieku emerytalnego.

To podstawowe zasady dotyczace postepowania kadrowego
w tzw. typowych sytuacjach. Odstepstwa od nich dotycza tyl-
ko wyjatkow. Jak te wyjatki beda wygladaty w nadchodzacym
czasie zmian oswiatowych, wspomniatem na samym poczatku
niniejszego artykutu. Nie jest trudno zauwazy¢, ze z uwagi
na wielos¢ mozliwych rozwigzan oraz wyjatkowa ztozonos¢
zagadnienia kadrowego kazdy dyrektor przedszkola powinien
bardzo starannie przygotowac sie do czekajgcych go decyzji.

Jan Lewandowski

! Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z dnia 24 maja 2018 r., poz. 996).

2 Precyzujac, chodzi o art. 68 ust. 5 ustawy Prawo oswiatowe.

* Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z dnia 22 maja 2018 1.,
poz. 967).

#Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z dnia 12 stycznia 2018 r.,
poz. 108 ze zm.).

°> Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z dnia
28 czerwca 2018 1., poz. 1260).

®Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz. U. z 1991 r. Nr 55,
poz. 234 z péin. zm.).

7 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe Prawo o$wiatowe
(Dz. U. zdnia 11 stycznia 2017 r., poz. 60).

8 KN - ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 r., poz. 967).

® CROD - Centralny Rejestr Orzeczen Dyscyplinarnych wprowadzony przez Ministra
Edukacji Narodowej.

10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegéto-
wych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (Dz. U. z dnia 24 sierpnia 2017 r., poz. 1575).

" Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r. w spra-
wie standardéw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela
(Dz. U. z dnia 6 lutego 2012 r. Nr 25, poz. 131).

2 Ocena taka musi by¢ dokonana zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, a zasady te ule-
gty zmianie z dniem 1 wrze$nia 2018 r. na mocy zapisow ustawy z dnia 27 pazdziernika
2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (Dz. U. z dnia 29 listopada 2017 r., poz. 2203),
co spowodowato wydanie nowego rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
29 maja 2018 r. w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu
postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu oceniajacego
(Dz. U. z dnia 12 czerwca 2018 r., poz. 1133), ktére obowigzuje réwniez od 1 wrzesnia
2018 r.

3 Zobacz art. 30 § 4 k.p. w zwigzku z art. 9Tc ust. 1 KN.

W okresie zmian ustrojowych przeniesienie dotyczy réwniez nauczycieli zatrudnionych
na podstawie umowy o prace.
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SPRAWOZDANIE Z UDZIELANIA DZIECIOM
POMOCY PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNE)])
WRAZ Z KOMENTARZEM | WNIOSKAMI -
PRZYKLAD

Podstawa organizacji pomocy psychologicznej sa regulacje zawarte w nastepujacych aktach prawnych:

I. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2018 r., poz. 996 z pézn. zm.).

2.Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz. U., poz. 1658).

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U., poz. 1591).

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie szczegétowej organizacji publicznych
szkdt i publicznych przedszkoli (Dz. U., poz. 649 z pézn. zm.).

5. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne
przedszkola, szkoty i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej

oraz rodzajéw tej dokumentacji (Dz. U. 2 2017 r., poz. 1646).

Sprawozdanie ma charakter ilosciowy — zawiera dane liczbowe odnoszace sie do podstawowych zadan przedszkola
okreslonych w powyzszych aktach prawnych.

|. Ogdlna liczba dzieci w przedszkolu:

2. Ogédlna liczba dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi:

(nalezy wpisa¢ dzieci, w przypadku ktérych rozpoznano potrzebe wspierania poszczegdlnych funkcji rozwojowych
na podstawie obserwacji pedagogicznej, diagnozy gotowosci szkolnej, opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej
o objeciu dziecka pomoca psychologiczno-pedagogiczna lub opinii o wczesnym wspomaganiu rozwoju).

3. Liczba dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego:

4. Liczba godzin zawartych w arkuszu organizacji przedszkola (finansowanych z srodkéw przydzielonych przez organ

prowadzacy przedszkole), w tym liczba godzin zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej, realizowanych

w szczegolnosci przez pedagoga, psychologa, logopedg i innych nauczycieli:
5. Liczba dzieci objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczna na podstawie rozpoznania indywidualnych mozliwosci

psychofizycznych i czynnikéw srodowiskowych wptywajacych na ich funkcjonowanie w przedszkolu (nalezy wpisa¢

liczbe dzieci, ktérym udzielono pomocy okresowej ze wzgledu na trudna sytuacje materialng, przezycia traumatyczne,

zdarzenia losowe itp.):

. Liczba wnioskéw rodzicéw o udzielenie dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

Liczba wnioskéw dyrektora o udzielenie dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

Liczba wnioskéw nauczycieli o udzielenie dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

© ® N o

Liczba wnioskéw poradni psychologiczno-pedagogicznej o udzielenie dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

10. Liczba wnioskéw innych oséb lub instytucji o udzielenie dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

. Nauczyciele dokumentuja realizacje zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w dziennikach zaje¢.
W przedszkolu prowadzi sig dziennik zaje¢ (np. korekcyjno-kompensacyjnych, logopedycznych, terapeutycznych,

rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne, grupowej gimnastyki korekcyjnej, indywidualnych zaje¢
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rewalidacyjnych, rozwijajacych uzdolnienia dzieci, zindywidualizowanej $ciezki realizacji obowigzkowego rocznego

przygotowania przedszkolnego, rejestry porad i konsultacji):

12. Liczba dzieci korzystajacych z zaje¢ organizowanych w ramach udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej:

1) zajecia korekcyjno-kompensacyjne:

2) zajecia logopedyczne:

3) zajecia terapeutyczne (psycholog):

4) zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne:

5) zajecia grupowej gimnastyki korekcyjne;j:

6) zajecia rewalidacyjne:

7) zajecia rozwijajace uzdolnienia dzieci:

8) zajecia w ramach zindywidualizowanej sciezki realizacji obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego:

9) liczba udzielonych (udokumentowanych) porad i konsultaciji:

Komentarz do punktu nr 12

Zaleca sie organizowac zajecia rozwijajgce uzdolnienia w grupach do 8 uczestnikéw zajec, zgodnie z § 7 rozporzqdzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U., poz. 1591).

Zaleca sig organizowac zajecia korekcyjno-kompensacyjne w grupach do 5 uczestnikéw zajec, zgodnie z: § 8 rozporzqdzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U., poz. 1591).

Zaleca sie organizowac zajecia logopedyczne w grupach do 4 uczestnikéw zajec, zgodnie z § 9 rozporzqdzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U., poz. 1591).

Zaleca sie organizowac zajecia rozwijajgce kompetencje emocjonalno-spofeczne w grupach do 10 uczestnikéw zajec, zgodnie
z § 10 rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U., poz. 159I).

Zaleca si¢ organizowac inne zajecia o charakterze terapeutycznym w grupach do 10 uczestnikéw zajec, zgodnie

z § |1 rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy

psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U., poz. 159I).

13. Dziecko objete zindywidualizowang $ciezka obowiazkowego rocznego przygotowania przedszkolnego miato

zorganizowane (liczba) zaje¢ realizowanych wspdlnie z oddziatem przedszkolnym oraz

(liczba) zaje¢ indywidualnych.

Komentarz do punktu nr 13
Nalezy zliczy¢ wszystkie zajecia, ktére odbyty sie w przedszkolu, oraz zajecia, ktére odbyty sie w miejscu zamieszkania

dziecka, w okresie pierwszego pétrocza, oddzielnie dla kazdego dziecka objetego nauczaniem indywidualnym.

14. Nauczyciele i specjalisci udzielajacy pomocy psychologiczno-pedagogicznej oceniali efektywnos¢ udzielonej pomocy

i formutowali wnioski dotyczace dalszych dziatan majacych na celu poprawe funkcjonowania dzieci:

¢ sformutowano (liczba) ocen efektywnos¢ udzielonej pomocy;

¢ okreslono (liczba) wnioskéw dotyczacych dalszych dziatan majacych na celu poprawe funkcjonowania dzieci.
I15. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna byta organizowana i udzielana we wspétpracy z rodzicami, poradniami

psychologiczno-pedagogicznymi, w tym poradniami specjalistycznymi, placowkami doskonalenia nauczycieli, innymi
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przedszkolami/szkotami i placéwkami, organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami i podmiotami dziatajacymi

na rzecz rodziny, dzieci i mfodziezy:

¢ liczba wspétpracujacych rodzicéw:

¢ liczba wspétpracujacych pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym specjalistycznych:

¢ liczba wspétpracujacych placéwek doskonalenia nauczycieli:

¢ liczba wspotpracujacych przedszkoli:

¢ liczba wspétpracujacych szkot:

¢ liczba wspétpracujacych innych placéwek oswiatowych:

¢ liczba wspotpracujacych organizacji pozarzadowych oraz innych instytucji i podmiotéw dziatajacych na rzecz rodziny,

dzieci i mtodziezy:

16. Dyrektor uzgadniat warunki wspétpracy, organizowania i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej

w przedszkolu/szkole z (wymieni¢):

17. Najlepsze efekty wspotpracy przedszkole uzyskuje poprzez wspétprace z (wymienié nazwy instytucii)

poprzez
(co otrzymuije, jakie wsparcie jest udzielane).

18. Dyrektor w ramach nadzoru pedagogicznego przeprowadzit (liczba) obserwacji zajec.

19. W wyniku obserwaciji zaje¢ sformutowano (liczba) zalecen.

20. Whioski z organizacji udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w pierwszym pétroczu roku
szkolnego 2018/2019:

1) w przedszkolu przestrzega sie¢ obowiazujacych wymogoéw prawa dotyczacego organizacji pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej dla dzieci;

2) pomoc psychologiczno-pedagogiczna udzielana jest w miare mozliwosci kazdemu dziecku, u ktérego zaistniata taka
potrzeba ze wzgledu na indywidualnie mozliwosci psychofizyczne i czynniki srodowiskowe wptywajace na jego
funkcjonowanie w przedszkolu;

3) dyrektor uwzglednit w arkuszu organizacji przedszkola zajgcia w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej
finansowane z budzetu gminy;

4

=

przedszkole zatrudnia specjalistéw do prowadzenia zaje¢ z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

jednak ze wzgledu na rosnaca liczbe dzieci potrzebujacych tej pomocy wskazane jest zwiekszenie liczby zaje¢,

w szczegdlnosci zajeé logopedycznych oraz gimnastyki korekcyjnej, innych zajeé (wymienic):

)

5

~

przedszkole prowadzi wspotprace z wieloma instytucjami dziatajacymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy, otrzymujac
wsparcie pozwalajace na doskonalenie kwalifikacji i kompetencji nauczycieli, specjalistéw i rodzicéw, co pozytywnie
wptywa na jako$¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej udzielanej zaréwno dzieciom, nauczycielom, jak i rodzicom;
6) nauczyciele i specjalisci dokumentuja przebieg organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w sposob
pozwalajacy na rzetelng ocene jakosci udzielanej pomocy;
7) dokumentacja udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej wskazuje na wspétprace nauczycieli i specjalistow
z rodzicami, co powinno skutkowac lepszymi efektami terapii dzieci;
8) ocena efektywnosci udzielanego wsparcia oraz formutowanie wnioskéw konsultowanych w zespole specjalistow
i rodzicéw stwarza mozliwosci podejmowania skutecznych dziatarn warunkujacych optymalny rozwoéj kazdego
dziecka;
9) wnioski z nadzoru pedagogicznego dyrektora nad przebiegiem zajeé prowadzonych przez nauczycieli i specjalistow
skutecznie podnosza jakos¢ udzielanej pomocy psychologiczno-pedagogicznej, co w jednoznaczny sposéb przektada

sie na optymalny rozwoj dzieci.
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PRZYKLADOWE SPRAWOZDANIE Z PLANU
NADZORU PEDAGOGICZNEGO DYREKTORA
PRZEDSZKOLA W PIERWSZYM POLROCZU
ROKU SZKOLNEGO 2018/2019

Plan nadzoru dyrektora przedszkola w roku szkolnym 2018/2019 obejmuje nastepujace priorytety ministerialne:
I. Setna rocznica odzyskania niepodlegtosci — wychowanie do wartosci i ksztattowanie patriotycznych postaw uczniéw.
2. Wdrazanie nowej postawy programowej ksztatcenia ogélnego. Ksztatcenie rozwijajace samodzielno$¢, kreatywnos¢
i innowacyjnos¢ uczniow.
3. Rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli. Bezpieczne i odpowiedzialne korzystanie z zasobéw

dostepnych w sieci.

Sprawozdanie zawiera:
| Sprawozdanie z wykonania wnioskéw z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poprzednim roku szkolnym
zaplanowanych do wykonania w biezagcym roku szkolnym
Il Wykonanie planu nadzoru w pierwszym pétroczu roku szkolnego 2018/2019

Il Whioski z planu nadzoru w pierwszym poétroczu roku szkolnego 2018/2019

l.
SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA WNIOSKOW
Z NADZORU PEDAGOGICZNEGO SPRAWOWANEGO
W POPRZEDNIM ROKU SZKOLNYM ZAPLANOWANYCH
DO WYKONANIA W BIEZACYM ROKU SZKOLNYM

I. Przyktadowe wnioski z monitorowania zadan przedszkola dotyczace wdrazania nowej podstawy programowej

Whioski Wykonanie

|. Wskazane szersze wykorzystanie koncepciji Rada pedagogiczna na posiedzeniu w dniu
pedagogicznej (np. koncepcja daltonska, podijeta decyzje o modyfikacji koncepciji pracy
montessorianska) lub metod pracy opartych przedszkola polegajacej na szerszym wykorzystaniu
na projekcie, w szczegdlnosci w grupach metody projektu. Zdecydowano, ze w grupach dzieci
piecio- i szesciolatkéw, dla wzmocnienia aktywnosci piecio- i szescioletnich realizowane beda projekty
dzieci oraz wykorzystania ich potencjatu twoérczego powiazane z aktualng tematyka wynikajaca z programu
i doskonalenia samodzielnosci. Rada pedagogiczna wychowania przedszkolnego, gtéwnie zabawy
podejmie decyzje o wyborze nowej lub modyfikacji badawcze. Opracowanie projektéw nalezy dotaczy¢
istniejacej specyfiki (koncepcji) pracy pedagogicznej do planu pracy wychowawczo-dydaktycznej na dany
z dzieé¢mi miesiac
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Whioski

Wykonanie

2. Wskazane wieksze zaangazowanie nauczycieli
w aktywizowaniu rodzicéw do ich bardziej
efektywnego udziatu w realizacji wybranej koncepcji
pedagogicznej dla optymalnego wykorzystania
potencjatu twérczego dzieci i doskonalenia ich
samodzielnosci. Nauczyciele w planach wspétpracy
z rodzicami wyznaczg zadania (przedsiewzigcia)
efektywnej wspétpracy z rodzicami w zakresie

realizacji wybranej koncepcji pracy pedagogicznej

Na posiedzeniu rady pedagogicznej w dniu
zdecydowano, ze plan wspétpracy z rodzicami

bedzie zawierat zadania dla rodzicéw wynikajace

z realizacji projektéw opartych na zabawach badawczych
(grupy piecio- i szesciolatkéw). W pozostatych grupach
nadal realizowany bedzie projekt polegajacy na
prezentowaniu w grupie zawodéw rodzicéw (hobby,
pasji, zainteresowan) lub wizyt w miejscu pracy

rodzicéw

3. Wskazane zintensyfikowanie dziafan przedszkola
w celu bardziej efektywnego nauczania jezyka obcego.
Dyrektor wspélnie z rada pedagogiczna podejmie
decyzje o wyznaczeniu priorytetéow w zakresie
doskonalenia kwalifikacji lub kompetencji zawodowych
nauczycieli w zakresie nauczania jezyka obcego

Na posiedzeniu rady pedagogicznej w dniu
ustalono plan doskonalenia zawodowego,

w ktérym zaproponowano dofinansowanie
dla (liczba) nauczycieli do studiow

licencjackich z zakresu nauczania jezyka

orazdla (liczba) nauczycieli
na dofinansowanie do kursu przygotowujacego

do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje z zakresu

jezyka

4. Wskazane szersze wykorzystanie mozliwosci
przedszkola w zakresie zastosowania metod
badawczych w celu monitorowania osiagnie¢
rozwojowych dzieci. Nauczyciele nawiaza
Scista wspotprace ze specjalistami pracujacymi
w przedszkolu, w tym w szczegélnosci z psychologiem,
logopeda, naturoterapeuta, oraz wykorzystaja
programy i sprzet specjalistyczny (w tym

multimedialny) znajdujacy sie w przedszkolu

Zwiekszono liczbe godzin pracy psychologa z

do godzin tygodniowo. Wprowadzono
cykliczne comiesigeczne posiedzenia zespotéw
nauczycieli i specjalistéw w celu omawiania efektow
badan rozwoju dzieci i prowadzonej terapii.
Wyznaczono koordynatora udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej odpowiedzialnego
za organizacje pracy zespotéw oraz monitorowanie
pracy nauczycieli i specjalistdw, w szczegdlnosci
wykorzystania technologii multimedialnej i sprzetu

specjalistycznego znajdujacego sie w przedszkolu

5. Wskazane dokfadne przeanalizowanie zalecanych
warunkéw realizacji podstawy programowej
w zakresie przygotowania do nauki pisania, czytania
i liczenia. Nauczyciele w swojej pracy uwzglednia
metody prowadzace do ¢wiczen czynnosci ztozonych
(np. czytanie) na zasadzie naturalnego zainteresowania

dzieci tymi czynno$ciami

Zespoty nauczycieli dokonaty analizy zalecanych
warunkoéw realizacji podstawy programowej,

w szczegdlnosci w zakresie przygotowania do nauki
czytania, pisania i liczenia. Ustalono, ze nalezy

w wiekszym stopniu wykorzysta¢ alternatywna
metoda nauki czytania lreny Majchrzak, metode nauki
matematyki Edyty Gruszczyk-Kolczynskiej

oraz przygotowanie do nauki pisania wedtug

Hany Tymichovej

6. W dalszym ciagu wskazane doskonalenie
kompetencji wychowawczych nauczycieli i pomocy
nauczyciela w zakresie stosowania metod
motywujacego nagradzania dzieci i wyznaczania
bezpiecznych konsekwencji za niestosowanie sie
dzieci do obowiazujacych norm i zasad wspoétzycia

spotecznego

W ramach doskonalenia kompetencji wychowawczych
nauczycieli zorganizowano cykliczne (comiesieczne)
szkolenie w 10 blokach tematycznych majace

na celu przypomnienie zasad skutecznej komunikacji
interpersonalnej oraz cech rozwojowych dziecka

w normie i dziecka z zaburzonym rozwojem

w poszczegdlnych grupach wiekowych
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2. Przyktadowe wnioski z ewaluacji wewnetrznej wymagania ,,Ksztaltowane sa postawy i respektowane

normy spoteczne”

Whioski

Wykonanie

|. Przedszkole podejmuje dziatania stuzace
bezpieczenstwu dzieci. W dalszym ciagu
nauczyciele powinni uwzgledni¢ w swojej pracy:

organizacje dziatan adaptacyjnych w celu
minimalizowania stresu zwiazanego z pobytem

dzieci w przedszkolu,

obowiazujace normy zachowan, stosujac
motywacyjny system nabywania przez dzieci
zachowan pozadanych oraz bezpieczne
konsekwencje wyciszania zachowan

niepozadanych,

systematyczna realizacje dziatan
wychowawczo-profilaktycznych eliminujacych
zagrozenia bezpieczenstwa fizycznego

i psychicznego dzieci,

realizacje dziatan zmierzajacych do ksztattowania
postawy odpowiedzialnosci dzieci
za bezpieczenstwo wtasne i innych

oraz nabywania samodzielnosci,

skuteczne metody angazowania rodzicéw

do wspotpracy w zakresie nabywania przez
dzieci pozadanych postaw i respektowania
obowiazujacych w przedszkolu zasad zachowan

oraz wdrazania dzieci do samodzielnosci

|. Zorganizowano dwutygodniowy okres adaptacyjny
dla dzieci trzyletnich. Dzieci mogty przychodzi¢
codziennie do przedszkola wraz z rodzicami.
Stopniowo wycofywano obecnos¢ rodzicéw,
aby dzieci mogty samodzielnie funkcjonowac
w grupie, jednak czes¢ dzieci potrzebowata
obecnosci rodzicéw przez caty okres adaptaciji
(do konca wrzesnia). Zdecydowano,
ze w przysztym roku okres adaptagiji
(obecnosci rodzicow) zostanie skrécony,

co powinno przyspieszy¢ adaptacje dzieci.

2. W dalszym ciggu stosowana jest tablica

motywacyjna, na ktérej nauczyciele oceniaja
zachowanie dzieci, zawieszajac odpowiedni
,znaczek”. Rodzice interesuja si¢ postepami
dzieci, co ma istotne znaczenie we wspotpracy

przy modyfikowaniu zachowarn.

3. Monitorowanie bezpieczenstwa dzieci jest

stata praktyka stosowang w ramach nadzoru
pedagogicznego, w szczegdlnosci poprzez
codzienng obserwacje pracy nauczycieli

i pomocy nauczyciela. Bezposrednie omawianie
postepowania niezgodnego z procedurami
bezpieczenstwa przynosi pozadane efekty,
poniewaz w minionym roku szkolnym nie
wydarzyt si¢ zaden powazny wypadek

dziecka ani pracownika. Nie odnotowano
réwniez skarg rodzicéw na niewtasciwe
odnoszenie sig nauczycieli i pomocy nauczyciela
do dzieci. Z pewnoscia jest to skutek ciagtego
monitorowania pracy wychowawczej nauczycieli
oraz szkolen z zakresu skutecznej komunikacji

interpersonalne;.

4. Nauczyciele w planach wspétpracy z rodzicami

w biezacym roku szkolnym zawarli zapisy
dotyczace wiaczania rodzicéw w ksztattowanie
postawy patriotycznej dzieci. W dalszym

ciagu realizowane jest zadanie uswiadamiania
rodzicom koniecznosci niewyreczania dzieci

w czynnosciach samoobstugowych oraz
udziatu w zebraniach grupowych i spotkaniach
ze specjalistami po$wigconych motywowaniu
dzieci do podejmowania dziatan poprzez
stosowanie nagréd i konsekwencji w celu

ujednolicenia oddziatywania wychowawczego

www.monitorprzedszkola.pl
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Whioski

Wykonanie

2. Dyrektor podejmuje dziatania stuzace

bezpieczenstwu dzieci. W dalszym ciggu powinien

uwzgledni¢ w swojej pracy:

systematyczna obserwacjg pracy nauczycieli

i pracownikéw pod katem respektowania
obowiazujacych procedur bezpieczenstwa,
w szczegdlnosci stosowania bezpiecznych
metod oddziatywania wychowawczego,
motywowanie nauczycieli i innych pracownikéw
do dbatosci o przyjazng atmosfere pracy

i wspotpracy z rodzicami,

systematyczne monitorowanie poprzez
analize i ocene dziatarn wychowawczych

i profilaktycznych eliminujacych zagrozenia
bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego
dzieci,

monitorowanie realizacji wnioskéw z nadzoru

pedagogicznego w biezacej pracy nauczycieli

|. W planie nadzoru w biezacym roku szkolnym
ujeto obserwacje pracy nauczycieli pod katem
respektowania obowiazujacych procedur
bezpieczenstwa, w szczegdlnosci bezpiecznych
metod odziatywania wychowawczego.
Zobowiazano nauczycieli do zawarcia
w planach wspoétpracy z rodzicami zadan
polegajacych na ujednoliceniu oddziatywania
wychowawczego, w szczegdlnosci poprzez
organizacje zebran i spotkan ze specjalistami
poswieconych motywujacemu nagradzaniu
dzieci i stosowaniu bezpiecznych konsekwencji

wychowawczych.

2. Zorganizowano kolejne szkolenie z cyklu

wspotpracy w zespotfach nauczycieli i pomocy
nauczyciela oraz wspétpracy z rodzicami

w celu doskonalenia umiejetnosci tworzenia
atmosfery sprzyjajacej dobrej pracy

w atmosferze zrozumienia i wzajemnego

szacunku.

3. Dokonano analizy i oceny dziatan

wychowawczych i profilaktycznych w ubiegtym
roku szkolnym. Whioski z oceny stanowity
podstawe do opracowania planu nadzoru

na biezacy rok szkolny.

4. Monitorowanie realizacji wnioskéw z nadzoru

pedagogicznego w biezacej pracy nauczycieli
odbywa sie gtéwnie poprzez obserwacje
zaje¢, rozmowy z nauczycielami, sprawozdania
nauczycieli z realizacji zadan. Wyniki
monitorowania sa ujgte w sprawozdaniu

z nadzoru za okres kazdego pétrocza

3. Przedszkole podejmuje systematyczne dziatania

doskonalace wspétprace w zespotach dzieci,

pracownikéw i rodzicéw, promujace postawy

oparte na wzajemnym zaufaniu i szacunku,

w szczegdlnosci w stosunku do dzieci

niepetnosprawnych

. Przedszkole znacznie udoskonalito swoja prace
w zakresie ksztalcenia dzieci, w szczegélnosci
dzieci niepetnosprawnych. Zwigkszono
liczbe miejsc poprzez modernizacje
jednej z sal, przyjeto siedmioro dzieci
z orzeczeniami do ksztalcenia specjalnego.
Pozyskano wyposazenie do prowadzenia
zajec specjalistycznych, w tym sale
doswiadczania $wiata, zmodernizowano plac
zabaw, dostosowujac go do potrzeb dzieci
z niepetnosprawnoscig ruchowa. W dalszym
ciagu promuije sig ideg integracji i edukacji
wiaczajacej poprzez zamieszczanie informaciji

na stronie internetowej przedszkola
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3. Przyktadowe wnioski z ewaluacji wewnetrznej wymagania ,,Dzieci nabywaja wiadomosci i umiejetnosci

okreslone w podstawie programowej”

Whioski

Wykonanie

. Nauczyciele w swojej pracy powinni w szerszym
stopniu stosowa¢ metody wzmachniajace aktywnos¢
dzieci dla wykorzystania ich potencjatu twoérczego

i doskonalenia samodzielnosci

Opis w tabeli w punkcie | wiersz |

2. Wskazane wigksze zaangazowanie nauczycieli

w aktywizowaniu rodzicéw do wspoétpracy w zakresie
wykorzystania potencjatu twérczego dzieci

i doskonalenia ich samodzielnosci

Opis w tabeli w punkcie | wiersz 2

3. Wskazane doskonalenie kwalifikacji i kompetenc;ji

zawodowych nauczycieli w celu bardziej efektywnego

nauczania jezyka obcego

Opis w tabeli w punkcie | wiersz 3

(9, ]

4. Nauczyciele powinni w szerszym stopniu wykorzysta¢

mozliwosci przedszkola w zakresie zastosowania
metod badawczych w celu monitorowania osiagniec¢
rozwojowych dzieci.

. Nauczyciele powinni nawiaza¢ scista wspoétprace
ze specjalistami pracujacymi w przedszkolu,
w szczegdlnosci z psychologiem, logopeda,
naturoterapeutg, oraz efektywnie wykorzysta¢
programy i sprzet specjalistyczny (w tym
multimedialny) do diagnozy rozwoju dzieci

Opis w tabeli w punkcie | wiersz 4

6. Nauczyciele w swojej pracy uwzglednia metody

prowadzace do ¢wiczen czynnosci ztozonych
(np. czytanie) na zasadzie naturalnego zainteresowania

dzieci tymi czynno$ciami

Opis w tabeli w punkcie | wiersz 5

4. Przyktadowe wnioski z kontroli wewnetrznej przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa

Whioski

Wykonanie

|. Kontrola prowadzonej dokumentacji przebiegu
nauczania, w szczegdélnosci dziennikéw zajeg,
pod katem zastosowania zalecanych warunkow
realizacji podstawy programowej wykazata, ze nalezy
zmieni¢ forme zapiséw dziennych w dzienniku zaje¢
przedszkola w czesci dotyczacej przeprowadzonych
zajed, w taki sposob, by byt krétki i rzeczowy,

ale nie ogolnikowy, przedstawiajacy temat zajeé

Na posiedzeniu rady pedagogicznej w dniu

ustalono nowa forme zapiséw w dzienniku zajec¢
przedszkola. Nowy zapis w dzienniku podzielony jest
na cztery czesci: czes¢ | dotyczy zabawy swobodnej,
czesc |l zajec planowanych, czes¢ Ill zabaw i innych
zajec poza przedszkolem, czes¢ IV pracy indywidualnej,
wyréwnawczej, z dzie¢mi zdolnymi, obserwagiji i innych

czynnosci waznych dla nauczyciela i dzieci.

www.monitorprzedszkola.pl
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Whioski

Wykonanie

oraz wskazujacy ksztatcenie co najmniej jednej
z umiejgtnosci okreslonej w poszczegdlnych
obszarach podstawy programowej oraz wiodaca

metode nabywania tej umiejetnosci

Zapis jest krotki i rzeczowy, przedstawia temat
zajec i wskazuje ksztatcenie co najmniej jednej

z umiejetnosci okreslonej w poszczegdlnych
obszarach podstawy programowej oraz

wiodaca metode jej nabywania. W czesci lll
zapisywany jest cel zabaw na powietrzu, spaceru
lub wycieczki. W czesci IV opisane s3 gtéwne cele
pracy korekcyjno-kompensacyjnej, utrwalania
wiedzy, przygotowania do uroczystosci, do zaje¢

w nastepnym dniu, obserwacji pedagogicznych itp.

. Kontrola przestrzegania przez nauczyciela statutu
przedszkola, w szczegélnosci procedur dotyczacych
bezpieczenstwa, wykazata znajomos¢ tych
procedur oraz ich stosowanie. Stosowanie procedur
bezpieczenstwa skutkowato brakiem wypadkéw,
jednak w celu zachowania petnego bezpieczenstwa
dzieci, w szczegélnosci psychicznego, wskazane
jest doskonalenie kompetencji wychowawczych
nauczycieli i pomocy nauczyciela w zakresie
stosowania motywuijacych metod nagradzania
i bezpiecznych konsekwenciji eliminowania zachowan

niepozadanych dzieci

Opis w tabeli w punkcie 2 wiersz 2

5. Przykiadowe wnioski ze wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan statutowych

Whioski

Wykonanie

|. Poszerzyt sie zakres kompetencji nauczycieli

do pracy z dzie¢mi z okreslonymi deficytami
rozwojowymi, w szczegélnosci z dzie¢mi

z zaburzeniami zachowania.

Wzrosty kompetencje nauczycieli i pomocy
nauczycieli w zakresie stosowania bezpiecznych
konsekwencji nieprzestrzegania przez dzieci
ustalonych w przedszkolu zasad postgpowania
oraz nagradzania motywujacego dzieci

do aktywnosci i pozadanych zachowan,

jednak ze wzgledu na utrwalanie metod

pracy wspomaganie w tym zakresie bedzie
kontynuowane.

Szkolenia z zakresu wspotpracy w zespotach
zapoczatkowaty efektywne wspétdziatanie
nauczycieli oraz pozostatych pracownikéw

w zakresie wykonywania wspélnych zadan

przy zachowaniu postawy wzajemnego szacunku
dla pracy wtasnej i innych. Nauczyciele nie
wymagaja dalszego wsparcia w tym zakresie.
Zadanie bedzie jedynie okresowo monitorowane

I. Nauczyciele uczestniczyli w szkoleniach
doskonalacych umiejetnos¢ terapii dzieci
z nadpobudliwoscia psychoruchowa,
w szczegdlnosci z zaburzeniami zachowania,

metoda terapii behawioralne;j.

Czterech nauczycieli ukonczyto trzystopniowy kurs.

2. Czterech nauczycieli uczestniczyto
w dwustopniowym kursie metoda biofeedback,
uzyskujac uprawnienia nauczyciela
naturoterapeuty.

3. Wszyscy nauczyciele i pomoce nauczyciela
uczestniczyli w trzech szkoleniach doskonalacych
kompetencje interpersonalne, w szczegélnosci
w zakresie pracy z dzie¢mi z zaburzeniami

zachowania, oraz umiejetnosc¢ pracy w zespole.

Wynikiem uczestnictwa nauczycieli i pomocy
nauczyciela w szkoleniach i kursach jest widoczna
poprawa jakosci pracy, w szczegélnosci w zakresie
wspotpracy z zespotfach nauczycielskich, wspétpracy
nauczycieli z pomocami, rodzicami i specjalistami.
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Whioski

Wykonanie

Efektem szkolen jest wyrazna poprawa funkcjonowania
dzieci bedaca wynikiem wzajemnego wspierania sig
nauczycieli, pomocy nauczycieli i specjalistow.
Pozytywnym skutkiem szkolen jest poprawa
komunikacji miedzy nauczycielami i rodzicami,

co w oczywisty sposéb wptywa na rozwéj dzieci,
zwiaszcza w sferze spotecznej i emocjonalne;j.
Wyraznie zauwazalny jest wzrost zaufania rodzicéw
do nauczycieli i specjalistéw. Wniosek ten oparty

jest na wzroscie liczby rodzicéw uczestniczacych

w spotkaniach ze specjalistami, w szczegdlnosci

z psychologiem i logopeda. Wedtug opinii nauczycieli
trafno$¢ doboru oraz jakos¢ organizowanych kurséw

i szkolen spetnia ich oczekiwania, a co najwazniejsze —
zorganizowane formy wsparcia sa przydatne

w codziennej pracy.

Zadanie nie wymaga dalszego wsparcia, bedzie jedynie

monitorowane

2. Skuteczne prowadzenie dziatan promujacych
akcje ,,Cata Polska czyta dzieciom” motywowato
nauczycieli do angazowania rodzicéw do czytania
dzieciom w przedszkolu. Nauczyciele nie wymagaja
dalszego wsparcia w tym zakresie. Zadanie bedzie

jedynie okresowo monitorowane

Akcja ,,Cata Polska czyta dzieciom” byta kontynuowana
w pierwszym pétroczu biezacego roku szkolnego.

W wyniku systematycznego monitorowania realizacji
zadania stwierdzono, ze rodzice systematycznie
czytali dzieciom ksiazki w kazdej grupie. Na tablicach
informacyjnych dla rodzicéw wywieszone byty listy,
na ktoére rodzice wpisywali daty wizyt w przedszkolu.
Co wiecej, podobnie jak w latach ubiegtych,

rodzice chetnie oprécz czytania prezentowali swoje
zainteresowania, zapoznawali z wykonywanym
zawodem. Powodzenie akgiji jest wynikiem duzego
zaangazowania nauczycieli w motywowanie rodzicéw
do wspétpracy oraz relacji z przebiegu zaje¢

zamieszczanych na stronie internetowej przedszkola

3. Podejmowane w przedszkolu dziatania zwigzane
z doskonaleniem zawodowym skutkowato
osiaggnieciem przez nauczycieli kolejnych stopni

awansu zawodowego

Kolejni nauczyciele uzyskali stopnie awansu

zawodowego: nauczyciela kontraktowego
(liczba), mianowanego

(liczba).

Nauczyciele rozpoczeli réwniez staz na kolejne stopnie

(liczba),

dyplomowanego

awansu zawodowego: na nauczyciela kontraktowego

(liczba), na mianowanego (liczba),

na dyplomowanego (liczba)

4. W dalszym ciggu wskazane doskonalenie
kompetencji wychowawczych nauczycieli i pomocy
nauczyciela w zakresie stosowania metod
motywujacego nagradzania dzieci i wyznaczania
bezpiecznych konsekwencji za niestosowanie sie
dzieci do obowiazujacych norm i zasad wspoétzycia

spotecznego

Opis w tabeli w punkcie | wiersz 6

www.monitorprzedszkola.pl

MONITOR Dyrektora Przedszkola

29



l NARZEDZIOWNIA

11
SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU NADZORU
DYREKTORA PRZEDSZKOLA W PIERWSZYM POLROCZU
ROKU SZKOLNEGO 2018/2019

Wykonanie planu ewaluacji w pierwszym pétroczu roku szkolnego 2018/2019

Przedmiot ewaluacji Wykonanie
Ewaluacja koncepciji pracy przedszkola pod katem Pytania ewaluacyjne:
mozliwosci szerszego ksztattowania samodzielnosci, I. W jaki sposéb nauczyciele ucza dzieci
kreatywnosci i innowacyjnosci dzieci samodzielnosci?

2. Co swiadczy o kreatywnosci i innowacyjnym
podejsciu nauczycieli?
3. Co $wiadczy o kreatywnosci i innowacyjnosci dzieci?
4. W jaki sposéb nauczyciele wtaczaja rodzicow
do ksztattowania samodzielnosci dzieci?
5. W jaki sposob nauczyciele wspétpracuja z rodzicami

w celu rozwijania kreatywnosci dzieci?

W celu uzyskania odpowiedzi na pytania ewaluacyjne:
I) przeprowadzono (liczba) obserwacji
zajed,
2) sprawdzono plany pracy wychowawczo-
-dydaktycznej (liczba) nauczycieli,
3) sprawdzono dokumentacje obserwacji pedagogicznej
(liczba) nauczyciel,
4) sprawdzono zapisy dzienne w dziennikach
(liczba) grup,
5) przeprowadzono ankiete wsrod rodzicéw,
6) monitorowano ekspozycje prac dzieci

(jakie?), strone internetowa przedszkola,

uroczystosci przedszkolne (jakie?),
7) podejmowano inne dziatania (jakie?)
Wychowanie do wartosci i ksztattowanie Pytania ewaluacyjne:
patriotycznych postaw dzieci I. W jaki sposéb nauczyciele ksztattuja postawy

patriotyczne dzieci?
2. Na realizacje jakich wartosci nastawione jest
przedszkole?
3. Co $wiadczy o wychowaniu do wartosci
w przedszkolu?
4. W jaki sposéb nauczyciele wtaczaja rodzicéw
do ksztattowania postaw patriotycznych dzieci?
5. W jaki sposéb nauczyciele wspoétpracuja
z rodzicami w celu kultywowania priorytetowych
wartosci przedszkola?
6. W jaki sposéb przedszkole wspétpracuje
ze $rodowiskiem lokalnym w celu realizaciji
wychowania do wartosci i ksztattowania postaw

patriotycznych?
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Przedmiot ewaluacji Wykonanie

W celu uzyskania odpowiedzi na pytania

ewaluacyjne:

I) przeprowadzono (liczba)
obserwacji zaje¢,

2) sprawdzono plany pracy wychowawczo-
-dydaktycznej (liczba) nauczycieli,

3) sprawdzono dokumentacje obserwaciji
pedagogicznej (liczba) nauczycieli,

4) sprawdzono zapisy dzienne w dziennikach

(liczba) grup,
5) przeprowadzono ankiete wsréd rodzicow,

6) monitorowano ekspozycje prac dzieci

(jakie?),
strong internetowa przedszkola, uroczystosci

przedszkolne (jakie?),

7) podejmowano inne dziatania

(jakie?)
Rozwijanie kompetenciji cyfrowych dzieci i nauczycieli. Pytania ewaluacyjne:
Bezpieczne i odpowiedzialne korzystanie ze sprzetu |. Czy zostaty okreslone kompetencje
multimedialnego. Zbadanie stopnia wykorzystania cyfrowe dzieci w przedszkolu, a jesli tak,
sprzetu specjalistycznego, w tym multimedialnego, to jakie umiejetnosci powinny naby¢ dzieci
w celu monitorowania osiaggnie¢ dzieci w poszczegdlnych grupach wiekowych?

2. W jaki sposéb w przedszkolu uczy sig dzieci
odpowiedzialnego i bezpiecznego korzystania
ze sprzetu multimedialnego?

3. W jak sposéb nauczyciele angazujg rodzicow
do ksztattowania umiejetnosci bezpiecznego
i odpowiedzialnego postugiwania sie sprzetem

multimedialnym?

W celu uzyskania odpowiedzi na pytania

ewaluacyjne:

I) przeprowadzono ... (liczba) obserwacji zaje¢,

2) sprawdzono plany pracy wychowawczo-
-dydaktycznej ... (liczba) nauczycieli,

3) sprawdzono dokumentacje obserwacji
pedagogiczne;j ... (liczba) nauczycieli,

4) sprawdzono zapisy dzienne w dziennikach ...
(liczba) grup,

5) przeprowadzono ankiete wsréd rodzicow
i nauczycieli,

6) monitorowano ekspozycje prac dzieci

(jakie?),
strone internetowga przedszkola, uroczystosci

przedszkolne (jakie?),

7) podejmowano inne dziatania
(jakie?)
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Przedmiot ewaluacji Wykonanie

Efektywnos¢ nauczania jezyka obcego Pytania ewaluacyjne:

I. W jaki sposéb zorganizowana jest nauka jezyka
obcego w przedszkolu?

2. llu nauczycieli ma kwalifikacje do nauczania jezyka
obcego w przedszkolu?

3. Czy nauczyciele stosuja zalecane warunki

nauczania jezyka obcego?

W celu uzyskania odpowiedzi na pytania

ewaluacyjne:

I) przeprowadzono ocene stopnia realizacji planu
doskonalenia zawodowego (liczba)
nauczycieli,

2) sprawdzono plany pracy wychowawczo-
-dydaktycznej (liczba) nauczycieli,

3) sprawdzono dokumentacje dotyczaca obserwacji
i analizy rozwojowej dzieci (liczba)
nauczycieli,

4) sprawdzono zapisy dzienne w dziennikach

(liczba) grup,
5) monitorowano ekspozycje prac dzieci (jakie?),

strone internetowga przedszkola, uroczystosci

przedszkolne (jakie?),

6) przeprowadzono ankiete wsréd rodzicéw

i nauczycieli,
7) podejmowano inne dziatania (jakie?)
Zastosowanie przez nauczycieli zalecanych Pytanie ewaluacyjne:
warunkoéw realizacji podstawy programowe;j W jaki sposéb nauczyciele organizujg przygotowanie
w zakresie przygotowania do nauki pisania, czytania dzieci do nauki pisania, czytania i liczenia?

i liczenia

W celu uzyskania odpowiedzi na pytanie

ewaluacyjne:

I) przeprowadzono ... (liczba) obserwaciji zajec,

2) sprawdzono plany pracy wychowawczo-
-dydaktycznej ... (liczba) nauczycieli,

3) sprawdzono dokumentacje obserwacji
pedagogicznej ... (liczba) nauczycieli,

4) sprawdzono zapisy dzienne w dziennikach ...
(liczba) grup,

5) przeprowadzono ankiete wsréd rodzicow
i nauczycieli,

6) monitorowano ekspozycje prac dzieci

(jakie?),

strone internetowga przedszkola, uroczystosci

przedszkolne (jakie?),

7) podejmowano inne dziatania
(jakie?)

32 | MONITOR Dyrektora Przedszkola styczen 2019



NARZEDZIOWNIA

2. Wykonanie planu kontroli w pierwszym pétroczu roku szkolnego 2018/2019

Przedmiot kontroli

Wykonanie

Wspétpraca nauczycieli z rodzicami w zakresie
realizacji kierunkéw polityki o§wiatowej panstwa.
Kontrola planéw wspétpracy z rodzicami pod katem
ujecia nastepujacych tresci:

¢ wdrazanie dzieci do samodzielnosci,

* rozwijanie u dzieci kreatywnosci,

¢ ksztattowanie postawy patriotycznej dzieci,

* uczenie dzieci odpowiedzialnosci i bezpiecznego

korzystania ze sprzetu multimedialnego

Wykonano (liczba) kontroli planéw

wspotpracy nauczycieli z rodzicami

Kontrola dokumentacji przebiegu nauczania.

Kontrola zapiséw w dziennikach zaje¢ zgodnie

Z przyjeta w przedszkolu procedura,

np. pod katem:

1) precyzowania tematéw zajec¢ w sposob krotki,
ale nie ogdlnikowy,

2) wskazania co najmniej jednej z umiejetnosci
okreslonej w poszczegélnych obszarach
podstawy programowej oraz wiodacej metody
ksztattowania tej umiejetnosci

Wykonano (liczba) kontroli zapiséw

dziennych w dziennikach grup

Kontrola planéw pracy wychowawczo-dydaktycznej
pod katem ujecia nastepujacych tresci:

1) wdrazania dzieci do samodzielnosci,

2) rozwijania u dzieci kreatywnosci,

3) ksztattowania postawy patriotycznej dzieci,

4) uczenia dzieci odpowiedzialnosci i bezpiecznego

korzystania ze sprzetu multimedialnego

Wykonano (liczba) kontroli planéw pracy

wychowawczo-dydaktycznej

3. Realizacja planu wspomagania nauczycieli w wykonywaniu ich zadan w zakresie dziatalnosci

wychowawczej, dydaktycznej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej w pierwszym pétroczu roku

szkolnego 2018/2019

Forma wspomagania

Wykonanie

Wspomaganie nauczycieli w wykonywaniu ich
zadan statutowych poprzez przedstawianie
whioskéw wynikajacych ze sprawowanego nadzoru

pedagogicznego

Na posiedzeniu rady pedagogicznej w dniu

(od | sierpnia do |5 wrzesnia 2018 r.) dokonano analizy
whnioskéw wynikajacych z nadzoru pedagogicznego
zarok 2017/2018, podjeto odpowiednie decyzje
wynikajace z wnioskéw oraz okreslono dziafania,

jakie nalezy wykona¢ w biezacym roku szkolnym.

Na posiedzeniu rady pedagogicznej w dniu
przedstawiono nauczycielom wnioski wynikajace

z nadzoru pedagogicznego za pierwsze pétrocze roku
szkolnego 2018/2019 w celu ich analizy i przyjecia

do realizacji w drugim pétroczu

www.monitorprzedszkola.pl
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Forma wspomagania

Wykonanie

Organizacja szkolen i narad

I) odbyto sie (liczba) posiedzen
zespotdw nauczycieli w celu okreslenia
kompetencji cyfrowych dzieci w poszczegdlnych
grupach wiekowych (wrzesien 2018 r.),

2) odbyto sie (liczba) posiedzen
zespotéw nauczycieli w celu ustalenia
dokumentowania zapiséw dziennych
w dziennikach zajeé przedszkola (wrzesien
2018 r),

3) odbyto sie (liczba) zebran
dla rodzicéw z zakresu wdrazania dzieci
do samodzielnosci, ksztattowania postawy
tworczej i patriotycznej (pazdziernik),

4) w dniu odbyta sie rada
pedagogiczna w sprawie modyfikacji koncepciji
pracy przedszkola w zakresie wzmocnienia
aktywnosci dzieci oraz wykorzystania
ich potencjatu twoérczego i doskonalenia
samodzielnosci, w szczegdlnosci poprzez
szersze wykorzystanie metody projektu,

5) rada pedagogiczna na posiedzeniu w dniu

nie podijeta decyzji o wykorzystaniu
potencjatu rozwojowego dzieci poprzez
zastosowanie koncepciji planu daltonskiego,
rozwijanie kreatywnosci i postawy tworczej
dzieci i nauczycieli nastapi poprzez wykorzysta-
nie metody projektu,

6) (data) dyrektor uczestniczyt
w szkoleniu zewnetrznym (poza planem)

dotyczacym nowych procedur oceny

nauczycieli i awansu zawodowego

Motywowanie do doskonalenia zawodowego

* wdniu odbyto sie szkolenie
nauczycieli z zakresu procedur motywaciji
do podejmowania doskonalenia zawodowego,
takich jak: regulamin dodatku motywacyjnego,
regulamin nagradzania, nowy regulamin oceny
pracy nauczycieli, warunki dofinansowania
doskonalenia zawodowego,

* w dniu odbyto sig szkolenie
nauczycieli z nowych procedur awansu

zawodowego

Diagnoza pracy przedszkola

Zgodnie z opisem w sprawozdaniu
z planu ewaluaciji, kontroli, wspomagania
oraz monitorowania udzielania pomocy

psychologiczno-pedagogicznej
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4. Wykonanie planu monitorowania pracy przedszkola w zakresie organizacji udzielania pomocy psychologiczno-

-pedagogicznej oraz innej dziatalnosci statutowej w pierwszym poétroczu roku szkolnego 2018/2019

Zakres monitorowania

Wykonanie

Udzielanie pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej w toku codziennej pracy
nauczycieli z dzie¢mi oraz w toku wspétpracy
nauczycieli ze specjalistami w zakresie
dostosowania tresci podstawy programowej

do mozliwosci rozwojowych dzieci

Wykonano:

(liczba) obserwaciji zaje¢,

(liczba) kontroli dokumentacji przebiegu
nauczania, w tym w szczegélnosci IPET-6w,
planéw wspomagania rozwoju, dziennikéw zaje¢

specjalistycznych indywidualnych i grupowych

Organizacja poszczegdlnych form zaje¢

specjalistycznych (korekcyjno-kompensacyjnych,

logopedycznych, rozwijajacych kompetencje

emocjonalno-spoteczne, innych zajeé

o charakterze terapeutycznym) w zakresie:

1) realizacji ustalonej formy i liczby zaje¢
indywidualnych lub grupowych,

2) dostosowania tresci podstawy programowej
do indywidualnych mozliwosci dzieci,

3) organizacji warunkéw ksztatcenia wedtug

zalecen zawartych w orzeczeniu lub opinii

Wykonano (liczba) kontroli dokumentac;ji
przebiegu nauczania, w szczegdlnosci IPET-6w,
planéw wspomagania rozwoju, dziennikéw zajec
specjalistycznych w zakresie:

1) (liczba kontroli dokumentacji) realizacji
ustalonej formy i liczby zaje¢ indywidualnych
lub grupowych,

2) (liczba kontroli IPET, planow
wspomagania rozwoju dzieci, dziennikow zaje¢
indywidualnych) w zakresie dostosowania tresci
podstawy programowej do indywidualnych
mozliwosci dzieci,

3) (liczba kontroli IPET-6w, planéw
wspomagania rozwoju dzieci) w zakresie
organizacji warunkéw ksztatcenia wedtug zalecen

zawartych w orzeczeniu lub opinii

Organizacja porad i konsultacji dla rodzicéw

Wykonano:

)] (liczba) kontroli dokumentacji
wspotpracy nauczycieli i specjalistéw z rodzicami,

2) przeanalizowano (liczba) sprawozdan

nauczycieli i specjalistéw z udzielania pomocy

psychologiczno-pedagogicznej rodzicom

Wspotpraca z poradniami i instytucjami

wspomagajacymi rozwdj dzieci

1) wystano (liczba) prosb do poradni
psychologiczno-pedagogicznej w celu pozyskania
wsparcia,

2) odbyto sie

poradni psychologiczno-pedagogicznej

(liczba) wizyt pracownikéw

w przedszkolu,
3) odbyto sie (liczba) szkolen/warsztatow/
/prelekcji przeprowadzonych dla nauczycieli
i rodzicéw w przedszkolu przez pracownikéw
poradni psychologiczno-pedagogicznej,
4) nauczyciele i rodzice mieli mozliwos¢
uczestniczenia w (liczba) réznych
formach wsparcia organizowanych w poradni

psychologiczno-pedagogicznej

www.monitorprzedszkola.pl
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Zakres monitorowania

Wykonanie

Prowadzenie obserwacji pedagogicznych
majacych na celu wczesne rozpoznanie u dzieci
dysharmonii rozwojowych i podjecie wczesnej
interwencji, a w przypadku dzieci realizujacych
roczne przygotowanie przedszkolne
prowadzenie obserwacji pedagogicznej
zakonczonej analizg i oceng gotowosci dziecka

do podijgcia nauki w szkole

I) przeprowadzono obserwacje wstepne, w tym
ocene wstepna gotowosci szkolnej dzieci
w poszczegdlnych grupach,

2) udokumentowano obserwacje na specjalnych
arkuszach obserwacji,

3) przeprowadzono kontrole dokumentacji
przebiegu nauczania zgodnie z opisem

w wierszu 2 tabeli

Opracowanie IPET-6w dla dzieci z orzeczeniem
do ksztatcenia specjalnego oraz planéw wspomagania
rozwoju dla dzieci, ktérym zdiagnozowano okreslone

deficyty rozwojowe

Zgodnie z opisem w wierszach powyzej

Monitorowanie realizacji akcji ,,Cafa Polska czyta
dzieciom” pod katem zapoznawania dzieci z literatura
promujaca wartosci patriotyczne oraz wartosci uznane

przez rodzicéw lub przedszkole za szczegélnie istotne

I) przeprowadzono (liczba tacznie
we wszystkich grupach) zaje¢ z udziatem rodzicow
czytajacych dzieciom,
2) zorganizowano (liczba) wycieczek
do biblioteki, ksiegarni,
3) we wszystkich grupach prowadzono projekt ,,Moja
biblioteczka”,
4) wykonano (liczba) albuméw,
(liczba) wystaw prac, (liczba) konkursow
(literackich, recytatorskich, plastycznych itp.,
5) zakupiono (liczba) ksiazek, audiobookéw,

6) podejmowano inne dziatania (jakie?)
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WNIOSKI Z NADZORU PEDAGOGICZNEGO
REALIZOWANEGO W PIERWSZYM POLROCZU ROKU SZKOLNEGO 2018/2019

. Zastosowanie metody projektu skutkowato wzrostem kreatywnosci i innowacyjnego podejscia nauczycieli,

co w istotny sposéb wptyneto na przyrost wiedzy i umiejgtnosci dzieci, a przede wszystkim rozwdj ich postawy twoérczej

przejawiajacej sie¢ w checi do podejmowania samodzielnych dziatan i eksperymentowania.

. Przeprowadzenie zaplanowanych dziatar zwigzanych ze stuleciem niepodlegtosci Polski, przy wspétudziale rodzicéw,

przyczynito sie¢ do wzrostu zainteresowania ksztattowaniem postawy patriotycznej dzieci.

patriotycznej, jest wysoka.

. W opinii rodzicéw jako$¢ pracy przedszkola w zakresie wychowania do wartosci, w szczegélnosci ksztattowania postawy

. Ksztattowanie kompetencji cyfrowych dzieci odbywa si¢ z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu multimedialnego,

przy zachowaniu warunkéw odpowiedzialnego i bezpiecznego postugiwania sie tym sprzetem. W dalszym ciagu

nalezy wspiera¢ rodzicéw w egzekwowaniu bezpiecznego korzystania ze sprzetu multimedialnego przez dzieci poza

przedszkolem.
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5. Przyjeta organizacja nauki jezyka obcego w przedszkolu wymaga doskonalenia kompetenciji i kwalifikacji zawodowych
nauczycieli w takim stopniu, aby kazdy nauczyciel mégt samodzielnie realizowaé podstawe programowa w zakresie
nauczania jezyka obcego. Z uwagi na to, ze przyjete rozwiazanie ma charakter dtugofalowy, nauczanie jezyka
obcego odbywa sie z udziatem nauczyciela specjalisty, natomiast zadaniem nauczycieli wychowania przedszkolnego
nabywajacych kwalifikacje jest utrwalanie wiedzy i umiejetnosci jezykowych dzieci w trakcie codziennych zabaw.

6. Organizacja przygotowania dzieci do nauki pisania, czytania i liczenia wymaga dostosowania do warunkéw realizacji
podstawy programowej, w szczegdlnosci w zakresie zindywidualizowania oddziatywania wychowawczo-dydaktycznego,
tak by dzieci nie uczyly sie czynnosci ztozonych w sposéb grupowy. Zobowiazano nauczycieli do szerszego wykorzystania
kazdej nadarzajacej sie okazji do ksztattowania umiejetnosci czytania, pisania i liczenia oraz szerszego zastosowania metody
I. Majchrzak, E. Gruszczyk-Kolczynskiej, H. Tymichovej. Zadanie bedzie poddane dalszej ewaluacji.

7. Nauczyciele poszczegdlnych grup oraz specjalisci prowadza dokumentacje przebiegu nauczania, w szczegélnosci
dzienniki zaje¢ grupowych i indywidualnych, zgodnie z obowigzujacymi w przedszkolu procedurami.

8. Nauczyciele poszczegélnych grup sa zobowiazani do zmodyfikowania dokumentacji wspétpracy z rodzicami, tak aby
mozliwe byto wykazanie wspierania rodzicéw w zakresie nabywania przez dzieci samodzielnosci oraz uczenia dzieci
odpowiedzialnosci i bezpiecznego korzystania ze sprzetu multimedialnego.

9. W opinii nauczycieli wspomaganie ich w realizacji zadan jest skuteczne, poniewaz formy i tematyka wspomagania
odpowiadajg ich potrzebom, co w sposéb bezposredni przyczynia sie¢ do podnoszenia kwalifikacji lub doskonalenia
kompetencji zawodowych, w szczegdlnosci w zakresie wdrazania do samodzielnosci i ksztattowania postawy twoérczej
dzieci. Nauczyciele postrzegaja przedszkole jako placéwke nowoczesna, przyjazng dzieciom i rodzicom oraz dajacg im
mozliwos¢ tworczego rozwoju zawodowego.

10. Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej przebiega w sposéb zgodny z przyjetymi w przedszkolu
procedurami. Nauczyciele i specjalisci dokumentuja udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej we wiasciwy
sposoéb, biorac pod uwage wyniki rozpoznania wewnetrznego lub zalecenia zawarte w opiniach i orzeczeniach.
Zwiegkszenie liczby godzin pracy psychologa skutkowato zwigkszeniem zainteresowania rodzicéw postgpami
edukacyjnymi dzieci oraz poprawa wspétpracy nauczycieli ze specjalistami w zakresie oceny postepéw rozwojowych
dzieci. Efektywnos¢ udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w istotny sposéb wptywa na wzrost zaufania
rodzicéw do przedszkola oraz zaciesnienie wspétpracy miedzy nauczycielami i specjalistami, co z kolei ma bezposredni

wplyw na rozwéj dzieci i rozwdj zawodowy nauczycieli.

Opracowano dnia Podpis dyrektora

Przekazano radzie pedagogicznej dnia Podpis dyrektora
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PRZYKLADOWE SZCZEGOLOWE ZAKRESY
OBOWIAZKOW PRACOWNIKOW

ZAKRES OBOWIAZKOW NAUCZYCIELA

Obowiazki ogélne pracownika:

I. Pracownik jest zobowigzany wykonywa¢ prace sumiennie i stosownie do potrzeb, przestrzegaé dyscypliny pracy
oraz polecen przetozonych.

2. Obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie ustalonego w placéwce czasu pracy i wykorzystywanie go w sposéb
jak najbardziej efektywny.

3. Pracownik powinien dazy¢ do uzyskania w pracy jak najlepszych wynikéw i przejawia¢ w tym celu odpowiednig
inicjatywe.

4. Podstawowym obowigzkiem pracownika jest przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepiséw
przeciwpozarowych.

5. Pracownik dba o dobro przedszkola, chroni jego mienie, powierzony sprzet uzywa zgodnie z przeznaczeniem.

6. Waznym obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie tajemnicy stuzbowej, w tym w szczegélnosci nieujawnianie
danych osobowych dzieci i rodzicéw osobom nieupowaznionym do ich przetwarzania.

7. Pracownik jest zobowiazany do przestrzegania zasad wspétzycia spotecznego, w tym w szczegdlnosci do dbania o dobra
atmosfere pracy.

8. Obowiazkiem pracownika jest uczestnictwo w organizowanych szkoleniach i zebraniach.

9. Pracownik jest zobowigzany przyjmowac¢ dodatkowe obowiazki wynikajace z czasowej niezdolnosci do pracy innych
pracownikéw oraz wykonywac polecenia przetozonych wchodzace w zakres czynnosci wykonywanych na stanowisku
nauczyciela.

10. Pracownik jest zobowigzany poddawa¢ sie badaniom lekarskim i sanitarno-epidemiologicznym wynikajacym z Kodeksu

pracy.

Obowiazki ogdlne nauczyciela:
I. Nauczyciel prowadzi prace dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczy i profilaktyczna zgodnie z podstawa programowa
wychowania przedszkolnego, wybranym programem oraz opracowanym przez siebie planem pracy.
2. Nauczyciel jest odpowiedzialny za jako$¢ i wyniki swej pracy oraz bezpieczenstwo dzieci powierzonych jego opiece.

3. Nauczyciel wspoétpracuje z innymi nauczycielami, kadra kierownicza i personelem pomocniczym.

Szczegétowe obowiazki nauczyciela:

I. Otacza indywidualng opieka kazdego wychowanka, tworzy warunki do wspomagania rozwoju dzieci, ksztatcenia ich
zdolnosci i zainteresowan poprzez organizowanie réznorodnych sytuacji edukacyjnych.

2. Organizuje pobyt dzieci w przedszkolu zgodnie z zalecanymi warunkami realizacji podstawy programowej, w tym
szczegdlnie organizuje swobodnga zabawe dzieci, zajecia planowane, pobyt na §wiezym powietrzu oraz zagospodarowuje
czas wedtug swojego uznania, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na wdrazanie dzieci do samoobstugi i wyrabiania
nawykéw higienicznych.

3. Wspétpracuje ze specjalistami w celu prowadzenia i dokumentowania obowiazkowej diagnozy rozwoju dzieci.

4. Wspétdziata z rodzicami w celu ujednolicenia oddziatywan wychowawczych.

5. Prowadzi obowiazkowa dokumentacje pedagogiczna oddziatu (m.in. dziennik zajeé, dokumentacja obserwacji dzieci,
plany pracy, inna dokumentacja).

6. Systematycznie podnosi poziom swoich kompetencji zawodowych i wykorzystuje zdobyta wiedze w codziennej pracy.

Przyjmuje powierzone obowiqzki, data, czytelny podpis
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ZAKRES OBOWIAZKOW POMOCY NAUCZYCIELA

Obowiazki ogélne pracownika:

. Pracownik jest zobowiazany wykonywa¢ prace sumiennie i stosownie do potrzeb, przestrzega¢ dyscypliny
pracy oraz polecen przetozonych.
2. Obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie ustalonego w placéwce czasu pracy i wykorzystywanie go

w sposdb jak najbardziej efektywny.

w

. Pracownik powinien dazy¢ do uzyskania w pracy jak najlepszych wynikéw i przejawia¢ w tym celu
odpowiednig inicjatywe.
4. Podstawowym obowigzkiem pracownika jest przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy

oraz przepiséw przeciwpozarowych.

wv

. Pracownik dba o dobro przedszkola, chroni jego mienie, powierzony sprzet uzywa zgodnie z przeznaczeniem.

o

. Waznym obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie tajemnicy stuzbowej, w tym w szczegdlnosci
nieujawnianie danych osobowych dzieci i rodzicéw osobom nieupowaznionym do ich przetwarzania.

7. Pracownik jest zobowiazany do przestrzegania zasad wspétzycia spotecznego, w tym w szczegélnosci
do dbania o dobra atmosfere pracy.

8. Obowiazkiem pracownika jest uczestnictwo w organizowanych szkoleniach i zebraniach.

9. Pracownik jest zobowiazany przyjmowa¢ dodatkowe obowiazki wynikajace z czasowej niezdolnosci do pracy
innych pracownikéw oraz wykonywac polecenia przetozonych wchodzace w zakres czynnosci wykonywanych
na stanowisku pomocy nauczyciela.

10. Pracownik jest zobowiagzany poddawac sie badaniom lekarskim i sanitarno-epidemiologicznym wynikajacym

z Kodeksu pracy.
SZCZEGOLOWY ZAKRES OBOWIAZKOW

Opieka nad dzie¢mi:

|. Pomoc w rozbieraniu i ubieraniu sie.

2. Opieka w czasie wycieczek, spaceréw i pobytu w ogrodzie.

3. Pomoc przy myciu rak i innych czesci ciata, w tym szczegélnie pomoc w utrzymaniu czystosci ubrania (zmiana
bielizny, wstepne oczyszczenie bielizny).

4. Wiaczanie dzieci do zabawy, czuwanie nad integracja z grupa.

5. Karmienie dzieci oraz wykonywanie innych niezbednych czynnosci koniecznych dla dobrego funkcjonowania

dzieci w grupie.

Wspéldziatanie z nauczycielem:
I. Planowanie organizacji dnia, w szczegdlnosci dotyczacej opieki nad dzieckiem, czynnosci porzadkowych.
2. Pomoc w dekorowaniu sali i w przygotowaniu pomocy do zajeé, w miare mozliwosci.

3. Wykonywanie polecen nauczyciela zwiazanych z organizacja pracy i sprawowanej nad dzieckiem opieki.

Dbanie o porzadek w sali zabaw:

I. Wycieranie kurzu (na mokro) ze sprzetéw, zabawek, pomocy dydaktycznych, parapetéw, szafek
indywidualnych.

2. Wycieranie na mokro poéfek, szufladek indywidualnych dzieci.

3.. Wycieranie stolikéw po positkach i po pracach plastycznych.

4. Wycieranie krzeset.

5. Pranie pluszakéw, mycie i dezynfekcja zabawek, sprzetéw, mebli — raz w miesiacu.

6. Wykonywanie drobnych napraw (np. sklejanie kartonowych opakowan puzzli, sklejanie ksiazek itp).
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Porzadkowanie tazienki:
|. Mycie zlewéw, kranéw, sedesoéw, glazury, luster, podtogi, utrzymywanie w czystosci kubkéw do mycia zebow.
2. Pranie recznikéw dla dzieci — raz w tygodniu.

Inne prace w sali zabaw: mycie okien od strony wewnetrznej w razie potrzeb.

Przestrzeganie przepiséw BHP, ppoz.:
|. Zgtaszanie wtascicielowi wszelkich usterek, uszkodzen sprzetu, zagrozen dotyczacych bezpieczenstwa dzieci i wiasnego.

2. Przestrzeganie przepiséw BHP i nienarazanie siebie i innych na utrate zdrowia i zycia.

Sprawy pozostale:

|. Dbanie o kulture bycia w obcowaniu z dzie¢mi, rodzicami wychowankéw, pozostatymi pracownikami przedszkola zgodnie
z ogdlnie przyjetymi normami spotecznymi.

2. Wykonywanie innych czynnosci poleconych przez dyrektora, wicedyrektora lub nauczyciela, zwigzanych z organizacja
pracy w przedszkolu.

Przyjmuje powierzone obowiqzki, data, czytelny podpis

ZAKRES OBOWIAZKOW WICEDYREKTORA

|. Sprawowanie nadzoru pedagogicznego, w tym w szczegolnosci w zakresie realizacji podstawy programowej wychowania

przedszkolnego i programéw przyjetych do realizacji w przedszkolu.

N

. Ustalanie organizacji pracy przedszkola, w tym takze wspétpracy z rodzicami.

w

. Organizowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli, innych pracownikéw przedszkola oraz nadzorowanie przebiegu

awansu zawodowego nauczycieli w powiazaniu z oceng ich pracy.

N

. Przewodniczenie radzie pedagogiczne;j.

[V, ]

. Wspotdziatanie z kierownikiem administracyjnym w zakresie wszystkich spraw dotyczacych dzieci, pracownikéw

i rodzicéw, w szczegdlnosci dotyczacych ewidencjonowania pobytu dzieci w przedszkolu i czasu pracy pracownikow.

o

Przestrzeganie tajemnicy stuzbowej i chronienie danych osobowych dzieci i rodzicéow.

~N

Zastgpowanie dyrektora w przypadku jego nieobecnosci.
8. Wspotdziatanie z dyrektorem przedszkola w zakresie oceniania pracy pracownikéw, w tym w szczegélnosci ustalania
wysokosci premii i nagréd, wyznaczania kar.
9. Czuwanie nad przestrzeganiem bezpiecznych i higienicznych warunkéw edukacji i pracy.
10. Wspétdziatanie z osobga prowadzaca i dyrektorem w zakresie wyboru kierunkéw rozwoju przedszkola.
I1. Dbanie o jako$¢ pracy poszczegdlnych pracownikéw, w tym w szczegdlnosci motywowanie do rzetelnego wykonywania
zadan wynikajacych z obowiazkéw na danym stanowisku pracy.
12. Wykonywanie innych obowiazkéw poleconych przez osobg prowadzaca lub dyrektora nieujgtych w zakresie
obowiazkéw, ale niezbednych do prawidtowego funkcjonowania przedszkola.
13. Organizacja zywienia dzieci, w tym w szczegélnosci nadzér nad prawidtowym wykorzystaniem surowcow
do sporzadzania positkéw, dbanie o prawidtowy przebieg pracy kuchni.
14. Wicedyrektor ma prawo podejmowania i wydawania decyzji w zakresie wszystkich spraw wynikajacych z zakresu

obowiazkow.

Przyjmuje powierzone obowiqzki, data, czytelny podpis
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ZAKRES OBOWIAZKOW SI'.U’iBOWYCH,
 ODPOWIEDZIALNOSCI
| UPRAWNIEN KIEROWNIKA ADMINISTRACYJNEGO

Podporzadkowanie stuzbowe:
|. Kierownik administracyjny przedszkola podlega bezposrednio dyrektorowi przedszkola.
2. Ponosi odpowiedzialno$¢ za terminowe i zgodne pod wzgledem formalnym i rzeczowym wykonanie zadan wynikajacych

ze szczegotowego zakresu obowigzkow.

Szczegoétowy zakres obowiazkéw:
|. Prowadzenie obstugi administracyjno-kadrowej przedszkola, w tym:
I) przygotowanie dokumentacji wptywow i wydatkéw do rozliczenia ksiggowego przedszkola, w tym takze rozliczenia
dotacji,
2) prowadzenie akt osobowych pracownikéw przedszkola,
3) prowadzenie ewidencji wyposazenia przedszkola,
4) przygotowywanie listy zakupéw niezbednych artykutéw i sSrodkéw do utrzymania czystosci w przedszkolu.
2. Biezaca kontrola sprawnosci funkcjonowania urzadzen i sprzetu bedacego wtasnoscia przedszkola.
3. Organizowanie okresowych przegladéw placowki, sprzetu, urzadzen, warunkéw pracy, nauki i zabawy.
4. Wspotudziat w projektowaniu budzetu przedszkola, w tym szczegdlnie na wydatki administracyjno-gospodarcze,
techniczno-eksploatacyjne, remontowe, materiatowe itp.
5. Prowadzenie ewidencji badan okresowych i szkolert BHP pracownikéw.
6. Prowadzenie ewidencji czasu pracy pracownikéw.
7. Rozliczanie ptatnosci za przedszkole.
8. Prowadzenie strony internetowej w zakresie ewidencji pfatnosci, komunikacji z rodzicami, sporzadzania raportéw
miesigcznych dotyczacych ptatnosci i innej dokumentacji z tym zwiazane;j.
9. Wykonywanie innych czynnosci zleconych przez dyrektora/wicedyrektora przedszkola, wynikajacych z biezacych
potrzeb placéwki.
10. Kierownik administracyjny jest zobowiazany do zachowania tajemnicy stuzbowej, w szczegdlnosci zwigzanej z finansami,

przetwarzaniem danych osobowych pracownikéw, dzieci i rodzicow.

Zakres uprawnien:

Kierownik administracyjny:

I. Ma prawo wydawania decyzji w sprawach objetych zakresem obowiazkéw.

2. Ma prawo podpisywania dokumentdw sporzadzanych w zwiazku z realizowaniem zadan wynikajacych z zakresu

obowiazkow.

Przyjmuje powierzone obowiqzki, data, czytelny podpis
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ZAKRES OBOWIAZKOW KUCHARKI

Postanowienia ogélne:
|. Bezposrednim przetozonym kucharki jest kierownik administracyjny.
2. Kucharka zobowiazana jest do wykonywania swoich obowiazkéw w czasie i miejscu okreslonym przez dyrektora przedszkola.

3. Kucharka $cisle wspétpracuje z pomoca kucharki.

Obowiazki ogélne pracownika:

I. Pracownik jest zobowigzany wykonywa¢ prace sumiennie i stosownie do potrzeb, przestrzega¢ dyscypliny pracy oraz polecen
przetozonych.

2. Obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie ustalonego w placéwce czasu pracy i wykorzystywanie go w sposéb
jak najbardziej efektywny.

3. Pracownik powinien dazy¢ do uzyskania w pracy jak najlepszych wynikéw i przejawiaé¢ w tym celu odpowiednig inicjatywe.

4. Podstawowym obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepiséw
przeciwpozarowych.

5. Pracownik dba o dobro przedszkola, chroni jego mienie, powierzony sprzet uzywa zgodnie z przeznaczeniem.

6. Waznym obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie tajemnicy stfuzbowej, w tym w szczegdlnosci nieujawnianie danych
osobowych dzieci i rodzicéw osobom nieupowaznionym do ich przetwarzania.

7. Pracownik jest zobowiazany do przestrzegania zasad wspoéfzycia spotecznego, w tym do dbania o dobra atmosfere pracy.

8. Obowiazkiem pracownika jest uczestnictwo w organizowanych szkoleniach i zebraniach.

9. Pracownik jest zobowiazany przyjmowac¢ dodatkowe obowiazki wynikajace z czasowej niezdolnosci do pracy innych
pracownikéw oraz wykonywac polecenia przetozonych wchodzace w zakres czynnosci wykonywanych na stanowisku kucharki.

10. Pracownik jest zobowiazany poddawac sie badaniom lekarskim i sanitarno-epidemiologicznym wynikajacym z Kodeksu pracy.

Obowiazki szczegétowe kucharki:
I. Organizuje prace w kuchni, w szczegdlnosci wyznacza zadania pomocy kuchenne;j.
2. Dba o przestrzeganie zasad BHP oraz wtasciwe wykorzystanie sprzetu kuchennego.
3. Uczestniczy w planowaniu jadtospiséw i przygotowywaniu wedtug niego positkdw.
4. Sporzadza positki zgodnie z wymogami racjonalnego zywienia:
a) porcjuje positki,
b) dba o najwyzsza jakos¢, smak i estetyke wydawanych positkéw,
c) wydaje positki o wyznaczonych godzinach.
5. Pobiera produkty spozywcze z magazynu zywnosciowego w ilosciach przewidzianych receptura w czasie niezbednym do ich uzycia.
6. Dba o utrzymanie porzadku i przestrzega higieny osobiste;.
7. Dba o czystos¢ pomieszczen kuchennych, utrzymuje w stanie uzywalnosci powierzony sprzet.
8. Niezwlocznie zgfasza przetozonym powstate usterki oraz wszelkie nieprawidtowosci stanowiace zagrozenie zdrowia lub zycia.
9. Stosuje normy i zasady zawarte w wewnetrznych procedurach HACCP.
10. Wykonuije inne prace zlecone przez kierownika administracyjnego lub dyrektora/wicedyrektora przedszkola wynikajace

w szczegdlnosci z organizacji pracy przedszkola lub biezacych potrzeb.

Odpowiedzialnos¢:

Kucharka odpowiada za:

I. Sciste przestrzeganie receptury przygotowywanych positkéw.

2. Racjonalne wykorzystywanie produktéw spozywczych do sporzadzania potraw okreslonych w jadtospisie.
3. Wiasciwe porcjowanie positkéw zgodnie z normami zywieniowymi.

4. Nalezyta czysto$¢ w kuchni i pomieszczeniach przylegtych.

5. Nalezyta czystos¢ sprzetdw i naczyn kuchennych oraz odziezy ochronnej.

Oswiadczam, ze przyjmuje do wiadomosci zakres moich obowiazkéw i zobowiazuje sie do ich przestrzegania.

data i podpis pracownika podpis osoby zlecajqcej obowiqzki
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ZAKRES OBOWIAZKOW POMOCY KUCHENNE])

Postanowienia ogdlne:
|. Bezposrednim przetozonym pomocy kuchennej jest kucharka.
2. Pomoc kuchenna zobowiazana jest do wykonywania swoich obowiazkéw w czasie i miejscu okreslonym
przez dyrektora/wicedyrektora przedszkola.

3. Pomoc kuchenna scisle wspoétpracuje z kucharka.

Obowiazki ogdlne pracownika:
I. Pracownik jest zobowiazany wykonywac prace sumiennie i stosownie do potrzeb, przestrzega¢ dyscypliny pracy
oraz polecen przetozonych.
2. Obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie ustalonego w placéwce czasu pracy i wykorzystywanie go w sposoéb jak

najbardziej efektywny.

w

. Pracownik powinien dazy¢ do uzyskania w pracy jak najlepszych wynikéw i przejawia¢ w tym celu odpowiednia
inicjatywe.

4. Podstawowym obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepiséw
przeciwpozarowych.

5. Pracownik dba o dobro przedszkola, chroni jego mienie, powierzony sprzet uzywa zgodnie z przeznaczeniem.

6. Waznym obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie tajemnicy stuzbowej, w tym w szczegélnosci nieujawnianie
danych osobowych dzieci i rodzicéw osobom nieupowaznionym do ich przetwarzania.

7. Pracownik jest zobowiazany do przestrzegania zasad wspoétzycia spotecznego, w tym w szczegdlnosci do dbania
o dobra atmosferg pracy.

8. Obowiazkiem pracownika jest uczestnictwo w organizowanych szkoleniach i zebraniach.

9. Pracownik jest zobowiazany przyjmowa¢ dodatkowe obowiazki wynikajace z czasowej niezdolnosci do pracy innych
pracownikéw oraz wykonywa¢ polecenia przetozonych wchodzace w zakres czynnosci wykonywanych na stanowisku
pomocy kuchenne;j.

10. Pracownik jest zobowiazany poddawac si¢ badaniom lekarskim i sanitarno-epidemiologicznym wynikajacym z Kodeksu
pracy.

Obowiazki szczegétowe pomocy kuchenne;j:
I. Pomoc w przygotowywaniu positkéw zgodnie z ustalonym przez kucharke zakresem pracy.
2. Przestrzeganie przepiséw o higienie zywienia zbiorowego.
3. Przygotowywanie produktéw do przyrzadzania potraw.
4. Zmywanie naczyn i sprzetéw kuchennych.
5. Utrzymywanie w czystosci pomieszczen kuchennych i zaplecza kuchennego.
6. Wykonywanie czynnosci zwiazanych z systemem HACCP.

7. Przestrzeganie przepiséw BHP i wymogdw sanitarnych.

Odpowiedzialnos¢:

Pomoc kucharki odpowiada za:

I. Racjonalne wykorzystywanie produktéw spozywczych do sporzadzania potraw okreslonych w jadtospisie.
2. Nalezyte przygotowanie produktéw do przyrzadzenia potraw.

3. Nalezyta czystos¢ w kuchni i pomieszczeniach przylegtych.

4. Nalezyta czysto$¢ sprzetéw i naczyn kuchennych oraz odziezy ochronne;j.

Oswiadczam, ze przyjmuje do wiadomosci zakres moich obowiazkéw i zobowiazuie sie do ich przestrzegania.

data i podpis pracownika podpis osoby zlecajqcej obowigzki
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ZAKRES OBOWIAZKOW SPRZATACZKI

Obowiazki ogélne pracownika:

. Pracownik jest zobowiazany wykonywa¢ prace sumiennie i stosownie do potrzeb, przestrzega¢ dyscypliny pracy
oraz polecen przetozonych.

2. Obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie ustalonego w placéwce czasu pracy i wykorzystywanie go w sposéb
jak najbardziej efektywny.

3. Pracownik powinien dazy¢ do uzyskania w pracy jak najlepszych wynikéw i przejawia¢ w tym celu odpowiednia
inicjatywe.

4. Podstawowym obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepiséw
przeciwpozarowych.

5. Pracownik dba o dobro przedszkola, chroni jego mienie, powierzony sprzet uzywa zgodnie z przeznaczeniem.

6. Waznym obowiazkiem pracownika jest przestrzeganie tajemnicy stuzbowej, w tym w szczegdlnosci nieujawnianie
danych osobowych dzieci i rodzicéw osobom nieupowaznionym do ich przetwarzania.

7. Pracownik jest zobowiazany do przestrzegania zasad wspoétzycia spotecznego, w tym w szczegdlnosci do dbania
o dobra atmosfere pracy.

8. Obowiazkiem pracownika jest uczestnictwo w organizowanych szkoleniach i zebraniach.

9. Pracownik jest zobowiazany przyjmowa¢ dodatkowe obowiazki wynikajace z czasowej niezdolnosci do pracy innych
pracownikéw oraz wykonywac polecenia przetozonych wchodzace w zakres czynnosci wykonywanych na stanowisku
sprzataczki.

10. Pracownik jest zobowiazany poddawa¢ sie badaniom lekarskim i sanitarno-epidemiologicznym wynikajacym

z Kodeksu pracy.

Czynnosci porzadkowe i sanitarnohigieniczne (sprzatanie):
Codziennie:
|. Zamiatanie, odkurzanie, $cieranie na mokro podtég, (dzieci nie moga by¢ obecne w sali podczas wykonywania
czynnosci odkurzania, $cierania na mokro podtogi).
2. Utrzymanie czystosci na holu, klatce schodowej, toalecie personelu, kuchni pracowniczej i w pomieszczeniach
biurowych.
3. Dbanie o czystos$¢ dodatkowych sal zajeciowych (sala rytmiczna, gabinet logopedyczny, gabinet biofeedback) —

$cieranie kurzu, odkurzanie i mycie podtog

Okresowe:
I. Mycie okien od strony zewnetrznej — w miare potrzeby nie rzadziej niz raz w miesigcu.
2. Sprzatanie pomieszczenia gospodarczego nie rzadziej niz raz w tygodniu.

3. Utrzymanie w czystosci $ciereczek, mopéw i innego sprzetu przeznaczonego do sprzatania.

Przestrzeganie przepiséw BHP, ppoz.:
|. Zgtaszanie wtascicielowi wszelkich usterek, uszkodzen sprzetu, zagrozen dotyczacych bezpieczenstwa
dzieci i wtasnego.

2. Przestrzeganie przepiséw BHP i nienarazanie siebie i innych na utrate zdrowia i zycia.

Sprawy pozostate:

|. Dbanie o kulture bycia w obcowaniu z dzie¢mi, rodzicami wychowankéw, pozostatymi pracownikami przedszkola
zgodnie z ogdlnie przyjetymi normami spotecznymi.

2. Wykonywanie innych czynnosci poleconych przez wtasciciela, dyrektora lub nauczyciela zwiazanych z organizacja

pracy w przedszkolu.

Przyjmuje powierzone obowiqzki, data, czytelny podpis
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PRZEDSZKOLAK
Z RODZINY
PATCHWORKOWEJ

Terminem patchwork okresla sie ,posklejang” rodzine, w ktérej swego
rodzaju ,kawatki” stanowig obecni i byli partnerzy, wspdlne dzieci, a takze te
pochodzace z poprzednich zwigzkdw, teSciowie, ekstesciowie oraz pozostali

krewni, wchodzgcy w sktad starej i nowej struktury rodziny. Wedtug biura
informacji ONZ w Polsce jest ponad milion takich rodzin. To oznacza,
ze tylu dorostych wciela sie w role macoch i ojczymoéw, a ich dzieci —
w role pasierbow i pasierbic.

tyle, ile jest takich rodzin. Kazda z nich jest inna i nie da

sie w niej stosowac prostych modeli wyniesionych z ro-
dziny klasycznej. Macocha to przeciez nie matka, ojczym nie jest
po prostu ojcem, a od pasierbdw nie do konca mozna oczeki-
wac tego samego, czego od wiasnych dzieci. Rodzina patchwor-
kowa sktada sie z wielu réznych osobowosci, kultur, przyzwycza-
jen i typdw zachowan. Wtasnie obecno¢ dzieci z poprzedniego
matzeristwa nadaje jej specyficzny charakter. One najmocniej
przezywajg wszystkie zdarzenia dotyczace rodziny, w ktorej zy-
ja, czego wyraz moga dawac zaréwno w domu, jak i w szkole.

S cenariuszy funkcjonowania rodziny patchworkowej jest

www.monitorprzedszkola.pl

PRAWNE ASPEKTY RELACJI

NA LINII PRZEDSZKOLE - RODZINA
PATCHWORKOWA

Przedszkole ma ustawowy obowigzek wspétpracy z rodzicami
i prawnymi opiekunami we wszystkich sprawach dotyczacych
ich dziecka. Nie ma tu znaczenia status rodziny, z ktérej to
dziecko pochodzi. Obszary wsp6tpracy okreslajg odpowied-
nie przepisy oraz statut przedszkola, z ktérych jasno wyni-
ka, ze zarbwno matka, jak i ojciec majg prawo pozyskiwac
informacje o swoim dziecku, jego postepach, szczegdlnych
uzdolnieniach i trudnosciach.
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Nawiazujac relacje i wspétprace z rodzing patchworkows,
nauczycielki powinny znac¢ i respektowac kompetencje oséb
dorostych tworzacych te rodzine, a takze ich uwarunkowania
prawne. Nie istnieje bowiem przepis powszechnie obowia-
zujacego prawa, ktdry stanowitby, kto moze wspétpracowac
z przedszkolem lub szkota, uzyskiwa¢ informacje o proce-
sie wychowania dziecka i przebiegu jego edukacji. To wyni-
ka z norm dotyczacych wykonywania wtadzy rodzicielskiej.

Rodzice biologiczni — ustawowi przedstawicie-
9 le swoich dzieci. Zgodnie z obowigzujgcymi od

sierpnia 2015 r. przepisami znowelizowanego
Kodeksu rodzinnego i opiekuficzego oraz Kodeksu postepo-
wania cywilnego zasadg jest, iz sad w wyroku rozwodowym
powierza wykonywanie wtadzy rodzicielskiej obojgu rodzi-
com. Rozstajacy sie rodzice moga sami porozumiec sie mie-
dzy sobg w sprawie opieki oraz wychowania dzieci i ustali¢,
w jaki sposdb beda podejmowac najwazniejsze decyzje ich
dotyczace, jak bedg sie dzieli¢ opieka i kosztami ich utrzy-
mania, z kim beda one mieszka¢, kto i jakg drogg bedzie

Rodzice sg wytgcznymi przedstawicielami ustawowymi swoich
dzieci i maja petng wtadze rodzicielskg, bez wzgledu na to,
czy rodzina, ktérag zatozyli powtérnie, jest rodzing formalna,
czy nieformalng z punktu widzenia prawa. Jesli po rozstaniu
sie dziecko pozostaje pod ich wspdlng opieka, to zaréwno
matka, jak i ojciec ma prawo samodzielnie dziatac jako usta-
wowy przedstawiciel dziecka. Kazde z nich jest uprawnione
do decydowania o tym, kto moze zaprowadzac i odbiera¢
dziecko z przedszkola, komu poza nim wolno udziela¢ informa-
cji o dziecku i kto moze rozmawiac z nauczycielkami o jego
zachowaniu. Moze wiec wskaza¢ macoche lub ojczyma, part-
nerke lub partnera — osoby, ktére wspélnie z nimi uczestnicza
w sprawowaniu biezacej pieczy nad osoba dziecka i w jego
wychowaniu — jako upowaznione do kontaktéw z przedszko-
lem. W tym celu wystarczy, ze rodzic ztozy w przedszkolu
pisemne upowaznienie, w ktérym wyraznie okresli czynno-
Sci, do jakich dang osobe upowaznia. Nie potrzeba tu formy
aktu notarialnego. W wiekszosci przedszkoli techniczng strone
realizacji takiego upowaznienia okresla statut.

Dyrektor przedszkola ma obowigzek zastosowania sie do woli rodzica
przekazujgcego upowaznienie. Ma to miejsce takze woéwczas,
gdy drugi rodzic nie zgadza sie na to, by dziecko byto odbierane
przez osobe wskazanq ze strony pierwszego.

kontaktowat sie z ich przedszkolem/szkotg, kogo moga upo-
wazni¢ w swoim imieniu do takich kontaktow. Jesli jednak
rodzice nie potrafig sie porozumie¢, sagd — niezaleznie od po-
siadanej przez nich wtadzy rodzicielskiej — ustala formy i ter-
miny odwiedzin, spotkar i porozumiewania sie z dzieckiem.

Macocha i ojczym — osoby te, chociaz bez wat-
9 pienia sg w kregu najblizszej rodziny i uczest-

nicza w codziennym wychowaniu mafoletniego
dziecka, nie majg statusu jego ustawowego przedstawiciela.
Potocznie nazywa sie tak przybranych rodzicéw, w sytuacji
gdy rodzic po rozwodzie zawiera kolejny zwigzek matzenski.
Woéwczas dla dzieci ze zwigzku z poprzednim matzonkiem
nowy cztonek rodziny, zgodnie z polskim prawem, staje sie
powinowatym pierwszego stopnia w linii prostej, lecz nie
ma on zadnych praw rodzicielskich w stosunku do dziecka
matzonka. Ten stan rzeczy zmienia instytucja adopcji, gdyz
przysposobienie dziecka matzonka skutkuje powstaniem trwa-
tej wiezi miedzy przysposabiajacym a przysposobionym, jak
miedzy rodzicem a dzieckiem. W takiej sytuacji macocha
i ojczym moga korzystac z wszelkich praw przystugujacych
rodzicom dziecka, takze w przedszkolu.

Opiekun faktyczny — osoba sprawujgca opieke
nad dzieckiem ze wskazania rodzica, bez obo-
wigzku prawnego. Moze nim zosta¢ partner ro-

dzica w rodzinie patchworkowej, w ktérej nie doszto do za-
legalizowania zwiazku.
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Dyrektor przedszkola ma obowigzek zastosowania sie
do woli rodzica przekazujgcego upowaznienie. Ma to miej-
sce takze wéwczas, gdy drugi rodzic nie zgadza sie na to,
by dziecko byto odbierane przez osobe wskazang ze strony
pierwszego.

BEZ WZGLEDU NA WSZYSTKO

Wedtug przeprowadzonych w latach 2015-2017 obserwa-
¢ji i badan 70% dzieci moze z powodzeniem uporac sie
z problemem rozstania rodzicéw, pod warunkiem ze otrzy-
ma odpowiednie wsparcie. Jednak u wielu przedszkolakéw
przezycia zwigzane z taka sytuacja: trudy uktadania swoich
relacji z nowymi ich partnerami i przybranym rodzenstwem,
rywalizacja emocjonalna, problem z tozsamoscig moga dac¢
efekty w postaci ré6znego rodzaju reakcji nerwicowych, ob-
winiania sie przez dziecko za odejscie rodzica (,Gdybym byt
grzeczniejszy, tata by nas nie zostawit”), poczucia wstydu,
moczenia sie, obgryzania paznokci i innych uspokajajacych
nawykéw, trudnosci z koncentracja, zapamietywaniem, nie-
checi do uczenia sie nowych rzeczy, spadku nastroju, drazli-
wosci, pfaczliwosci, smutku, braku pewnosci siebie, buntow-
niczych i agresywnych zachowan itp.

W chaosie zmian, jakich doswiadcza¢ moze dziecko w ro-
dzinie patchworkowej, to wtasnie przedszkole winno by¢ dla
niego miejscem, w ktérym wszystko jest takie jak dawniej —
przewidywalne i bezpieczne, gdzie spotka sie ono z serdecz-
ng troskg i otrzyma odpowiednie wsparcie psychologiczne.
Postepowanie nauczycielek wymaga wtedy sporego taktu
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i dyskrecji. Nie mozna wpas¢ ani w putapke etykietowania
i krytykowania dziecka za zmienne, trudne zachowania, ani
litowania sie nad maluchem. Trzeba go zrozumie¢, pozwoli¢
mu by¢ smutnym, ztym i rozczarowanym, odpowiednio re-
agowac na jego potrzeby emocjonalne, a przede wszystkim
dowartosciowywac:
Chwali¢ konkretnie za dane zachowanie, ceche czy umie-
jetnos¢, nazywajac to, co sie widzi w danym momencie,
i robi¢ to tak czesto, jak tylko jest okazja, przy catej gru-
pie oraz w obecnosci rodzica lub opiekuna.
Empatycznie wystuchaé, gdy dziecko ma potrzebe mé-
wienia o swoich trudnych sprawach i przezyciach; tak po-
kierowac¢ rozmowa, by przedszkolak miat poczucie, ze to,
co mowi, jest wazne i poruszajgce. Przerywanie i zmie-
nianie tematu bardzo Zle wptywa na pewnosc¢ siebie
malucha.

DYREKTOR WE WSPOLPRACY

Podstawa dobrej wspotpracy — jak w kazdej relacji z rodzi-
cami — jest pozytywne nastawienie nauczycielek, ich otwarta,
przyjazna postawa, che¢ dzielenia sie swojg obserwacjg i wie-
dza o dziecku, a takze gotowos¢ do wystuchania pomystow,
oczekiwan i przemyslen drugiej strony. Nie chodzi o to, by
rodzice szczeg6towo relacjonowali, co dzieje sie w ich domu/
domach, ale o rzeczowe informacje, ktére moga utatwic za-
opiekowanie sie dzieckiem w przedszkolu, zrozumienie jego
zachowan i potrzeb. Trzeba przy tym pamietac, ze:

Od poczatku warto okresli¢ jasne zasady wzajemnych kon-

taktow i wspotpracy.

W zadnym wypadku nie nalezy przenosi¢ osobistych po-

gladéw na temat rodzin patchworkowych na sytuacje

dziecka ani na rodzica lub jego reprezentanta.

Pod zadnym pozorem nie wolno narusza¢ prywatnosci ro-

dziny, ingerowa¢ w sposéb wykonywania wtadzy rodziciel-

Pod zadnym pozorem nie wolno naruszac prywatnosci rodziny,
ingerowad w sposéb wykonywania wiadzy rodzicielskiej czy sprawy rodzinne.

Akceptowac jego uczucia, bez wyjatku; pozwala¢ ptakac.
Komunikaty typu: ,Chtopcy nie powinni sie mazgaic i za-
li¢" czy ,To nietadnie sie gniewac na tatusia” — s bagateli-
zowaniem probleméw dziecka. Moga je wpedzi¢ w poczu-
cie wstydu i sprawi¢, ze zamknie sie ono w sobie. Lepiej
nazwac to, co dziecko pokazuje swoim zachowaniem: ,Wi-
dze, ze jest ci smutno... Chyba jestes rozztoszczony”. Bar-
dzo wazne jest, aby dziecko mogto odczu¢, ze cho¢ jakies
jego zachowanie wymaga poprawy, ono samo jest akcep-
towane i rozumiane przez swojego nauczyciela.
Dostarczac dziecku takich doswiadczen, ktére pozbawio-
ne sg sytuacji silnie stresujacych lub przykrych — szcze-
golnie w trakcie zaje¢ edukacyjnych, w relacjach zaba-
wy z kolegami i kolezankami oraz organizujac tradycyjne
imprezy okolicznosciowe. Trzeba bardzo rozwaznie przy-
gotowac nie tylko przedszkolaka z rodziny patchworko-
wej, ale tez catg grupe, np. do Swietowania Dnia Babci
czy festynu rodzinnego.

W takiej sytuacji udzielimy wsparcia w wystarczajgcym
stopniu i odpowiedniej formie. Wazne, by dziecko czu-
to sie zrozumiane i uswiadomito sobie, ze jego kto-
poty kiedy$ ming, mimo ze w tej chwili wydaje sie to
niemozliwe.

Nie mniej wazng sprawg sg codzienne relacje miedzy
rodzicami/opiekunami dziecka a nauczycielkami. Nie ma
jednej, idealnej instrukcji wskazujacej, co i jak czyni¢, by
wzajemne kontakty rodziny patchworkowej i przedszkola
zaowocowaty zgodng wsp6tpraca dla dobra dziecka. Mozna
jednak wyréznic¢ cztery filary, na ktérych taka wspétpraca
moze sie opierac, i ktére — odpowiednio zbudowane — mo-
g3 stanowic o jej stabilnosci, sile i efektach, czyli: ZAUFA-
NIE = SZCZEROSC - CIERPLIWOSC — WYROZUMIALOSC.
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skiej czy sprawy rodzinne. Nie wolno réwniez sytuowac
sie w roli sprzymierzefica po zadnej stronie. Jezeli jednak
obserwacje dziecka wskazujg np. na zaniedbania w wy-
konywaniu przez rodzicéw obowigzkéw wzgledem dziec
ka, nie mozna by¢ obojetnym - trzeba interweniowac. Po-
dobnie gdy rodzice lub opiekunowie prosza o wsparcie
wychowawcze — trzeba go udzieli¢, oczywiscie w grani-
cach okreslonych prawem oraz kompetencjami zawodo-
wymi. To normalne, ze w przypadku ktopotéw z dziec
kiem traktuja nauczycielke jak instancje pierwszej pomocy,
proszac o rade, liczac na jej dodwiadczenie i przygoto-
wanie pedagogiczne.

Nie bez znaczenia sa tu umiejetnosci komunikacyjne nauczy-
cielek, ich empatia i zdolnosci do zmotywowania rodzica/
opiekuna do wspdlnej pracy oraz konsekwencja w prze-
strzeganiu podjetych ustalen. Kluczem do sukcesu jest ta-
kie ustawienie wzajemnych relacji, aby obie strony miaty
poczucie, ze dziatajg na rzecz dobra dziecka, jego rozwoju
i pomysinosci. Nalezy wiec — po pierwsze — chetnie rozma-
wia¢, po drugie — rzetelnie informowac o sprawach bieza-
cych, ktére dotycza dziecka, a po trzecie — czesciej chwali¢,
niz skarzy¢ na dziecko, korzystajac przy tym z nowych tech-
nologii (strona internetowa, e-maile). Oczywiscie, nie zawsze
profesjonalne dziatanie przynosi efekty. Czasem nawet naj-
lepsza nauczycielka nie jest w stanie zrobi¢ czegokolwiek,
jezeli po drugiej stronie nie ma woli wsp6tpracy. To bardzo
wazna Swiadomos¢ pozwalajgca odciagc sie od tych dzia-
tan, na ktoére nie ma sie wptywu, i skierowac swojg energie
na wsparcie samego dziecka.

Matgorzata toskot
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ZASADY DZIAEANIA
STOWARZYSZEN | ORGANIZACUI

R&znego rodzaju organizacje nie moga dowolnie
funkcjonowac w publicznym przedszkolu.
Przepisy oSwiatowe stawiajg okreslone
wymogi przede wszystkim co do ich
statutowych celéw, zwigzane ze wspieraniem
dziatalnosci placoéwki, oraz trybu
dopuszczenia do dziatalnosci
w danym przedszkolu.

JAKIE PODMIOTY MOGA DZIALAC

W PRZEDSZKOLU?

Zgodnie z art. 86 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo odwiatowe (Dz. U. z 2018 r., poz. 996 ze zm., dalej PO)
w przedszkolu moga dziata¢, z wyjatkiem partii i organizacji
politycznych, stowarzyszenia i inne organizacje, a w szczegol-
nosci organizacje harcerskie, ktdrych celem statutowym jest
dziatalnos¢ wychowawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie
form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej
i innowacyjnej przedszkola.

Z cytowane] regulacji wynika, ze partie i organizacje poli-
tyczne bezwzglednie nie moga dziata¢ w przedszkolu, a zakaz
ten nie moze zosta¢ uchylony przez dyrektora, inne przedszkol-
ne organy, organ prowadzacy ani na wniosek rodzicéw. Partie
polityczng definiuje art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 27 czerwca
1997 . o partiach politycznych (Dz. U. z 2018 r., poz. 580),
zgodnie z ktérym jest nig dobrowolna organizacja wystepujaca
pod okreslong nazwa, stawiajaca sobie za cel udziat w zyciu
publicznym poprzez wywieranie metodami demokratycznymi
wptywu na ksztattowanie polityki pafstwa lub sprawowanie
wiadzy publicznej. Partie sg wpisywane do ewidencji partii
politycznych. Z kolei pod pojeciem organizacji politycznej na-
lezatoby rozumie¢ organizacje, ktdra nie jest wpisana do ewi-
dencji i moze mie¢ podobne cele do partii, w tym opowiada
sie za jakas ideologia polityczng.

W przedszkolu moze dziata¢ stowarzyszenie, ktére nie zosta-
to powotane do prowadzenia jednostki oswiatowej. Obok sto-
warzyszen, z powyzszymi wyjagtkami, w przedszkolu mogg dzia-
ta¢ inne organizacje, w tym np. fundacje. Natomiast art. 86
ust. 1 PO stawia im wymdg, aby dziatalnos¢ byta co naj-
mniej korzystna z punktu widzenia osiggniecia celéw dydak-
tycznych, wychowawczych, innowacyjnych lub opiekuniczych
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przedszkola, ale nie musi by¢ z nimi $cisle zgodna'. Organi-
zacje wspierajgcg dziatalnos¢ przedszkola moze réwniez sta-
nowi¢ nieformalna grupa oséb, nigdzie niezarejestrowana.
Samo pojecie dziatania organizacji w przedszkolu nie
zostato zdefiniowane przez ustawodawce, a wiec nalezy je
interpretowac szeroko, zaréwno jako zorganizowana i sta-
ta aktywnos¢ w danej placéwece, jak i kazdg inng forme
popularyzowania jakichs$ idei, informowania o dziatalnosci
organizacji, podejmowania innych oddziatywan wobec dzie-
ci, np. poprzez organizowanie nawet pojedynczych spotkan
lub pogadanek z uczniami lub rodzicami, rozdawanie ulotek
rodzicom, korzystanie z mozliwosci zamieszczenia na stronie
przedszkola informacji o swojej dziatalnosci itp.?

ZADANIA DYREKTORA | ORGANOW
PRZEDSZKOLA PRZED DOPUSZCZENIEM
ORGANIZACJI DO DZIALALNOSCI

W PRZEDSZKOLU

Spetnienie wymogu posiadania okreslonych przez ustawo-
dawce celéw jest niewystarczajgce do tego, by stowarzy-
szenie lub inna organizacja dziataty w danym przedszkolu.
Na podstawie art. 86 ust. 2 i 3 PO podjecie takiej dziatal-
nosci (nawet tylko jednorazowo) wymaga uzyskania zgody
dyrektora przedszkola, wyrazonej po uzgodnieniu warun-
kéw tej dziatalnosci oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii
rady przedszkola i rady rodzicéw. Jedli w przedszkolu nie
utworzono jednej lub obu rad, pomija sie etap opiniowania
przez rade lub rady.

Aby uzyska¢ wymagang zgode dyrektora, organizacja po-
winna zwrécic sie do niego z wnioskiem i udostepnic aktualng
tred¢ statutu. W sytuacji gdy statut nie zostat dostarczony dyrek-
torowi lub nie jest on powszechnie dostepny, np. w internecie,
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dyrektor powinien zwrécic sie do organizacji z prosba o przed-
tozenie aktualnej tredci statutu. Nastepnym krokiem jest ana-
liza statutowych celéw danej organizacji, aby stwierdzi¢, czy
majg one charakter polityczny oraz dotyczg dziatalnodci wy-
chowawczej albo rozszerzania i wzbogacania form dziatalno-
Sci dydaktycznej, wychowawczej, opiekuniczej i innowacyjnej
przedszkola. Jest to niezbedne do stwierdzenia charakteru
i zakresu dziatalnosci danej organizagj.

Poniewaz niedopuszczalne jest informowanie w przedszko-
lu o dziatalnosci organizacji majacej cele polityczne (art. 86
ust. 1 PO), ich wyliczenie w statucie powinno skutkowac wy-
daniem przez dyrektora decyzji o odmowie dopuszczenia orga-
nizacji do dziatania. Réwniez jesli statut organizacji nie okresla
jej zadan zwigzanych ze wspieraniem dziatalnosci przedszko-
la, dyrektor powinien poinformowa¢ organizacje, ze nie na-
lezy ona do kregu podmiotéw uprawnionych do dziatania
w przedszkolu. Decyzja ta nie jest natomiast decyzjg admini-
stracyjna, nie musi wiec zawiera¢ szczegétowego uzasadnie-
nia faktycznego i prawnego.

Gdy z ustalen dyrektora wynika, ze cele danej organizacji
przemawiaja za dopuszczeniem jej do dziatalnosci, nie powi-
nien on na tym etapie wydawa¢ odmownej decyzji, tylko skie-
rowa¢ wniosek do zaopiniowania radzie przedszkola i radzie
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ce jakies struktury, w jakich formach bedzie prowadzi¢ swojg
aktywnos¢, czy bedzie korzystat z pomieszczen, wyposazenia itp.
odptatnie, czy nieodptatnie. Art. 69 ust. 3 PO stanowi,
ze w zebraniach rady pedagogicznej w publicznym przed-
szkolu moga bra¢ udziat, z gtosem doradczym, osoby za-
praszane przez jej przewodniczagcego za zgoda lub na wnio-
sek rady pedagogicznej, w tym przedstawiciele stowarzyszen
i innych organizacji. Szczeg6lnie dotyczy to organizacji har-
cerskich, ktérych celem statutowym jest dziatalnos¢ wycho-
wawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej przedszkola. Po-
rozumienie nie powinno wytgcza¢ mozliwosci wysuwania kan-
dydatéw do brania udziatu w zebraniach rady pedagogicznej.
Jesli zostanie osiagniete porozumienie dotyczace warunkéw
dziatalnosci organizacji w przedszkolu, dyrektor powinien
wyrazi¢ zgode oraz poinformowac organizacje o mozliwosci
dziatalnosci w placéwce; nie wydaje w tym zakresie decyzji
administracyjnej.

Powyzsze procedury dotyczg takze dopuszczenia do dziatal-
nosci w przedszkolu stowarzyszenia oswiatowo-kulturalnego,
ktére chciatoby zorganizowac nauke jezyka i kultury kraju po-
chodzenia przedszkolaka niebedacego polskim obywatelem, po-
niewaz odmienne zasady, uregulowane w art. 165 ust. 15 PO,

Do podstawowych obowigzkéw dyrektora publicznego przedszkola
nalezy stwarzanie warunkéw do dziatania w przedszkolu: wolontariuszy,
stowarzyszen i innych organizacji, w szczegodlnosci organizacji harcerskich,
ktérych celem statutowym jest dziatalnosé wychowawcza lub rozszerzanie
i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej,
opiekunczej i innowacyjnej.

rodzicéw, jesli organy te zostaty utworzone w placéwee.
Co najmniej jedna uchwata wyrazajgca negatywng opinie
w przedmiocie dziatania w przedszkolu organizacji zobowia-
zuje dyrektora do odmdwienia wyrazenia zgody na dziatanie
organizacji w przedszkolu (art. 86 ust. 2 PO), o czym nalezy
zawiadomi¢ wnioskodawce.

Uzyskanie wytgcznie pozytywnych opinii rad dziatajacych
w przedszkolu jest z kolei wigzace dla dyrektora, ktory w tej
sytuacji nie powinien odmawia¢ dopuszczenia organizacji
do dziatalnosci w placéwce. Do podstawowych obowiaz-
kow dyrektora publicznego przedszkola nalezy stwarzanie
warunkéw do dziatania w przedszkolu: wolontariuszy, sto-
warzyszen i innych organizacji, w szczegélnosci organizacji
harcerskich, ktérych celem statutowym jest dziatalnos¢ wy-
chowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalno-
Sci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej i innowacyjnej
(art. 68 ust. 1 pkt 9 PO).

Podjecie pozytywnej decyzji powinno zosta¢ poprzedzo-
ne przeprowadzeniem przez dyrektora z przedstawicielem lub
przedstawicielami organizacji uzgodnien dotyczacych warunkéw
dziatalnosdi, a wiec ustalenia, czy bedzie ona tworzy¢ w placéw-
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dotycza funkcjonowania takich stowarzyszef na rzecz ucznidw
realizujgcych obowigzek szkolny. Zwtaszcza w przedszkolu ta-
kie stowarzyszenie nie ma zagwarantowanego nieodptatne-
go korzystania z pomieszczenia i pomocy dydaktycznych.

Skoro art. 86 ust. 2 PO upowaznia dyrektora do wyra-
zenia zgody na dziatalnod¢ w przedszkolu stowarzyszenia
lub innej organizacji, nalezy uznac, ze jest takze uprawniony
do jej cofniecia w sytuacji stwierdzenia, ze podmiot ten nie
realizuje celéw zwigzanych ze wspieraniem zadan przedszkola.

Przestrzeganie w danym przedszkolu regulacji dotyczacych
dziatalnosci stowarzyszen i innych organizacji moze zosta¢ skon-
trolowane przez kuratora o$wiaty w toku zewnetrznego nadzo-
ru pedagogicznego, ktéry w przypadku stwierdzenia ewentual-
nych uchybien moze wydac dyrektorowi odpowiednie zalecenia
(art. 55 ust. 1 pkt 11 ust. 4 PO).

Joanna Lesinska — radca prawny

' M. Pilich red., Komentarz do ustawy Prawo o$wiatowe, [w:] Prawo oswiatowe oraz przepisy
wprowadzajqce. Komentarz, WKP 2018, nt 3).
2red. M. Pilich w ww. Komentarzu, nt 1.
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CO PRZEDSZKOLE

POWINNO ZAPEWNIC

dziecku
Z niepetnosprawnosciq

Kazde dziecko w wieku przedszkolnym, w tym takze to z niepetnosprawnoscia,
ma prawo do edukacji w przedszkolu, oddziale przedszkolnym w szkole,
innej formie wychowania przedszkolnego (punkcie przedszkolnym lub
zespole przedszkolnym), a w przypadku dzieci z uposledzeniem umystowym
Z niepetnosprawnosciami sprzezonymi — takze w osrodku rewalidacyjno-
-wychowawczym. Natomiast dzieci z uposledzeniem umystowym w stopniu
gtebokim moga byc¢ objete zajeciami rewalidacyjno-wychowawczymi
indywidualnymi lub zespotowymi.

A
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placéwkach wychowania przedszkolnego moga

uczyc¢ sie dzieci niepetnosprawne, ktére osia-

gnety wiek szkolny, pod warunkiem uzyskania
odroczenia od spetniania obowigzku szkolnego. Odrocze-
nia spetniania obowiazku szkolnego dokonuje dyrektor
szkoty obwodowej na wniosek rodzicéw dziecka. Moze on
przyja¢ dziecko odroczone od obowiazku szkolnego pod
warunkiem dostarczenia przez rodzica decyzji o odro-
czeniu.

Organizacja odpowiedniego wsparcia dla dziecka z nie-
petnosprawnoscia nastepuje w przedszkolu lub innej pla-
cowce systemu oéwiaty pod warunkiem dostarczenia przez
rodzicéw orzeczenia: o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
organizacji zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych, potrzebie
indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania
przedszkolnego lub opinii 0 wczesnym wspomaganiu roz-
woju. Aby uzyskac orzeczenie lub opinie, rodzice powinni
wystgpi¢ z wnioskiem do zespotu orzekajgcego funkcjonu-
jacego w publicznej poradni psychologiczno-pedagogicz-
nej. Wydanie orzeczenia nie wyklucza mozliwosci wydania
opinii 0 potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju dziec
ka, a jesli rodzice dysponuja obydwoma dokumentami, to
powinni je dostarczy¢ dyrektorowi przedszkola lub innej
placéwki przedszkolnej.

Rodzaj niepetnosprawnosci a rodzaj orzeczenia oraz
uregulowania prawne dotyczgce organizacji ksztatce-
nia dzieci z orzeczeniem lub opinia

Orzeczenie o potrzebie indywidualnego obowiagzko-

wego rocznego przygotowania przedszkolnego wyda-

wane jest dzieciom, ktérych stan zdrowia uniemozli-
wia lub znacznie utrudnia im uczeszczanie do przedszkola,
oddziatu przedszkolnego zorganizowanego w szkole pod-
stawowej lub do innej formy wychowania przedszkolnego.
Organizacja ksztatcenia dziecka z takim orzeczeniem jest
uregulowana w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie indywidualnego
obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego
dzieci i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz.
U. z dnia 29 sierpnia 2017 r., poz. 1616).

Orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego wy-
dawane jest dzieciom i mtodziezy niepetnospraw-
nej oraz niedostosowanej spotecznie wymagajacej
stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy,
w szczegdlInosci dzieciom: niestyszacym, stabostyszacym,
niewidomym, stabowidzacym, z niepetnosprawnoscia ru-
chowa, w tym z afazjg, z niepetnosprawnoscia intelektualng
w stopniu lekkim, umiarkowanym lub znacznym, z auty-
zmem, w tym z zespotem Aspergera, i z niepetnosprawno-
Sciami sprzezonymi, a takze niedostosowanym spotecznie
i zagrozonym niedostosowaniem spotecznym. Organizacja
ksztatcenia tych dzieci uregulowana jest w:
= rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowe] z dnia
9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkéw organizowania
ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy
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niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie i za-
grozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz. U. z dnia
24 sierpnia 2017 r., poz. 1578 ze zmianami);

= rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowe] z dnia
9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzie-
lania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicz-
nych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz. U. z dnia
25 sierpnia 2017 r., poz. 1591 ze zmianami).

Orzeczenie o potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wy-

chowawczych wydawane jest dzieciom z niepet-

nosprawnoscig intelektualng w stopniu gtebokim.
Organizacja ksztatcenia tych dzieci uregulowana jest w roz-
porzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 kwiet-
nia 2013 r. w sprawie warunkdw i sposobu organizowania
zajec¢ rewalidacyjno-wychowawczych dla dzieci i mtodziezy
z uposledzeniem umystowym w stopniu gtebokim (Dz. U.
z dnia 7 maja 2013 r, poz. 529). Dzieci z orzeczeniami
0 potrzebie zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych sa przyj-
mowane do przedszkoli specjalnych i specjalnych osrod-
kéw rewalidacyjno-wychowawczych.

Opinie o potrzebie wczesnego wspomagania roz-

woju dziecka wydawane sg dzieciom od chwili wy-

krycia niepetnosprawnosci az do podjecia nauki
w szkole. Organizacja ksztatcenia tych dzieci uregulowana
jest w rozporzagdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia
24 sierpnia 2017 1. w sprawie organizowania wczesnego
wspomagania rozwoju dzieci (Dz. U. z dnia 30 sierpnia
2017 r, poz. 1635).

Dyrektorzy przedszkoli wielokrotnie doswiadczaja sytuadji
odmowy rodzicéw okazania orzeczenia lub opinii. Bywa tez,
ze rodzice odrzucajg prosby o udanie sie do poradni w ce-
lu diagnozy sytuacji rozwojowej dziecka, nie dopuszczajac
do siebie mysli, Ze ich dziecko moze by¢ niepetnospraw-
ne. Czestym argumentem jest stwierdzenie, ze trudnosci
dziecka to stan przejsciowy, ze z czasem ,dziecko z tego
wyrodnie”. Najczedciej takie ttumaczenie mozemy ustysze¢
od rodzicéw dzieci z zaburzeniami zachowania. Jednak obo-
wigzkiem przedszkola jest udzieli¢ dzieciom odpowiedniego
wsparcia i wytrwale ttumaczy¢ nasze potrzeby i wymogi,
jakie musimy spetnic jako instytucja. Warto wiedzie¢, jakich
dokumentéw poradnia wymaga od rodzicéw w celu do-
konania petnej diagnozy sytuacji dziecka. Poinformowanie
rodzicdw o wymogach poradni moze znacznie przyspieszyc¢
proces uzyskiwania orzeczenia lub opinii. Rodzice powinni
zatem gromadzi¢ nastepujace dokumenty:
= zaswiadczenie lekarskie o stanie zdrowia dziecka (w sy-
tuacji ubiegania sie o orzeczenie o potrzebie indy-
widualnego obowigzkowego rocznego przygotowania
przedszkolnego), zaswiadczenie lekarskie musi zawie-
ra¢ nastepujace informacje: okres — nie krétszy niz 30
dni i nie dtuzszy niz rok szkolny, w ktérym stan zdro-
wia dziecka uniemozliwia lub znacznie utrudnia mu
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uczeszczanie do przedszkola; rozpoznanie choroby lub
innej przyczyny powodujacej, ze stan zdrowia dziec
ka uniemozliwia lub znacznie utrudnia mu uczeszcza-
nie do przedszkola;

= dokumentacja uzasadniajgca wniosek (informacja
o funkcjonowaniu dziecka w przedszkolu przygotowa-
na najczesciej przez wychowawce lub specjalistéw pra-
cujgcych z dzieckiem);

= zaswiadczenie o stanie zdrowia dziecka oraz inna doku-
mentacja medyczna;

= inne dokumenty, ktére nalezy dostarczy¢, ustalone in-
dywidualnie z rodzicem;

= kwestionariusz wywiadu z rodzicem (wywiad w poradni);

= wyniki obserwacji dziecka przeprowadzone w przed-
szkolu (dokumenty sporzadza specjalisci z poradni do-
konujacy obserwacji).

Wielu rodzicow w ogdle nie orientuje sie w sposobach po-
zyskania pomocy dla swojego dziecka. Zadaniem dyrektora
jest wyjasnienie najwazniejszych kwestii, co z pewnoscig po-
moze nie tylko w spetnieniu formalnosci, ale przede wszyst-
kim w uzyskaniu szybkiego wsparcia dla dziecka. Rozwoj
dzieci w wieku przedszkolnym postepuje szybko, dlatego
wigczenie odpowiedniego wsparcia, zwtaszcza w przypad-
ku dzieci z problemami rozwojowymi, ma tu ogromne zna-
czenie. Dyrektor powinien poinformowac rodzica o tym:
= gdzie znajduje sie poradnia psychologiczno-pedago-
giczna;
= jakie dokumenty nalezy ze sobg zabrac.

Badanie w poradni nie zostanie przeprowadzone, jezeli
dziecko bedzie chore. Rodzic powinien poinformowa¢ po-
radnie, ze nie moze zgtosi¢ sie w wyznaczonym terminie
badania z powodu choroby dziecka, a wéwczas poradnia
wyznaczy nowy termin. Po badaniu psycholog, pedagog
lub lekarz udzielg porady dotyczacej dalszej pracy z dziec-
kiem. Wskazg tez termin rozpatrywania wniosku o wyda-
nie orzeczenia. Wniosek zostaje rozpatrzony bez zbednej
zwtoki, nie pdzniej niz 14 dni od dnia ztozenia wniosku
0 wydanie orzeczenia o potrzebie indywidualnego naucza-
nia, natomiast w przypadku wniosku o wydanie orzeczenia
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego lub opinii o potrzebie
wczesnego wspomagania rozwoju — nie pézniej niz 30 dni
od dnia ztozenia wniosku.

Orzeczenia wydaje zesp6t orzekajacy dziatajacy w po-
radni. Rodzic powinien by¢ poinformowany przez prze-
wodniczacego zespotu o dacie posiedzenia, poniewaz ma
prawo wzig¢ udziat w posiedzeniu zespotu i przedstawic
swoje stanowisko. Rodzic otrzymuje orzeczenie w terminie
siedmiu dni od dnia posiedzenia zespotu orzekajgcego.
Od orzeczenia mozna wnie$¢ odwotanie do kuratora oswiaty
za posrednictwem zespotu, ktéry wydat orzeczenie, w cia-
gu 14 dni od dnia jego otrzymania.
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Na podstawie orzeczenia nauczyciele beda mogli odpowied-

nio zorganizowac prace z dzieckiem. W przypadku dziecka

z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego zesp6t

nauczycieli i specjalistéw przygotowuje indywidualny pro-

gram edukacyjno-terapeutyczny. Program powinien uwzgled-

nia¢ m.in.:

= zajecia rewalidacyjne odpowiednie do rodzaju niepetno-
sprawnosci dziecka oraz wskazywac formy pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej;

= wymiar poszczegdlnych rodzajéw zaje¢ oraz okres ich
udzielania;

= sposoby wsparcia rodzicéw dziecka;

= ocene postepdw rozwojowych dziecka.

Indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny (IPET)
opracowywany jest z uwzglednieniem zalecen zawartych
w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz wska-
zan zespotu wynikajacych z wielospecjalistycznej oceny po-
ziomu funkcjonowania dziecka. Dla dziecka z uposledzeniem
umystowym w stopniu gtebokim opracowuje sie natomiast
indywidualny program rewalidacyjno-wychowawczy.

Przedszkole powinno umozliwi¢ rodzicom uczestnictwo
w opracowaniu i modyfikacji programu oraz dokonywaniu
wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjonowania dziec
ka. Wskazane jest, aby rodzice zaakceptowali opracowany
program poprzez ztozenie podpisu.

Pomoc psychologiczno-pedagogiczng w przedszkolu
organizuje dyrektor badz wskazana przez niego osoba, ktéra
koordynuje prace zespotu.

Kazde szescioletnie dziecko przed podjeciem nauki w pierw-
szej klasie szkoty podstawowej musi odby¢ roczne obowigz-
kowe przygotowanie przedszkolne. Jesli stan zdrowia dziecka
znacznie utrudnia lub uniemozliwia mu uczeszczanie do przed-
szkola, oddziatu przedszkolnego w szkole lub innej formy
wychowania przedszkolnego, placéwka moze realizowac ten
obowigzek w formie indywidualnej na podstawie orzeczenia
0 potrzebie indywidualnego obowigzkowego przygotowa-
nia przedszkolnego. W przypadku dzieci, ktére nie sg jeszcze
gotowe do podjecia nauki w szkole podstawowej, spetnia-
nie przez nie obowigzku szkolnego moze by¢ odroczone.
Nie dotyczy to jednak dzieci z uposledzeniem umystowym
w stopniu gtebokim — udziat w zajeciach rewalidacyjno-wy-
chowawczych jest dla nich bowiem spetnianiem obowigzku
rocznego przygotowania przedszkolnego.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowe;]
z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowe;]
ksztatcenia ogélnego (...), Dz. U. z dnia 24 lutego 2017 r.,
poz. 356, dzieci objete wychowaniem przedszkolnym, w tym
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dzieci niepetnosprawne, realizujg te sama podstawe progra-

mowg wychowania przedszkolnego, z tym ze przygotowa-

nie dzieci do postugiwania sie jezykiem obcym nowozyt-

nym nie dotyczy:

= dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego
wydanym ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ intelektu-
alng w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz dzieci
z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego wy-
danym ze wzgledu na niepetnosprawnosci sprzezone,
jezeli jedng z niepetnosprawnosci jest niepetnosprawnosé
intelektualna w stopniu umiarkowanym lub znacznym;

= dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego
wydanym ze wzgledu na inne niz wymienione w pkt 1
rodzaje niepetnosprawnosci, o ktérych mowa w prze-
pisach wydanych na podstawie art. 127 ust. 19 pkt 2
ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe
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zwigzana z wychowywaniem i ksztatceniem dzieci, a takze
wspomaga placéwki w zakresie realizacji zadan dydaktycz-
nych, wychowawczych i opiekuficzych. Rodzice, niezaleznie
od $wiadczen otrzymywanych w innych instytucjach, moga
uzyskac informacje dotyczace nieprawidtowosci rozwojo-
wych, indywidualnego poziomu rozwoju swojego dziecka
oraz porade dotyczaca sposobéw wspomagania tego roz-
woju i przezwyciezania napotykanych trudnosci. W porad-
ni odbywaja sie réwniez zajecia terapeutyczne adresowa-
ne do dziecka i jego rodziny. W poradniach bardzo czesto
dziatajg zespoty wczesnego wspomagania rozwoju, gdzie
dziecko moze uczestniczy¢ w zajeciach w wymiarze od czte-
rech do odmiu godzin w miesigcu. Celem tych zajec jest
m.in. niwelowanie, a nawet eliminowanie deficytéw rozwo-
jowych oraz pobudzanie rozwoju psychoruchowego dziecka
przy wyraznym wspétudziale rodzicow.

Wielu rodzicéw w ogdle nie orientuje sie w sposobach pozyskania
pomocy dla swojego dziecka. Zadaniem dyrektora jest wyjasnienie
najwazniejszych kwestii, co z pewnosciqg pomoze nie tylko w spetnieniu
formalnosci, ale przede wszystkim w uzyskaniu szybkiego wsparcia dla dziecka.
Rozwdj dzieci w wieku przedszkolnym postepuje szybko, dlatego wigczenie
odpowiedniego wsparcia, zwtaszcza w przypadku dzieci z problemami
rozwojowymi, ma tu ogromne znaczenie.

(Dz. U.z 2017 1., poz. 59 - chodzi o wczesne wspo-
maganie rozwoju), oraz jezeli z indywidualnego progra-
mu edukacyjno-terapeutycznego wynika brak mozliwosci
realizacji przygotowania do postugiwania sie jezykiem
obcym nowozytnym ze wzgledu na indywidualne po-
trzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci psycho-
fizyczne dziecka.

JAKA POMOC MOGA UZYSKAC

DZIECKO NIEPELNOSPRAWNE

| JEGO RODZICE W PORADNI
PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNEJ?
Zdarza sie, ze przedszkole nie ma warunkéw do ksztatce-
nia dziecka z niepetnosprawnoscig. Pamieta¢ jednak nale-
2y, ze kazde dziecko ma prawo do edukacji w placéwkach
publicznych zgodnie ze swoimi potrzebami. Dyrektor, jesli
nie ma mozliwosci zapewnienia warunkéw edukacji zgod-
nie z potrzebami dziecka, powinien poinformowac rodzicow
o mozliwosciach istniejgcych w innych placéwkach. Mo-
wa tutaj o powaznych przeszkodach, takich jak np. bariery
architektoniczne lub gtebokie uposledzenie dziecka. Jedng
z instytucji, ktéra powinna udzieli¢ wsparcia, jest poradnia
psychologiczno-pedagogiczna, poniewaz udziela dzieciom
pomocy psychologiczno-pedagogicznej od momentu uro-
dzenia. Rodzicom i nauczycielom niesie ona réwniez pomoc
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Szczegbtowe powinnosci przedszkola — a przede wszyst-
kim nauczycieli wzgledem dzieci niepetnosprawnych — s3
uregulowane w wewnetrznych aktach prawnych, w szcze-
golnosci w statucie, procedurze udzielania pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej oraz zakresach obowigzkéw nauczy-
cieli i specjalistow.

Ksztatcenie dzieci niepetnosprawnych jest bardzo dobrze
uregulowane w przepisach prawa, natomiast jego manka-
mentem niewatpliwie jest brak specjalistéw do terapii dzie-
ci z okreslonymi niepetnosprawnosciami. Przeznaczenie od-
powiednich srodkéw na organizacje wsparcia nie powinno
stanowi¢ wiekszego problemu, gdyz po zmianie przepiséw
wszystkie pienigdze przeznaczone w subwencji (przepisy
obowigzujg juz od stycznia 2018 r.) lub w dotacji (przepisy
obowiazujg od stycznia 2019 r.) na ksztatcenie dzieci niepet-
nosprawnych powinny by¢ $cisle wydatkowane na te dzieci.
Dyrektorzy — zaréwno przedszkoli publicznych, jak i niepu-
blicznych — dysponuja niematymi $rodkami na organizacje
wsparcia dzieci niepetnosprawnych, a zatem majg zapewnio-
ny podstawowy warunek w postaci zaplecza finansowego.
Pozostaje jedynie madrze nim gospodarowac.

Wiestawa Madrowska
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JAK SOBIE PORADZIC
Z PODWYZKAMI
W 2019 R.

1 3/l

Podwyzki staty sie faktem. To niezwykle trudna sytuacja dla wielu placéwek
prywatnych, poniewaz wraz ze wzrostem cen towardéw i ustug zwieksza sie
koszt utrzymania dziecka w przedszkolu, a co za tym idzie — pojawia sie
koniecznos¢ wzrostu kwoty czesnego. Nikt nie lubi podwyzek, bo zawsze
kojarza sie one z poczuciem straty. Rodzice takze przyjmujg te wiadomosc¢
z niepokojem, rzadko wykazujgc zrozumienie dla koniecznosci wprowadzenia
tego typu zmiany. Warto sie przygotowac na takg ewentualnosc.
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wadzenia zmiany, np. uregulowanie w statucie lub

umowie z rodzicami. Umowa z rodzicami moze za-
wierac taki zapis: Ustugodawca zastrzega sobie prawo zmia-
ny wysokosci czesnego w trakcie umowy jedynie wprzypadku
niedajqcej sie przewidzie¢ w dniu zawarcia umowy zmiany sto-
sunkéw gospodarczych (m.in. wysoka inflacja, znaczny wzrost
cen towardw i ustug). O ewentualnej zmianie Ustugodawca po-
wiadomi rodzicow bgd? opiekunéw prawnych dziecka miesigc
przed wprowadzeniem zmiany. W przypadku braku akceptagji
zmiany wysokosci czesnego Ustugobiorca moze zrezygnowac
z umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia.

Kolejna sprawa jest sposéb podania informacji rodzicom.
Nalezy dopilnowa¢, by rodzice skutecznie zostali poinformo-
wani o zamiarze wprowadzania zmiany — informacja musi
dotrze¢ do kazdego rodzica we witasciwym czasie. Oczywiscie
zmiana wysokosci czesnego jest zmiang umowy, zatem na-
lezy ja wprowadzi¢ w sposéb uregulowany w jej tresci. Jesli
dokument ten stanowi, ze zmiany wprowadza sie w formie
pisemnego aneksu, to aneksy powinny by¢ podpisane w cza-
sie, jaki przewiduje umowa — jezeli ustalono, ze informacja

N ajwazniejsze jest to, aby istniaty podstawy do wpro-

Dyrektorze, przygotuj sie na te zmiane, poczytaj, zorientu;

sie, o moze ci w tym pomoc, a potem:

= Przygotuj rodzicow i pracownikéw do zmiany. Kaz-
dy rodzic moze stanowi¢ pozytywna site utatwiajaca wpro-
wadzenie zmiany lub — wrecz przeciwnie - jego zachowa-
nie moze stworzy¢ bariere uniemozliwiajaca jej adaptacje.
Trzeba sobie uswiadomi¢, ze kluczowa role odgrywa dy-
rektor lub wiasciciel przedszkola oraz dobrze poinformo-
wani pracownicy, ktérzy powinni go wspiera¢ w argumen-
towaniu zmian rodzicom. Niedopuszczalna jest sytuacja,
w ktorej pracownicy krytykujg zmiany lub formutuja nega-
tywne komentarze do rodzicéw. Pracownicy powinni wie-
dzie¢, ze zmiany sa réwniez w ich interesie, chodzi prze-
ciez o ich lepsze zarobki.

» Zaplanuj etapy zarzadzania zmiana. Skuteczne zarzadza-
nie zmiang sktada sie z kilku etapdw. Pierwszy to okreslenie
celu zmiany i roztozenie jej w czasie, czyli plan. Nastepnym
krokiem jest przekazanie informacji innym osobom, w na-
szym przypadku nauczycielom, wraz z argumentacjg powo-
déw zmiany i oczekiwan pomocy z ich strony. Trzecim kro-
kiem jest zadbanie 0 pozytywne nastawienie wobec zmiany,

Nalezy dopilnowaé, by rodzice skutecznie zostali poinformowani o zamiarze
wprowadzania zmiany - informacja musi dotrze¢ do kazdego rodzica
we wihasciwym czasie.

pojawi sie miesigc przed wprowadzeniem zmiany, to o wyz-
szym czesnym od 1 marca 2019 r. powinnidmy poinformo-
wac rodzicow najpdzniej do 31 stycznia 2019 .

Informacja skierowana do rodzicéw moze by¢ przekazana
na zebraniu z rodzicami, musimy jednak bardzo dobrze przy-
gotowac sie do rzetelnego uzasadnienia powodéw zmiany
czesnego. Warto tez postuzy¢ sie wyliczeniami, ktére beda
obrazowaty np. procentowy wzrost cen towardw i ustug, wy-
sokos¢ kwoty wzrostu utrzymania dziecka w przedszkolu itp.

Przygotowanie pisemnej informacji wyjasniajacej jest tak-
ze dobrg metoda, zwtaszcza gdy chcemy zasygnalizowa¢ za-
miar zmiany. Jest to swego rodzaju zabieg socjotechniczny,
pozwalajgcy na stopniowanie napiecia. Rodzic w pierwszej
fazie niejako roztadowuje napiecie w momencie przeczyta-
nia informacji, potem nastepuje faza analizy i oswojenia sie
z trudng sytuacja. Z czasem emocje nieco opadna i tatwiej
bedzie przeprowadzi¢ np. zebranie z rodzicami lub podpi-
sywac aneksy wprowadzajgce zmiane.

O CZYM NIE MOZNA ZAPOMNIEC?

Podwyzka czesnego jest sytuacja trudng zaréwno dla rodzi-
cow, jak i dla wrascicieli przedszkoli niepublicznych. O powo-
dzeniu przeprowadzenia zmiany decyduje wiele czynnikéw.
Co w tej sytuacji radziliby eksperci od zarzadzania zmiang?
Specjalisci s3 zgodni co do tego, ze wprowadzenie zmian
jest trudne i aby przej$¢ przez nie jak najbardziej bezbole-
snie, warto najpierw okresli¢ ich cel. Naszym celem jest sku-
teczne poinformowanie rodzicéw o koniecznosci wprowadze-
nia podwyzki oraz minimalizowanie skutkdéw poczucia straty.
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czyli np. zastosowanie techniki socjometrycznej tagodzacej
napiecie. Ostatnim etapem bedzie przeprowadzenie zmiany.

= Motywuj siebie do wprowadzenia zmiany, przetrwaj.
Osoba odpowiedzialna za przeprowadzenie modyfikacji
w organizacji powinna przede wszystkim by¢ asertywna,
komunikatywna i empatyczna wobec podwtadnych i ro-
dzicdw, budzi¢ ich zaufanie i by¢ przez nich postrzegana
jako osoba szczera i uczciwa. Waznymi umiejetnosciami
sg takze szybkie podejmowanie decyzji oraz realistyczna
ocena sytuacji. Wprowadzane tego typu zmian jest bardzo
stresujgce, dlatego nalezy zadbac o skuteczne niwelowanie
napie¢, odreagowanie w sposoéb preferowany przez dana
osobe. Jedni bedg w tym celu uprawic¢ sport, inni zadba-
ja o swoj wyglad, kupig sobie prezent, zafundujg spa itp.
Wazne, aby obnizy¢ poziom stresu, poniewaz tylko wtedy
bedziemy w stanie dziatac racjonalnie.

Tego typu zmian nie mozna zaliczy¢ do proceséw bezbole-
snych, poniewaz wiaza sie one z pojawieniem oporu i silnych
emocji, takich jak frustracja, lek czy niezadowolenie. Zmianie
moze towarzyszy¢ rowniez przekonanie o niemoznosci pora-
dzenia sobie w trudnej sytuacji. Wtasnie dlatego tak wazna
jest odpowiednia wiedza zdobyta poprzez udziat w szkole-
niach, kursach lub poprzez studiowanie literatury fachowe;j.

Mam nadzieje, ze dyrektorom, ktérzy zdecydujg sie
na przeprowadzenie tego typu zmiany, po zapoznaniu sie
z artykutem, bedzie nieco tatwiej.

Wiestawa Madrowska

MONITOR Dyrektora Przedszkola

55

W

44 lss



‘ DYREKTOR A FINANSE

ZASADY
GOSPODAROWANIA
SRODKAMI ZFSS

Zgodnie z art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych (Dz. U. 21996 r. Nr 70, poz. 335 z pdzn. zm.) dziatalnos¢
socjalna to ustugi Swiadczone przez pracodawcow na rzecz réznych form
wypoczynku, dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, sportowo-rekreacyjnej,
udzielanie pomocy materialnej — rzeczowej lub finansowej — a takze zwrotnej
lub bezzwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe na warunkach okreslonych
umowa. Przyznawanie ulgowych ptatnosci i Swiadczen oraz wysokosc¢ doptat
uzaleznia sie od sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej osoby
uprawnionej do korzystania z funduszu. To jedyne kryterium, wedtug ktérego
przyznawane sg omawiane Swiadczenia.
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GOSPODAROWANIE SRODKAMI
ZAKLADOWEGO FUNDUSZU SWIADCZEN
SOCJALNYCH
Ustawa przewiduje mozliwo$¢ udzielania pomocy materialnej -
rzeczowej badz finansowe] — ale tylko na podstawie kryterium
socjalnego. Jesli wiec w regulaminie jest zapis, ze pracow-
nikom przyznaje sie dodatkowg pomoc rzeczowg w formie
bondw, uzalezniajac ich przyznanie bad? wartos¢ od sytuadji
zyciowej, rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej, nalezy
uznad, ze jest to praktyka zgodna z ustawa.

Uprawnieni do korzystania ze $wiadczen z zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych sa:

pracownicy i ich rodziny,

emeryci i rencisci — byli pracownicy i ich rodziny,

inne osoby, ktérym pracodawca przyznat w regulami-

nie funduszu prawo korzystania ze $wiadczen socjalnych

finansowanych z funduszu.

Przez cztonkéw rodziny pracownika nalezy rozumie¢ wspétmat-
zonkéw, dzieci wiasne, przysposobione oraz przyjete na wy-
chowanie w ramach rodziny zastepczej, dzieci wspétmatzon-
ka, wnuki i rodzenstwo do lat 18, pozostajgce na utrzymaniu
osoby uprawnionej, a jezeli ksztatcg sie w szkole — do ukon-
czenia nauki lub bez wzgledu na wiek, jesli maja orzeczenie
o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawnosci.
Sg nimi réwniez rodzice prowadzacy wspolnie z pracownikiem
gospodarstwo domowe, a nawet cztonkowie rodziny zmarte-
go pracownika, jezeli byli na jego utrzymaniu.

Zasady i warunki korzystania z ustug i Swiadczen finanso-
wanych z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych oraz
zasady przeznaczania Srodkéw na poszczegéine cele i rodza-
je dziatalnosci socjalnej w jego ramach okresla pracodawca
w regulaminie uzgadnianym z zaktadowa organizacja zwigz-
kowa. Wynika to z art. 8 ust. 2 ustawy.

Przy przyznawaniu srodkéw z funduszu pracodawca musi
sie kierowac kryterium socjalnym. Taki nakaz zawiera art. 8
ust. T ustawy, stanowigcy, ze przyznawanie ulgowych ustug
i Swiadczen oraz wysokos¢ doptat z funduszu uzaleznia sie od
sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej
do korzystania z funduszu.

Dysponowanie $rodkami funduszu powinno sie odbywac
na podstawie kryterium socjalnego, czyli sytuacji zyciowej,
rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej. W tym zakresie
regulamin funduszu nie moze wprowadza¢ dodatkowych wa-
runkéw otrzymania $wiadczenia. Niedopuszczalne sg zatem
takie zapisy w regulaminie, ktére uzalezniaja przyznanie Swiad-
czenia z funduszu od:

wymiaru zatrudnienia — nie mozna stosowac zasady pro-

porcjonalnosci wysokosci wiadczenia do wymiaru za-

trudnienia;

stazu pracy, gdyz prawo pracownika do korzystania

ze Swiadczen funduszu powstaje juz w chwili zatrudnienia.

Zgodnie z art. 10 ustawy Srodkami funduszu administruje pra-
codawca. Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 20 sierpnia 2001 .
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(I PKN 579/00, OSNP 2003 nr 14, poz. 331) uznat, ze praco-
dawca administrujgcy srodkami zakfadowego funduszu $wiad-
czen socjalnych nie moze ich wydatkowac¢ niezgodnie z re-
gulaminem zaktadowej dziatalnosci socjalnej, ktérego po-
stanowienia nie moga by¢ sprzeczne z zasada przyznawania
Swiadczen wedtug kryterium socjalnego (czyli uzalezniajace-
go przyznawanie ulgowych ustug i $wiadczen wytgcznie od
sytuadji zyciowej, rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej
do korzystania z funduszu).

Srodki ZFSS przeznacza sie wytgcznie na dziatalnos¢ socjal-
na: udzielanie pomocy materialnej (rzeczowej lub finansowej)
oraz zwrotnej lub bezzwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe
na warunkach okreslonych umowa. Sg to wiec $wiadczenia
rzeczowe (np. wyprawka do szkoty, sprzet AGD) i pieniez-
ne (np. zapomogi losowe), pozyczki lub pomoc bezzwrotna
na cele mieszkaniowe (na remont lub zakup mieszkania).

Warto zaznaczy¢, ze ustalenie sytuacji socjalnej oséb
uprawnionych nie nalezy do najtatwiejszych zadan. Prze-
pisy nie okreslaja, jak nalezy udokumentowac te sytuacje,
wobec czeqgo wszystko zalezy od regulaminu ZFSS. Uznajac
oswiadczenia pracownikéw za niewiarygodne, wielu pra-
codawcéw zgda zaswiadczen, np. o dochodach matzonka.
Nie jest to praktyka niezgodna z prawem, chociaz prowadzi
do ujawniania informacji o osobach trzecich niezwigzanych
bezposrednio z zaktadem pracy. W wyroku z dnia 8 ma-
ja 2002 r. (I PKN 267/01) Sad Najwyzszy uznat, ze zada-
nie zaswiadczen o zarobkach cztonkéw rodziny nie narusza
débr osobistych.

Decyzje o kazdorazowym przyznaniu pomocy z fundu-
szu socjalnego na okreslony cel nalezg do pracodawcy lub
osoby odpowiedzialnej w imieniu pracodawcy, jednak swo-
boda podejmowania tych decyzji jest ograniczona uprawnie-
niami zwigzkéw zawodowych. W mysl art. 27 ust. 2 ustawy
0 zwigzkach zawodowych istnieje wymog uzgadniania z za-
kfadowa organizacjg zwigzkowa przyznawania indywidualnych
Swiadczen z funduszu. Zwigzek zawodowy sprawuje zatem
biezaca kontrole przyznawania indywidualnych Swiadczen
z funduszu. Pracodawca ma obowigzek uzgodnienia z za-
ktadowa organizacjg zwigzkowa przyznania indywidualnego
Swiadczenia z funduszu bez wzgledu na to, czy dana osoba
nalezy do zwiazku zawodowego, czy nie.

Przepisy nie okreslaja kompetencji komisji socjalnej, a na-
wet 0 niej nie wspominaja. Natomiast jej utworzenie i kom-
petencje wynikaja z zapisow regulaminu ZFSS. Moze ona
mie¢ charakter jedynie opiniujacy i doradczy, a nie stano-
wigcy, bo to dyrektor decyduje ostatecznie o przyznaniu
Swiadczenia. Jesli wiec z regulaminu funduszu nie wynika
obowigzek informowania pracownika o decyzji organizacji
zwigzkowej, dyrektor nie musi tego robic.

PRZEZNACZENIE SRODKOW

Srodki ZFSS mozna przeznacza¢ wytacznie na dziatalnosé
socjalng, czyli udzielanie pomocy materialnej — rzeczowej
lub finansowej — a takze zwrotnej lub bezzwrotnej pomocy
na cele mieszkaniowe na warunkach okreslonych umows,
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a wiec $wiadczenia rzeczowe (np. wyprawka do szkoty, sprzet
AGD) i pieniezne (np. zapomogi losowe), pozyczki lub po-
moc bezzwrotna na cele mieszkaniowe (na remont lub za-
kup mieszkania).

Srodkéw ZFSS nie mozna przeznacza¢ m.in. na $lub oraz
narodziny dziecka — w takim przypadku trudno powigzac
sytuacje socjalng osoby uprawnionej z danym zdarzeniem.
Oczywiécie narodziny dziecka nie wykluczajg przyznania oso-
bie uprawnionej zapomogi, jednak nie mozna w regulaminie
ZFSS zawrze¢ zapisu przyznajacego prawo do zapomogi pie-
nieznej wszystkim pracownikom, ktérym urodzito sie dziecko.
Jest to podyktowane tym, ze nietatwo takie zdarzenie zakwa-
lifikowac jako zdarzenie losowe, w znaczny sposéb wptywa-
jace na pogorszenie sie sytuacji socjalnej osoby uprawnio-
nej (w przeciwienstwie np. do pozaru, zalania mieszkania,
$mierci lub dtugotrwatej choroby wspétmatzonka).

DODATKOWE WYNAGRODZENIE ROCZNE
Na podstawie art. 48 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r.
Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2017 r., poz. 1189) nauczycie-
lom przystuguje dodatkowe wynagrodzenie roczne, czyli
tzw. trzynastka. Karta Nauczyciela nie okresla jednak zasad
nabywania i obliczania wysokosci dodatkowego wynagrodze-
nia rocznego, odsytajac w tym zakresie do przepisdéw ustawy
z dnia 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym wynagrodzeniu
rocznym dla pracownikéw jednostek sfery budzetowej (Dz. U.
Nr 160, poz. 1080).

Zgodnie z art. 2 ustawy o dodatkowym wynagrodzeniu
rocznym dla pracownikéw jednostek sfery budzetowej pra-
cownik nabywa prawo do wynagrodzenia rocznego w pet-
nej wysokosci po przepracowaniu u danego pracodawcy
catego roku kalendarzowego.

Pracownik, ktéry nie przepracowat u danego pracodaw-
cy catego roku kalendarzowego, nabywa prawo do wyna-
grodzenia rocznego w wysokosci proporcjonalnej do okre-
su przepracowanego, pod warunkiem Ze okres ten wynosi
CO najmniej szeS¢ miesiecy.

Przepracowanie co najmniej sze$ciu miesiecy warunkuja-
cych nabycie prawa do wynagrodzenia rocznego nie jest
wymagane w przypadkach:

1) nawigzania stosunku pracy w trakcie roku kalendarzo-
wego z nauczycielem i nauczycielem akademickim
zgodnie z organizacjg pracy szkoty (szkoty wyzszej);

2) zatrudnienia pracownika do pracy sezonowej, jezeli
umowa o prace zostata zawarta na sezon trwajacy
nie krécej niz trzy miesiace;

3) powotania pracownika do czynnej stuzby wojskowej
albo skierowania do odbycia stuzby zastepczej;

4) rozwigzania stosunku pracy w zwigzku z:

a) przejsciem na emeryture, rente szkoleniowa albo
rente z tytutu niezdolnosci do pracy lub Swiadcze-
nie rehabilitacyjne,

b) przeniesieniem stuzbowym, powotaniem lub wy-
borem,
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0) likwidacja pracodawcy albo zmniejszeniem zatrud-
nienia z przyczyn dotyczacych pracodawcy,

d) likwidacjg jednostki organizacyjnej pracodawcy lub
jej reorganizacja;

5) podjecia zatrudnienia:

a) w wyniku przeniesienia stuzbowego,

b) na podstawie powotania lub wyboru,

) w zwigzku z likwidacja poprzedniego pracodawcy
albo ze zmniejszeniem zatrudnienia z przyczyn do-
tyczacych tego pracodawcy,

d) w zwigzku z likwidacja jednostki organizacyjnej po-
przedniego pracodawcy lub jej reorganizacja,

€) po zwolnieniu z czynnej stuzby wojskowe] albo
po odbyciu stuzby zastepczej;

6) korzystania:

a) z urlopu wychowawczego,

b) z urlopu dla poratowania zdrowia,

C) przez nauczyciela lub nauczyciela akademickiego
z urlopu do celéw naukowych, artystycznych lub
ksztatcenia zawodowego;

7) wygasniecia stosunku pracy w zwiazku ze $miercig
pracownika.

Zgodnie z orzecznictwem Sadu Najwyzszego ,przepracowa-
nie”, o ktérym mowa w ustawie, oznacza rzeczywiste (efek-
tywne) wykonywanie pracy, a nie tylko pozostawanie w sto-
sunku pracy. W konsekwencji przyjmuije sie, ze decydujgce
znaczenie z punktu widzenia uzyskania prawa do dodatko-
wego wynagrodzenia rocznego ma nie tyle fakt pozostawania
w stosunku pracy, co rzeczywiste Swiadczenie pracy przez
dana osobe w catym roku kalendarzowym.

Nalezy réwniez wskaza¢, ze Sad NajwyZzszy przyjat, iz
,okresy pobierania przez pracownika niezdolnego do pracy
wynagrodzenia i zasitku chorobowego nie podlegaja wlicze-
niu do szeSciomiesiecznego okresu przepracowanego w da-
nym roku kalendarzowym, wymaganego do nabycia prawa
do dodatkowego wynagrodzenia rocznego”.

Z przytoczonego orzecznictwa wynika, ze okres niezdol-
nosci do pracy z powodu choroby, kiedy pracownik pobie-
ra wynagrodzenie lub zasitek chorobowy, nie jest okresem
przepracowania, czyli efektywnego wykonywania pracy, ktéry
uprawniatby do nabycia prawa do dodatkowego wynagro-
dzenia przewidzianego ustawa.

Przepracowanie okresu w wysokosci co najmniej szesciu
miesiecy warunkujgcych do nabycia prawa do wynagrodzenia
rocznego nie jest natomiast wymagane w razie korzystania
z urlopu macierzynskiego. Od roku 2012 urlop macierzynski
jest traktowany na réwni ze $wiadczeniem pracy. Podstawg
do zmian w ustawie stat sie wyrok Trybunatu Konstytucyjnego
z dnia 9 lipca 2012 r. (sygn. akt: P, 59/11), w ktérym orzeczo-
no, ze pomijanie okresu macierzyfskiego jako umozliwiajgce-
go nabycie prawa do dodatkowego wynagrodzenia rocznego
w wysokosci proporcjonalnej do okresu przepracowanego
w sytuacji nieprzepracowania w ciggu catego roku kalen-
darzowego szesciu miesiecy jest niezgodny z art. 32 ust. 1,
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a wiec: ,Wszyscy sg wobec prawa rowni. Wszyscy majg prawo
do réwnego traktowania przez wtadze publiczne”. W zwigzku
z art. 71 ust. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej: ,Mat-
ka przed i po urodzeniu dziecka ma prawo do szczegdinej
pomocy witadz publicznych, ktérej zakres okresla ustawa”.

Pracownik nie nabywa prawa do wynagrodzenia roczne-

go w przypadkach:

= nieusprawiedliwionej nieobecnosci w pracy trwajacej
dtuzej niz dwa dni;

= stawienia sie do pracy lub przebywania w pracy w sta-
nie nietrzezwosci;

= wymierzenia mu kary dyscyplinarnej wydalenia z pra-
cy lub ze stuzby;

= rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia z je-
go winy.

Zgodnie z art. 4 ust. T ww. ustawy wynagrodzenie roczne
ustala sie w wysokosci 8,5% sumy wynagrodzenia za prace
otrzymanego przez pracownika w ciagu roku kalendarzowe-
go, za ktéry przystuguje to wynagrodzenie, uwzgledniajac
wynagrodzenie i inne $wiadczenia ze stosunku pracy przyj-
mowane do obliczenia ekwiwalentu pienieznego za urlop
wypoczynkowy. Bierze sie tu takze pod uwage wynagro-
dzenie za urlop wypoczynkowy oraz za czas pozostawania
bez pracy przystugujace pracownikowi, ktéry podjat prace
w wyniku przywrécenia do pracy.
Przy obliczaniu ,trzynastki” nie uwzglednia sie:
wynagrodzenia za czas gotowosci do pracy oraz za czas
niezawinionego przez pracownika przestoju;
wynagrodzenia za czas innej usprawiedliwionej nieobec
nosci w pracy;
wynagrodzenia za czas niezdolnosci do pracy wskutek
choroby lub odosobnienia w zwigzku z chorobg zakazna.

Wobec powyzszego nauczycielowi bedzie przystugiwato
dodatkowe wynagrodzenie roczne za czas nieprzebywania
na urlopie dla poratowania zdrowia.

Przy naliczaniu wysokosci dodatkowego wynagrodzenia
rocznego nie powinno by¢ zatem uwzgledniane wynagro-
dzenie otrzymywane m.in. w okresie:

pozostawania przez nauczyciela w stanie nieczynnym,

przebywania na urlopie dla poratowania zdrowia,

przebywania na urlopie udzielonym w celu doksztatca-
nia sie,

niezdolnosci do pracy z powodu choroby,

poszukiwania pracy w okresie wypowiedzenia umowy

0 prace,

poszukiwania pracy w okresie wypowiedzenia umowy

0 prace,

sprawowania opieki nad dzieckiem do 14 lat,

wykonywania badan lekarskich,

szkolenia BHP,

zatatwiania spraw osobistych i rodzinnych,

przebywania na szkoleniu.

www.monitorprzedszkola.pl

DYREKTOR A FINANSE

Dodatkowe wynagrodzenie roczne stanowi 8,5% sumy wy-
nagrodzenia otrzymanego przez pracownika w ciggu ro-
ku kalendarzowego, za ktéry przystuguje ,trzynastka”. Przy
okreslaniu podstawy wymiaru trzynastki uwzglednia sie te
same elementy wynagrodzenia, co przy obliczaniu ekwiwa-
lentu pienieznego za niewykorzystany urlop wypoczynkowy
(art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 12 grudnia 1997 r. o dodatko-
wym wynagrodzeniu rocznym dla pracownikéw jednostek
sfery budZetowej). Nalezy zatem postugiwac sie tu przepisa-
mi rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
8 stycznia 1997 r. w sprawie szczegbtowych zasad udzie-
lania urlopu wypoczynkowego, ustalania i wyptacania wy-
nagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu pienieznego
za urlop.

Sktadniki wynagrodzenia do ekwiwalentu oblicza sie na-
tomiast tak jak wynagrodzenie urlopowe. Przy naliczaniu
podstawy dodatkowego wynagrodzenia rocznego nalezy
postuzy¢ sie sktadnikami wynagrodzenia uwzglednianymi
w wynagrodzeniu urlopowym.

Wyjatek stanowi wynagrodzenie otrzymane za urlop wy-
poczynkowy. Pomimo ze nie jest ono wliczane przy ustala-
niu ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy, to w przypadku
ustalania wysokosci dodatkowego wynagrodzenia rocznego
nalezy je bra¢ pod uwage.

Przy obliczaniu ,trzynastki” nalezy réwniez uwzglednia¢
wynagrodzenie za czas pozostawania bez pracy, przystugu-
jace pracownikowi przywréconemu do pracy.

Wynagrodzenie bedace podstawa dodatkowego wynagro-
dzenia rocznego ustala sie z uwzglednieniem wynagrodze-
nia i innych Swiadczen ze stosunku pracy —z wytgczeniem:

jednorazowych lub nieperiodycznych wyptat za spetnie-

nie okreslonego zadania badZ za okreslone osiggniecie,
wynagrodzenia za czas gotowosci do pracy oraz za czas
przestoju niezawinionego przez pracownika,

gratyfikacji (nagréd) jubileuszowych,

wynagrodzenia za czas innej usprawiedliwionej nieobec

nosci w pracy,

ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy,

dodatkowego wynagrodzenia radcy prawnego z tytutu

zastepstwa sagdowego,

wynagrodzenia za czas niezdolnosci do pracy wskutek

choroby lub odosobnienia w zwigzku z choroba zakazng,

kwoty wyréwnania do wynagrodzenia za prace do wy-
sokosci minimalnego wynagrodzenia za prace,

nagréd z zaktadowego funduszu nagréd, dodatkowego

wynagrodzenia rocznego, naleznosci przystugujacych z ty-

tutu udziatu w zysku lub w nadwyzce bilansowej,
odpraw emerytalnych lub rentowych albo innych odpraw
pienieznych,

wynagrodzenia i odszkodowania przystugujacego w ra-

Zie rozwigzania stosunku pracy.

Marta Handzlik-Rosut
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SYTUACJE KRYZYSOWE
Z UDZIALEM PRZEDSZKOLAKOW
DZIECKO ZANIEDBANE
W PRZEDSZKOLU

Pomimo szybkiego rozwoju cywilizacji niepokojacym zjawiskiem wspoétczesnego
Swiata staje sie przemoc, ktdra przybiera rézne formy. Dotyka nie tylko dorostych,
mtodziez, ale takze dzieci. Co zatem mozemy zrobi¢, kiedy dostrzegamy w naszym
przedszkolu dziecko, ktére doswiadcza przemocy? Z pewnosciag jesteSmy w stanie
mu pomac, stwarzajgc bezpieczne warunki pobytu w przedszkolu, otaczajgc troska,

wykazujgc zainteresowanie, dajgc wsparcie w rozwoju poprzez odpowiednie dziatania
edukacyjno-wychowawcze. Ale czy to wystarczy? Przeciez nasz przedszkolak wraca
do domu, do rodziny, w ktérej jest nadal krzywdzony, zaniedbywany.

z dzieckiem, wobec ktérego podejrzewamy stosowa-

nie przemocy, sg problemem trudnym do rozwigza-
nia nie tylko ze wzgledu na jego powage i ztozonos¢, ale
tez przez koniecznos¢ zachowania delikatnodci w jego roz-
wigzywaniu. Czesto nie chcemy dopuszcza do siebie mysli,
ze sg w gronie rodzicdw naszych podopiecznych tacy, kt6-
rzy mogg krzywdzi¢ swoje bezbronne dziecko. Jezeli jednak
dostrzegamy symptomy zaniedbania, krzywdzenia dziecka,
nie mozemy by¢ bierni.

S ytuacje zwigzane z postepowaniem w przedszkolu
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ODPOWIEDZIALNOSC PRACOWNIKOW
PRZEDSZKOLA W SWIETLE PRAWA

Zapisy prawne nakfadajg na przedszkole konkretne obowigzki
w sytuacjach noszacych znamiona przestepstwa.

W art. 304 Kodeksu postepowania karnego czytamy:
,Kazdy, dowiedziawszy sie o popetnieniu przestepstwa sciga-
nego z urzedu, ma spoteczny obowigzek zawiadomic o tym
prokuratora lub policje”. W § 2 tego artykutu napisano:
LInstytucje panstwowe i samorzgdowe, ktére w zwigz-
ku ze swa dziatalnoscig dowiedziaty sie o popetnieniu
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przestepstwa sciganego z urzedu, s3 obowigzane niezwfocz-
nie zawiadomi¢ o tym prokuratora lub policje”.

W Kodeksie postepowania cywilnego w art. 572 znaj-
duje sie zapis: ,Kazdy, komu znane jest zdarzenie uzasad-
niajgce wszczecie postepowania z urzedu, obowigzany jest
zawiadomi¢ o nim sad opiekuiczy”, a w § 2 tego artyku-
tu: ,Obowigzek wymieniony w § 1 ciazy przede wszystkim
na urzedach stanu cywilnego, sadach, prokuratorach, nota-
riuszach, komornikach, organach samorzadu i administragji
rzagdowej, organach policji, placdwkach oswiatowych, opieku-
nach spotecznych oraz organizacjach i zaktadach zajmujacych
sie opieka nad dzie¢mi lub osobami psychicznie chorymi”.

Ustawa o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie w art. 12
stanowi, ze: ,Osoby, ktére w zwigzku z wykonywaniem swo-
ich obowigzkéw stuzbowych powziety podejrzenie o popet-
nieniu przestepstwa z uzyciem przemocy wobec cztonkéw
rodziny, powinny niezwtocznie zawiadomic o tym policje
lub prokuratora”.

ZANIEDBANIE FORMA PRZEMOCY WOBEC
DZIECKA
Report of the Consultation on Child Abuse Prevention (raport
z konsultacji w sprawie zapobiegania krzywdzeniu dzieci)
wydany w Genewie w 1999 r. wskazuje, ze zaniedbywanie
to niezapewnienie dziecku odpowiednich warunkéw w sfe-
rze zdrowia, edukacji, rozwoju emocjonalnego, odzywiania,
schronienia i bezpiecznych warunkéw zycia w ramach ra-
cjonalnych i dostepnych rodzicom lub opiekunom $rodkéw,
co moze skutkowac¢ wysokim prawdopodobienistwem spowo-
dowania szkody dla zdrowia dziecka, jego rozwoju fizyczne-
go, psychicznego, duchowego, moralnego lub spotecznego.
Zaniedbanie zatem jest jedng z form krzywdzenia dziecka,
ktérych definicje podajg rézne dokumenty prawne: ,Krzyw-
dzenie dziecka to zamierzone lub niezamierzone dziatanie
lub zaniechanie osoby dorostej, spoteczenstwa lub panstwa,
ktore negatywnie wptywa na zdrowie dziecka jego rozwdj
fizyczny lub psychospoteczny” [konferencja pod auspicjami
Council for International Organizations of Medical Sciences —
CIOMS (Rady Miedzynarodowych Organizacji Nauk Medycz-
nych) — i Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO), Berno 1985].

Najbardziej powszechnymi formami zaniedbania fizycz-

nego dziecka w Srodowisku rodzinnym sg:

= brak kontroli nad dzieckiem — rodzice lub osoby odpo-
wiedzialne za dziecko nie sprawujg nad nim odpowied-
niej kontroli;

= porzucenie — nastepuje, gdy przez dtuzszy czas nikt nie zaj-
muje sie dzieckiem;

= glodzenie dziecka, niewystarczajacy lub nieodpowiedni
ubiér — dziecko ubrane jest w rzeczy brudne, zniszczone
lub tez nieadekwatne do warunkdw atmosferycznych, brud-
ne, stale noszone, niereperowane, nieodpowiednie do roz-
miardw ciata dziecka;

= zaniedbanie stanu zdrowia — opiekunowie nie zapewniajg
dziecku opieki medycznej, nalezytego leczenia;
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= zaniedbanie wychowawcze — dziecko nie otrzymuje odpo-
wiednich bodZcéw do harmonijnego rozwoju;
wykorzystywanie w pracy, np. zebractwo;

prowadzenie w obecnosci dziecka awantur, libacji;

= brak dbatosci o higiene dziecka.

Istniejg takze formy zaniedbywania emocjonalnego,

do ktérych naleza:

= odrzucenie — dorosty nie chce uzna¢ potrzeb dziecka, uni-
ka i nie akceptuje obecnosci dziecka;

= wyobcowanie - dorosty uniemozliwia dziecku kontakt z je-
go réwiesnikami, ogranicza dostep do normalnych i zwy-
czajnych doswiadczen spotecznych;

m zastraszanie — dorosty grozi, straszy, atakuje dziecko wer-
balnie, tworzac klimat strachu i napiecia.

Przedszkole to instytucja, w ktdrej zaniedbane dziecko po-
winno otrzyma¢ odpowiednig pomoc.

Mozliwosci konkretnych dziatan dyrektora, nauczycieli,

pedagogéw w sytuacji krzywdzenia dziecka powinny

obejmowac zagadnienia dotyczace:

= obserwacji dziecka potaczonej z wezesng identyfikacjg przy-
padkéw krzywdzenia dzieci;

= przygotowania wstepnej diagnozy sytuacji dziecka i ro-
dziny;

m zgtoszenia przypadku krzywdzenia dziecka lub uzasadnio-
nego podejrzenia do odpowiedniej instytucji;

= zapewnienia wsparcia dziecku w zakresie samoobstugi oraz
emogji — wdrazanie nawykéw higienicznych, nauka norm
i zasad obowigzujgcych w przedszkoly;

= wsparcia rodziny w sytuacji ujawnienia problemu prze-
mocy;

= wspOtpracy z instytucjami w zakresie monitorowania sy-
tuacji dziecka w rodzinie;

= organizowania i prowadzenia dziatan reedukacyjnych, tera-
peutycznych w stosunku do zaburzed i deficytéw dziecka
wynikajgcych z doswiadczania przemocy rodzinnej;

= prowadzenia dziatan prewencyjnych wobec przypadkéw
podwyzszonego ryzyka wystgpienia przemocy;

= prowadzenia niektérych form pracy z rodzicami krzyw-
dzacymi dzieci;

= prowadzenia ogdinej profilaktyki zjawiska;

OBSERWACJA

W przedszkolu zaniedbany maluch powinien spotka¢ na-
uczycieli, wychowawcow, ktérzy dokonajg wnikliwej obser-
wacji i podejma dalsze czynnosci zwigzane z udzieleniem
mu pomocy.

Krzywdzenie dziecka poprzez zaniedbanie mozna stwier-
dzi¢ na podstawie obserwacji warunkéw, w jakich zy-
je, stanu zdrowia i wygladu dziecka oraz sposobu jego
zachowania.

Dostrzezone pojedynczo symptomy z pewnoscig bedg mo-
wity 0 jego niezaspokojonych potrzebach, nieprawidtowych
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relacjach w rodzinie, jednak nie zawsze bedg swiadczyc
0 tym, ze dziecko doswiadcza przemocy.

Wiele z nich mozna usprawiedliwi¢ jako wynik réznych
trudnych doswiadczen, np. rozwodu rodzicdw, Smierci 0so-
by bliskiej lub zmiany miejsca zamieszkania. Jesli jednak co$
nas niepokoi, a zaobserwowany symptom sie powtarza badz?
wystepuje ich kilka réwnoczesnie, mozliwe jest, ze mamy
do czynienia z krzywdzeniem dziecka. Na co wiec nalezy
zwrdcic szczegblng uwage?

Symptomy fizyczne oraz zachowania dziecka wskazu-

jace na zaniedbywanie dziecka:

m Dziecko jest czesto brudne, nieprzyjemnie pachnie.

m Dziecko kradnie jedzenie (z talerzy innych dzieci, pani z biur-
ka, z szafki) lub pienigdze.

m Dziecko zebrze.

m Dziecko jest stale gfodne.

m Dziecko szybko przybiera na wadze, poprawia sie jego ogol-
na kondycja podczas krétkich pobytéw poza domem rodzin-
nym, a jego wyglad marnieje po powrocie.

= Dziecko ma zbyt niska wobec wieku wage i wzrost, widocz-
ne jest wychudzenie, wymizerowanie.

= Dziecko nie otrzymuje potrzebnej mu opieki medycznej,
szczepien, okularow itp.

m  Dziecko nie ma odpowiedniej odziezy, butéw i innych przed-
miotéw codziennego uzytku (recznik, szczoteczka, chusteczka).

m Dziecko ma widoczng prochnice zebdw, zty stan higieny
jamy ustnej.

m Dziecko ma widoczne lady licznych ukgszen (pchty, pluskwy,
Swierzh).

m Dziecko ma widoczne na ciele rany, poparzenia, siniaki, ozna-
ki odmrozen, ktérych pochodzenie trudno wyjasni¢. Obra-
Zenia te sg w réznej fazie gojenia.

= Podawane przez dziecko wyjasnienia dotyczace obrazer wy-
dajg sie niewiarygodne, niemozliwe, niespdjne itp. Dziecko
czesto je zmienia.

m  Dziecko nadmiernie zakrywa ciato, nieadekwatnie do sytu-
acji i pogody.

m Dziecko boi sie rodzica lub opiekuna lub powrotu do domu.

m Dziecko wzdryga sie, kiedy podchodzi do niego osoba do-
rosta.

m Dziecko cierpi na powtarzajgce sie dolegliwodci somatycz-
ne: béle brzucha, gtowy, mdtosci.

= Dziecko jest bierne, wycofane, ulegte, przestraszone, depre-
syjne itp. lub zachowuje sie agresywnie, buntuje sie albo
samookalecza.

= Dziecko osigga sfabsze wyniki w nauce w stosunku do swo-
ich mozliwosci.

m Dziecko jest ciggle zmeczone, apatyczne.

m Dziecko nadmiernie szuka kontaktu z innym dorostym
(tzw. lepkos¢ dziecka).

m Dziecko moczy i zanieczyszcza sie bez powodu lub w kon-
kretnych sytuacjach lub na widok okreslonych oséb.

= Dziecko ma otarcia naskérka, bolesnos¢ narzadéw ptcio-
wych i/lub odbytu.
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m W pracach artystycznych, rozmowach, zachowaniu dziec
ka zaczynaja dominowac elementy albo motywy seksualne.

m Nastgpita nagta i wyrazna zmiana zachowania dziecka.

m Dziecko méwi o przemocy, opowiada o sytuacjach, kté-
rych dowiadcza.

Jezeli z objawami u dziecka wspétwystepuja okreslone za-
chowania rodzicéw lub opiekundw, to podejrzenie, ze dziec
ko doswiadcza krzywdy, jest szczegdlnie uzasadnione. Na co
wiec nalezy zwréci¢ szczegding uwage?

Zachowania rodzicow bedgce symptomem zaniedby-

wania dziecka:

m Rodzic (opiekun) podaje nieprzekonujgce albo sprzecz-
ne informacje lub odmawia wyjasnienia przyczyn obra-
zen dziecka.

= Rodzic (opiekun) odmawia, nie utrzymuje kontaktéw
z osobami zainteresowanymi losem dziecka.

m Rodzic (opiekun) méwi o dziecku w negatywny sposéb,
ciagle je obwinia, poniza i strofuje (np. uzywajac takich
okreslen, jak ,gnojek”, ,gdwniarz").

= Rodzic (opiekun) poddaje dziecko surowej dyscyplinie, jest
nadopiekunczy albo zbyt pobtazliwy lub odrzuca dziecko.

= Rodzic (opiekun) nie interesuje sie losem i problemami
dziecka.

m Rodzic (opiekun) czesto nie potrafi podac miejsca, w kt6-
rym aktualnie przebywa dziecko.

= Rodzic (opiekun) jest apatyczny, pograzony w depresji.

m Rodzic (opiekun) zachowuje sie agresywnie.

m Rodzic (opiekun) ma zaburzony kontakt z rzeczywisto-
Scig, np. reaguje nieadekwatnie do sytuacji, wypowia-
da sie niespdjnie.

= Rodzic (opiekun) nie ma Swiadomosci potrzeb dziecka
lub je neguje.

= Rodzic (opiekun) faworyzuje jedno z rodzedstwa.

= Rodzic (opiekun) przekracza dopuszczalne granice w kon-
takcie fizycznym z dzieckiem (np. podczas zabawy).

» Rodzic (opiekun) naduzywa alkoholu, narkotykéw lub in-
nych $rodkéw odurzajacych.

DZIALANIE

Procedura postepowania placowki edukacyjnej sprawujacej
opieke nad dzieckiem zobowigzanej do wszczynania proce-
dury Niebieskiej Karty .

Procedura ,Niebieskie Karty” obejmuje ogdt czynnosci
podejmowanych i realizowanych w zwigzku z uzasadnio-
nym podejrzeniem zaistnienia przemocy w rodzinie. Po-
dejmowanie interwencji w srodowisku wobec rodziny do-
tknietej przemoca odbywa sie na podstawie procedury
,Niebieskie Karty” i nie wymaga zgody osoby dotknietej
przemoca w rodzinie. Procedure ,Niebieskiej Karty” oraz
wzory formularzy okresla ustawa o przeciwdziataniu prze-
mocy w rodzinie. Naktada ona obowigzek prowadzenia
procedury ,Niebieskiej Karty” takze na przedstawicieli pla-
cowek oswiatowych.
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Procedure wszczynamy w sytuacji, kiedy wychowawca,
nauczyciel w toku prowadzonych czynnosci zawodowych po-
wziat podejrzenie stosowania przemocy wobec dziecka, ktore-
gos z cztonkéw rodziny lub w wyniku zgtoszenia dokonanego
przez cztonka rodziny lub przez osobe, ktéra byta Swiadkiem
przemocy rodzinie.

| Wszczecie procedury nastepuje przez wypetnienie for-
mularzy Niebieska Karta ,A" i ,B".

Il Formularz ,A” w terminie siedmiu dni jest przekazywa-
ny jest do przewodniczacego gminnego zespotu inter-
dyscyplinarnego, kopia pozostaje w przedszkolu.

Il W ramach procedury w sktad zespotu interdyscypli-
narnego oraz grupy roboczej wchodzi przedstawiciel
przedszkola.

IV Formularz ,B” jest przekazywany cztonkowi rodziny
osoby objetej przemoca, jesli nie jest ona podejrzana
0 sprawstwo przemocy. Formularz ,B" jest dokumen-
tem dla 0séb pokrzywdzonych, zawierajgcym definicje
przemocy, praw cztowieka, informacje o miejscach,
w ktérych mozna uzyska¢ pomoc.

V' W sytuadji krzywdzenia dziecka zdarzy¢ sie moze, ze to
oboje rodzice stosujg wobec niego przemoc, a 0soba
matoletnia nie ma innej najblizszej rodziny, ktérej bedzie
mozna przekaza¢ formularz ,B". Dziecko moze nie mie¢
petnoletniego rodzeAstwa, a dziadkowie moga nie zy¢
badZ mieszka¢ bardzo daleko. W takiej sytuacji nalezy
powiadomi¢ sad rodzinny i nieletnich o wglad w sytu-
acje rodzinng dziecka, a formularz ,B” pozostanie u roz-
poczynajgcego procedure do czasu rozpoznania sytuacji
dziecka.

VI Rozmowe z osobg, co do ktdrej istnieje podejrzenie,
Ze jest dotknieta przemoca w rodzinie, przeprowadza
sie w warunkach zapewniajacych swobode wypowiedzi
i poszanowanie godnosci tej osoby oraz zapewniajga-
cych jej bezpieczenstwo.

VII Jezeli osoba doznajgca przemocy jest dziecko, to czyn-
nosci w ramach procedury ,Niebieskiej Karty” przepro-
wadza sie w obecnosci rodzica, opiekuna prawnego lub
faktycznego. Jedli to rodzice, opiekun prawny lub faktycz-
ny sg podejrzani o stosowanie przemocy wobec dziecka,
czynnosci te przeprowadza sie w obecnosci petnolet-
niej osoby najblizszej (w rozumieniu art. 115 § 11 k.k.),
czyli np. dziadkéw, pradziadkéw oraz rodzefstwa
(w miare mozliwosci réwniez w obecnosci psychologa).

Zadania dyrektora przedszkola polegaja na:
m Udzieleniu osobie pokrzywdzonej (lub podejrzanej o krzyw-

dzenie) kompleksowych informacji o:

1) mozliwosciach uzyskania pomocy, w szczegdInosci psy-
chologicznej, prawnej, socjalnej i pedagogicznej oraz
wsparcia, w tym o instytucjach i podmiotach $wiadcza-
cych specjalistyczng pomoc na rzecz oséb dotknietych
przemocag w rodzinie,
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2) mozliwosciach podjecia dalszych dziatan maja-
cych na celu poprawe sytuacji osoby, co do kt6-
rej istnieje podejrzenie, ze jest dotknieta przemoca
w rodzinie;

= organizacji dostepu do pomocy medycznej, jezeli wyma-
ga tego stan zdrowia dziecka lub osoby, co do ktérej ist-
nieje podejrzenie, ze jest dotknieta przemocg w rodzinie;
= jezeli wyrazi wole, dyrektor moze podja¢ rozmowy z osoba-

mi, wobec ktérych istnieje podejrzenie, Ze stosujg przemoc

w rodzinie, na temat konsekwencji stosowania przemocy

w rodzinie oraz powinien poinformowac te osoby 0 moz-

liwosciach podjecia leczenia lub terapii i udziale w pro-

gramach oddziatywan korekcyjno-edukacyjnych dla oséb
stosujgcych przemoc w rodzinie;

= dokonaniu diagnozy sytuacji i potrzeb w szczegdlnosci wo-
bec dziecka lub osoby, co do ktdrej istnieje podejrzenie,

Ze jest dotknieta przemoca w rodzinie;

= udzieleniu kompleksowych informacji rodzicowi, opiekuno-
wi prawnemu, faktycznemu lub osobie najblizszej o moz-
liwodciach pomocy psychologicznej, prawnej, socjalnej

i pedagogicznej oraz wsparcia rodzinie, w tym o formach

pomocy dzieciom $wiadczonych przez instytucje i podmio-

ty w zakresie specjalistycznej pomocy na rzecz oséb do-
tknietych przemoca w rodzinie.

PROFILAKTYKA

Najlepszym sposobem zapobiegania zjawiskom zaniedbania

i krzywdzenia dzieci jest stosowanie dziatan profilaktycznych.

Szczeg6lng role — moze tu odegrac przedszkole, ktdre petni

funkcje placowki tzw. pierwszego kontaktu ze Srodowiskiem

rodzinnym. Warto, by zaréwno dyrektor przedszkola, jak i na-
uczyciele pochylili sie nad zagadnieniem profilaktyki prze-
mocy w rodzinie. Dyrektor moze powota¢ zespdt do spraw
profilaktyki zagrozen zwigzanych z przemoca w rodzinie.

W ramach dziatah zespotu warto rozwazyc¢ realizacje zadan

majacych na celu np.:

= ksztattowanie i rozwijanie tzw. niekrzywdzacych relacji
miedzy rodzicami a dzie¢mi;

m edukacje rodzicow w zakresie wychowania, specyficz-
nych zachowan dziecka zwigzanych z kolejnymi fazami
jego rozwoju, realistycznych oczekiwarn wobec niego;

m dziatania edukacyjne zwigzane z antycypacjg przyszte-
go rodzicielstwa samych uczniow;

= edukacje uczniéw na temat ich praw i mozliwosci po-
szukiwania pomocy;

= identyfikowanie rodzin wysokiego ryzyka we wspétdzia-
taniu z instytucjami zajmujgcymi sie pomocg spoteczna.

Zesp6t i jego koordynator dokonujg wyboru, modyfikacji
proponowanych zadan, ustalajg sposéb i forme ich realiza-
¢ji, dokumentuja przebieg. Dyrektor czuwa nad ich organi-
zacjg i kontroluje dziatania zespotu.

Lidia Kotodziejska

MONITOR Dyrektora Przedszkola
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KALENDARIUM

LUTY 2019

28 stycznia -
10 lutego

Ferie zimowe w wojewddztwach:
dolnoslaskim, mazowieckim, opolskim,
zachodniopomorskim

11-24 lutego

Ferie zimowe w wojewddztwach: lubelskim,
tédzkim, podkarpackim, pomorskim, $laskim

1 lutego
(poniedziatek)

Ogolnopolski Dzief Dokarmiania
Zwierzyny Lesnej,
Europejski Dziert Numeru Alarmowego 112

14 lutego
(czwartek)

Walentynki
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18 lutego
(poniedziatek)

Dzien Baterii

26 IuteEo
(wtorek)

Dzien Dinozaura

28 lutego
(czwartek)

Thusty czwartek

do konca lutego

Wskazane podsumowanie nadzoru
pedagogicznego wraz z przedstawieniem radzie
pedagogicznej wnioskéw z petnionego przez
dyrektora nadzoru pedagogicznego



Arteterapia
W przedSzKolu

ScenariusSze zajec

— teterapid
AL edszkolu

10 scenariuszy zaje¢ opracowanych w oparciu w P w
o formy terapii przez sztuke na rézne okazje qrenariusSze 216l
i swieta.

Atrakcyjne ¢wiczenia arteterapeutyczne,
dzieki ktérym dzieci kreatywnie spedzqg czas
i rozwing umiejetnosc twaorczej zabawy.

Kalendarium arteterapeutyczne,

dzieki ktéremu nauczyciel przeprowadzi
tworcze zajecia na przestrzeni catego roku
przedszkolnego.

Karty pracy, ktére rozwing dzieciecq
wyobraznie.

Dlaczego warto?

Dzieki publikacji zdobedziesz opracowane przez specjalistdw scenariusze
zajec arteterapeutycznych utatwiajgcych prace dydaktyczng
w ciggu catego roku.

Sprawisz, ze realizacja zatozen podstawy programowej bedzie
tworcza i przyjazna dla rozwoju emocjonalnego dzieci.

Uatrakcyjnisz zajecia i pomozesz dzieciom wyrazac siebie,
akceptowac odmiennosc, dostrzegac piekno przyrody
i okazywac szacunek
wszystkim istotom.

N
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Pierwszy w Polsce portal w catosci poswiecony

terapii pedagogicznej z elementami integracji sensorycznej

Pracownia
Integracji Sensoryczne;j

o,

199 filmow g i 171hagran
-z Cwiczeniami, ktore - . audio: piosenek, nagran
** pobudza rozwoj dziecka —

80 scenariuszy _
* usprawniajacych integracje %t
sensoryczng najmtodszych “““&
dzieci

-,
-

B . 100 kart p_l"é’cy
%= do zastosowania
podczas terapii _

- 4 108 artykuto

121 bajek ~%9=-  w tym opis metod

< zabawipomocy dydaktycznych, ——cpasie fdf pracy i gotowe wzory
" urozmaicajacych zajecia " “yuan R dokumentow —

- &

— B
R T

www.pracowniasi.pl




