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WYDAWCA & REDAKCJA  
Forum Media Polska Sp. z o.o. 

ul. Polska 13,  
60-595 Poznań 

Sąd Rejonowy Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu 
VIII Wydział Gospodarczy KRS 

KRS nr 0000037307 
NIP 781-15-51-223 

Kapitał zakładowy: 300 000 zł

PREZES ZARZĄDU, 
DYREKTOR ZARZĄDZAJĄCY 

Magdalena Balanicka

ZASTĘPCA DYREKTORA ZARZĄDZAJĄCEGO, 
DYREKTOR WYDAWNICZY, PROKURENT 

Radosław Lewandowski

REDAKTOR NACZELNA 
Elżbieta Cierlica,  
cierlicazp@o2.pl

SEKRETARZ REDAKCJI 
Marlena Fiedorow 

tel. 61 66 83 105, marlena.fiedorow@forum-media.pl

WSPÓŁPRACOWNICY 
Andrzela Gawrońska-Baran, Małgorzata Filipek, 

Jacek Jerka, Marcin Kalmus,  
Grzegorz Mazurek, Aneta Mościcka,  

Józef Edmund Nowicki,  
Grzegorz Pyliński, Konrad Różowicz,  

Paulina Sawicka, Arkadiusz Szyszkowski,  
Ewa Wiktorowska, Piotr Wiśniewski,  

Edyta Sikorska-Gałecka,  
Maria Olszewska - Kazanecka

BIURO REKLAMY 
Marlena Fiedorow 

tel. 61 66 83 105, marlena.fiedorow@forum-media.pl

PROMOCJA 
Sylwia Brzostowicz, tel. 61 66 55 726

OBSŁUGA KLIENTA I PRENUMERATA 
Infolinia: 801 88 44 22, tel. 61 66 55 800,  

faks: 61 66 55 888 
e-mail: bok@forum-media.pl

KOORDYNATOR WYDAWNICZY 
Monika Kanigowska 

NADZÓR GRAFICZNY 
Edyta Mirecka

SKŁAD I DTP 
Graphics & Design Studio,  

Marcin Ziółkowski

NAKŁAD  
4500 egz.

DRUK 
Poligrafia Janusz Nowak

SERWIS ZDJĘCIOWY 
Adobe Stock, Dreamstime

Bieżące informacje o czasopiśmie dostępne na stronie: www.monitor-zamowien.pl

AKTUALNOŚCI
6 Najpierw kontrakt,  

potem niezbędne formalności

6 Formularz odwołania z podpisem zaufanym

TEMAT NUMERU: 
ŚRODKI OCHRONY 
PRAWNEJ W NOWYM PZP
7 Odwołanie do KIO  

Grzegorz Mazurek 

INTERPRETACJE NOWEGO PZP

13 Fakultatywne podstawy wykluczenia  
Martyna Lubieniecka 

19 Podmiotowe środki dowodowe  
Marek Sterniczuk

24 Czynności związane z otwarciem ofert  
Arkadiusz Szyszkowski 

ZDANIEM EKSPERTA

27 Wizja lokalna według nowego Pzp  
Jacek Jerka

JAK UDZIELAĆ ZAMÓWIEŃ

34 Strategia zarządzania  
Małgorzata Filipek 

36 Weryfikacja dokumentów elektronicznych  
Justyna Olszewska-Stompel 

JAK WYGRAĆ PRZETARG
42 Podział w ramach grupy kapitałowej 
 Aneta Mościcka

44 Wyroki na SzuKIO.pl/ciekawe 

Z ORZECZNICTWA 
TRYBUNAŁU KONSTYTUCYJNEGO
48 Opłata stała od skargi na orzeczenie KIO 

Z ORZECZNICTWA TSUE
50 Zakres usług pocztowych 

FORUM ZAMAWIAJĄCYCH 
I WYKONAWCÓW
54 Na pytania Czytelników
 odpowiada Józef E. Nowicki


