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JAK SWIATOWA PANDEMIA WPLYNELA NA POZIOM GLOBALIZACJI W 2020 R.

ZGODNIE Z DHL GLOBAL CONNECTEDNESS INDEX?

Czy dos$wiadczenia pandemii dowodza, ze zyjemy w matej globalnej wiosce? A moze wrecz
przeciwnie - nasz $wiat jest potgczony w znacznie mniejszym stopniu, niz nam sie to wydawato
przed COVID-19? Ktore przeptywy najbardziej zmienity sie w 2020 r., a ktore okazaty sie najmniej
wrazliwe na wirusowe zawirowania? To tylko niektdre pytania, na ktére odpowiedzi szukali
autorzy corocznego raportu na temat globalizacji wydawanego przez firme DHL.

AUTOR: Mitosz Cieszynski

HL i NYU Stern School of Business opublikowaty siédma edy-  nie poprawi sie az do 2023 r. Ponadto autorzy raportu wskazujg, ze miliony

cje raportu ,DHL Global Connectedness Index 2020 (GCI)".  pracownikéw migrujacych powrdécity do swoich krajéow pochodzenia,

Jak zapewniaja autorzy, jest to pierwsza kompleksowa ocena

globalizacji w czasie pandemii COVID-19. Niektére zmiany
widac w zakresie globalizacji widoczne sg juz na pierwszy rzut oka. Lock-
down i zakaz podrézowania zgodnie z przewidywaniami spowodowaty,
Ze znacznie mniej ludzi sie przemieszcza. Z prognoz ONZ wynikato, ze
do korica 2020 . liczba 0séb podrézujgcych do innych krajow miata spasc
0 70%. Co wiecej, sytuacja turystyki miedzynarodowej prawdopodobnie
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a wielu studentéw odroczyto lub odwotuje plany studiowania za granica.

Przeptywy pod lupa

Zmiany w innych aspektach globalizacji czesto nie s az tak oczywiste.
DHL Global Connectedness Index mierzy jg w oparciu o miedzynarodowe
przeptywy handlu, kapitatu, informacji i ludzi. Jak czytamy w tym raporcie,
dowody w nim zawarte pokazuja, ze globalizacja ma sie catkiem nieZle,



a wiekszos¢ przeptywdw miedzynarodowych w 2020 r. okazuje sie bardziej
odporna, niz sie spodziewalismy. Handel i przeptywy kapitatowe wyha-
mowaty na poczatku pandemii, ale juz zaczety sie odradzac. Natomiast
przeptywy informacji cyfrowych gwattownie wzrosty, poniewaz ludzie
i firmy dokfadali wszelkich staran, aby pozosta¢ w kontakcie online. Pod-
sumowujac, wskaznik DHL Global Connectedness w 2020 r. obniza sie, ale
jest mato prawdopodobne, aby spadt ponizej poziomu, w jakim znajdo-
wat sie podczas swiatowego kryzysu finansowego w latach 2008-2009.
COVID-19 zrewolucjonizowat biznes i zycie na catym swiecie, ale nie zerwat
fundamentalnych powigzan, ktére facza Swiat ponad granicami panstw.
Wedtug autoréw projektu pokazuje on $wiat ludzi, firm i krajow, ktore sg
nadal gotowe do wspétpracy i prowadzenia interesdw. Jak podkreslaja, to
dobra wiadomos¢, poniewaz lepiej potaczony $wiat nadal oferuje najlepsze
perspektywy przywrdcenia zdrowia i dobrobytu.

Frank Appel, CEO Deutsche Post DHL Group na wstepie do tego raportu
pisze m.in.: W rzeczywistosci jednak nie wszystko sie zmienito. Pomimo
powaznego kryzysu zdrowia publicznego wielu spoteczeristwom udato
sie zachowac niezwykty stopien ciggtosci. Globalne tarficuchy dostaw nadal
zapewniajg, ze produkty sg wytwarzane i dostarczane pod same drzwi
konsumentéw, dzieki najnowoczesniejszym sieciom logistycznym dziataja-
cym szybko i niezawodnie jak zawsze. A narzedzia i media cyfrowe umozli-
wity wielu z nas nauke, prace lub utrzymywanie kontaktu z bliskimi. Bardziej
niz cokolwiek innego zawdzieczamy ten znaczacy poziom ciagtosci sile
globalnejtacznosci. W czasach dystansu gesta sie¢ cyfrowych i fizycznych
powigzan na catym swiecie utrzymywata nas razem i pozwolita zachowac
poczucie normalnosci w stanie wyjatkowym i niepewnosci. Te potaczenia
technologiczne i wiezi handlowe umozliwiajag nam utrzymanie znacznie
wiekszej ciggtosci niz kiedykolwiek bytoby to mozliwe w przesztosci”.

Szczegdlnie uderzajace wedtug autoréw raportu byto odbicie w handlu
Swiatowym po gwattownym spadku w marcu i kwietniu. W sierpniu handel
towarami odzyskat juz ponad trzy czwarte spadku i utrzymat sie zaledwie
0 3-4% ponizej poziomu sprzed pandemii. Co wiecej, pomimo zakazow
eksportu wprowadzonych w szczytowym okresie pandemii handel byt
nadal kotem ratunkowym dla gospodarek i systemow opieki zdrowotnej.
Na przyktad swiatowy eksport srodkéw ochrony indywidualnej (PPE) wzrdst
0 92% w drugim kwartale 2020 .

Autorzy raportu zauwazajg rowniez, ze przeptywy kapitatowe ucier-
piaty bardziej niz handel. Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ), ktére odzwierciedlaja firmy kupujace, budujace lub inwestu-
jace w dziatalnos¢ za granica, moga spas¢ o 30-40% w 2020 r. Jednak
taki spadek nie bytby bezprecedensowy. BIZ spadty juz 0 43% w 2001 r.
i 035% w latach 2007-2009. Ponadto, jak podkreslaja autorzy, poniewaz
przeptywy BIZ pozostang dodatnie, nadal zwiekszajg, a nie zmniejszaja,
globalng aktywnos¢ biznesowa. Chociaz kryzys spowodowat rekordowe
wycofanie portfeli kapitatowych z rynkéw wschodzacych, przeptywy te
ustabilizowaty sie po tym, jak rzady i banki centralne wkroczyty do akgji

w celu wsparcia gospodarek i rynkéw finansowych.

Wirtualny skok

Co prawda przed pandemia pojawity sie oznaki spowolnienia w glo-
balizacji przeptywu informacji. Jednak ich wzrost przyspieszyt, gdy pan-
demia przeniosta do sieci prace, zabawe i edukacje. Jak wynika z raport
miedzynarodowy ruch internetowy od potowy 2019 r. do potowy 2020 .
wzrdst 0 48%, a liczba minut potaczen miedzynarodowych wzrosta 0 20%

W marcu, w poréwnaniu z tym samym miesigcem ubiegtego roku. Jednak

zdaniem ekspertdw wraz ze wzrostem ilosci krajowych danych i liczby
pofgczen nie mozemy jeszcze powiedzied, czy te rodzaje dziatalnosci
staty sie bardziej, czy mniej globalne. Tymczasem globalna wspoftpraca
w zakresie badan naukowych — mierzona miedzynarodowym wspot-
autorstwem artykutdw w czasopismach naukowych —w 2020 r. utrzy-
mywata staty trend wzrostowy.

Podczas gdy handel, kapitat i przeptyw informacji odegraty pozy-
tywna role w reakcji na pandemie, mobilnos¢ osdb zostata ograniczona
ze wzgledu na ryzyko przenoszenia wirusa, co spowodowato w ubie-
gtym roku bezprecedensowy spadek przeptywow ludzi. Liczba oséb
podrézujacych do innych krajow spadta o 70% w 2020 r. Turystyka mie-
dzynarodowa prawdopodobnie nie powrdci do poziomu przedpande-
micznego przed 2023 .

- Dystans spoteczny ma zasadnicze znaczenie dla zdrowia publicz-
nego. Ale bylismy rowniez swiadkami, jak pandemia moze zaostrzy¢
geopolityczne i spoteczne linie podziatu, potegujac wyzwania zwigzane
z kontrolowaniem wirusa i utrzymaniem funkcjonowania gospodarek.
Uptyw czasu tworzy inny rodzaj dystansu, umozliwiajgc nam spojrzenie
na ten burzliwy rok z perspektywy. Jak pokazuje niniejszy raport, globa-
lizacja nie zatamata sie w 2020 ., ale pandemia zmienita — przynajmniej
tymczasowo — sposob faczenia krajow. Podréze gwattownie spadty,
ale przeptywy cyfrowe gwattownie wzrosty. Handel miedzynarodowy
i inwestycje zaliczyty duze spadki na poczatku pandemii, a nastepnie
zaczety sie odradzac¢ — pisze we wstepie do raportu Steven A. Altman,
starszy pracownik naukowy i dyrektor DHL Initiative on Globalization,
NYU Stern.

Pozorna globalizacja

Wedtug ekspertow miary zawarte w tym raporcie wskazuja, ze $wiat
jest mniej zglobalizowany w wartosciach bezwzglednych, niz wielu
przypuszcza. Przeprowadzone przez nich ankiety konsekwentnie poka-
zUjg, ze ludzie uwazajg, ze przeptywy miedzynarodowe sg wieksze niz
w rzeczywistosci, a takie btedne wyobrazenia ich zdaniem poteguja
obawy dotyczace globalizacji. Jako dowody przytaczajg przyktadowe
dane. W rzeczywistosci tylko niewielka czes¢ przeptywdw globalnych
przekracza granice. Okoto 21% $wiatowej produkcji gospodarczej jest
eksportowane, przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych sta-
nowig 7% $wiatowych naktaddw na srodki trwate, ok. 7% minut rozméw
telefonicznych (w tym rozmow przez internet) to rozmowy miedzyna-
rodowe, a tylko 3,5% ludzi zyje poza granicami panstw, w ktorych sie
urodzili.

Autorzy raportu podkreslaja, ze odlegtosci i roznice miedzy krajami
nadal ograniczaja przeptywy miedzynarodowe. Wiekszos¢ przeptywédw
odbywa sie raczej w obrebie gtdéwnych regiondw Swiata niz miedzy nimi
oraz w coraz bardziej wielobiegunowym swiecie zaciekte relacje mie-
dzy najwiekszymi gospodarkami $wiata mogg doprowadzi¢ do jeszcze
wiekszej regionalizacji.

Na razie jednak rzeczywiste dane zawarte w raporcie DHL, wedtug
jego autoréw, nie pokazuja wyraznych dowoddw na pekanie Swiatowej
gospodarki wzdtuz linii regionalnych. Podczas gdy dystans miedzy Sta-
nami Zjednoczonymi a Chinami wyraZnie zwiekszyt sie w ciggu ostat-
niego roku, dwie najwieksze gospodarki swiata sg nadal ze sobg $cisle
powigzane. Podobnie udziat Wielkiej Brytanii w handlu zagranicznym
z Unig Europejska utrzymuje sie na dos¢ stabilnym poziomie od czasu
referendum w sprawie brexitu, podkreslajg autorzy raportu.
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RAPORT

Top 10 panstw pod wzgledem globalnych potgczen wedtug DHL Global Connectedness Index

1. Holandia
2. Singapur
3. Belgia

4. Zjednoczone Emiraty Arabskie
5. Irlandia o
6. Szwajcaria

7. Lukseburg

8. Wielka Brytania

9. Dania

10. Malta

Suma czynnikéw

W tej edycji DHL Global Connectedness Index wykorzystano ponad
3,5 min punktéw danych do sledzenia globalizacji 169 krajow w okresie
od 2001 do 2019 r. Najnowsze dane pokazuja, ze Holandia, Singapur,
Belgia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Irlandia, Szwajcaria, Luksemburg,
Wielka Brytania, Dania i Malta zajmujg czotowe miejsca w rankingu kra-
jow o najwiekszym globalnym zasiegu. Jak podkreslajg autorzy raportu,
87 10 czotowych krajow znajduje sie w Europie, najbardziej globalnie
potaczonym regionie $wiata. Europa jest liderem pod wzgledem han-
dlu i przeptywow ludzi. Ameryka Pétnocna zajmuje drugie miejsce
w rankingu i prowadzi pod wzgledem przeptywu kapitatu i informacji.

DHL Global Connectedness Index mierzy globalng tacznos¢ kazdego
kraju w oparciu zarébwno o wielko$¢ przeptywow miedzynarodowych
w stosunku do rozmiaru jego gospodarki krajowej (co nazywamy ,gte-
bokoscig”), jak i stopieri, w jakim jego przeptywy miedzynarodowe sg
rozproszone globalnie (co nazywamy ,szerokoscig"). Liderami gteboko-
$ci, czyligospodarkami o najwiekszym odsetku przeptywédw przekracza-
jacych granice panistw, sg Singapur, Specjalny Region Administracyjny
Hongkong (Chiny), Belgia, Holandia i Estonia. Mistrzami szerokosci, tj.
krajami o najbardziej globalnych wzorcach przeptywu, sq Wielka Bry-
tania, Stany Zjednoczone, Holandia, Izrael i Republika Korei.

Polska zajmuje 41. miejsce w ogdlnym rankingu, 50. lokate w zesta-
wieniu gtebokoscii43. pod wzgledem szerokosci przeptywow. W ogol-
nym rankingu wyprzedzaja nas m.in. Stowacja (35.), Butgaria (33.), czy
Wegry (15.) i Czechy (14.). Za nami sg zas totwa (43.), Japonia (44.), Litwa
(45.) czy Grecja (49.).

- Mimo ze pandemia ma duzy wptyw na biznes i zycie ludzi na catym
Swiecie, to nie zerwata ona podstawowych wiezi, ktére ich tacza. Raport
DHL Global Connectedness Index 2020 pokazuje, ze globalizacja nie
zatamata sie w 2020 r,, a jedynie zmienita — przynajmniej tymczasowo —
sposoby potaczen miedzy krajami. W ogdlnym rankingu Polska zajeta
41. miejsce, co wskazuje, ze mamy jeszcze przestrzert do awansu.
Powszechnie wiadomo, Zze parnstwa o dobrze rozwinietej sieci pota-

czen miedzynarodowych wieziach dynamiczniej sie rozwijaja i wyjda
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Zrédfo: DHL Global Connectedness Index

z pandemii szybciej — komentuje Tomasz Buras, prezes zarzadu DHL
Express Polska.

Autorzy raportu rowniez podkreslaja, ze pandemia COVID-19 nie
zakonczyta globalizacji. Jednak rosngce napiecia geopolityczne stanowig
realne zagrozenie dla potgczonego $wiata. Wszystkie cztery kategorie
przeptywodw ujete w raporcie napotykajg silny opor. Konflikty handlowe
wciaz sie zaostrzaja, rosng bariery utrudniajace przejecia przedsiebiorstw
za granica, mnoza sie przepisy dotyczace lokalizacji danych, aimigracja
w wielu krajach wcigz stanowi problem.

Co wiecej, eksperci od lat ostrzegajg przed niebezpieczenstwami
zwigzanymi ze ztozonymi tancuchami dostaw, ktére zalezg od klu-
czowych dostawcéw z jednego rejonu. Niektore firmy juz wzmoc-
nity odpornos¢ przed uderzeniem COVID-19, czerpiac do$wiadczenie
7 lekcji wynikajacych z wczesniejszych zaktocen, takich jak trzesienie
ziemi i tsunami w Japonii w 2011 r. Ale wielu byto nieprzygotowanych,
gdy pandemia wstrzymata produkgcje i dystrybucje szeregu rodzajow
towardw. Autorzy raportu zauwazaja, ze teraz uwaga osob zarzadzaja-
cych tarcuchami dostaw przeniosta sie z efektywnosci na odpornosc.
Jak twierdzg, prawdopodobnie zobaczymy potaczenie trzech typdw
reakcji w réznych branzach i firmach: powrét do wczedniejszych praktyk
(status quo), nadmiarowos¢ (dywersyfikacja w réznych lokalizacjach)
i reshoring (zwiekszenie produkcji krajowej).

Cho¢ najwiekszy nacisk ktadziony jest dzis na przywracanie krajowej
produkgjii dywersyfikacje, zdaniem ekspertéw wiele firm prawdopodob-
nie utrzyma kluczowe ogniwa swoich tancuchéw dostaw sprzed 2020 .,
tagodzac dtugoterminowe skutki pandemii dla globalizacji. Gtéwnym
powodem, poza bezwtadnoscia, jest prosty rachunek kosztéw, takich
jak dodatkowe linie produkcyjne i zapasy. Takahiro Fujimoto z Uniwersy-
tetu Tokijskiego pie¢ lat po trzesieniu ziemi i tsunami, stwierdzit: ,Firmy,
ktore podejma takie kroki kosztem konkurencyjnosci, prawdopodobnie
zbankrutuja jeszcze przed nastepng katastrofg”. Podczas gdy 93% firm
wskazato w badaniu z maja 2020 r.,, ze planujg zwiekszy¢ odpornos¢
fancucha dostaw, zdaniem ekspertéw odsetek osob, ktére dokonaja
duzych zmian, bedzie prawdopodobnie nieco mniejszy. -



