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Tymczasem przed wybuchem pandemii do Polski miesiecz-
nie przyjezdzato okoto 160 tysiecy migrantéw zarobkowych
z Ukrainy [1]. Ostatni raport OECD moéwi o tym, ze w 2017 r.
Polska stata sie swoistym liderem przyjmowania imigrantow
zarobkowych na skale swiatowa. Co pigty imigrant na Swiecie
wybrat wiasnie nasz kraj [2]. Zamkniecie granic do czerwca
i utrudniona sytuacja gospodarcza sprawia, ze blisko 500 ty-
siecy pracownikéw nigdy nie przekroczy granic naszego kraju.
Co wiecej, jedynie w ciggu pierwszego miesigca obowigzywa-
nia obostrzen zwigzanych z koronawirusem z naszego kraju
wyjechato okoto 175 tysiecy pracownikéw z samej Ukrainy,
nie wspominajac o imigrantach innej narodowosci [3]. Czy i ja-
kie konsekwencje ta wyrwa w zasobach ludzkich bedzie miata
po powrocie do normalnosci?

Warto podkresli¢, ze imigranci chca wréci¢ do Polski [3].
Zwolnienia i redukcje, ktoére ich dotycza, dotykaja tak samo
naszych rodakéw, jak i oséb innej narodowosci aktywnych za-
wodowo na terenie naszego kraju. Dodatkowo Polska stara
sie o liczne utatwienia dla obcokrajowcéw, by mogli oni
pozosta¢ w naszym kraju i nadal pracowac, nawet
gdy ich pozwolenia na pobyt ulegng dezaktuali-
zacji. Zatrzymanie fali powrotéw jest niezwy-
kle istotne, poniewaz pozostanie nie bez
wptywu na szybkos¢ odbicia gospo-
darczego po rozluznieniu obo-
strzen, na ktéra liczy polski
rzad.

Odwré¢my zatem na
chwile wzrok od migracji
zarobkowych, skupiajac sie
na réznorodnosci w ramach
naszych rodzimych zasobéw

ludzkich. Podstawowym kon-

tekstem réznorodnosci jest an-

gazowanie zaréwno kobiet, jak

i mezczyzn do wykonywania podob-

nych zadan w ramach przedsiebiorstwa.

Tymczasem w okresie epidemii wielu pra-

cownikéw zdecydowato sie na pobieranie

zasitku opiekunczego na opieke nad dziec-

kiem [4]. Jak tatwo sie domysli¢, w wiekszosci

przypadkéw na rozwigzanie to decyduja sie kobie-

ty. Wynika to z wielu kwestii, miedzy innymi kulturo-

wych. W wiekszosci przypadkow jest to jednak zwyczajnie
bardziej opfacalne dla rodziny, poniewaz - mimo wielu préb
wyréwnywania tej sytuacji — zazwyczaj mezczyzni wciaz zara-
biajg wiecej [5]. W sytuacji gdy szkoty pozostaja zamkniete [6],
podobnie przedszkola i Ztobki, a kontakt z bliskimi, a tym bar-
dziej ustugodawcami - np. niania - powinien by¢ ograniczony,
rodziny nie majg wyjscia. Musza zdecydowac sie na poswie-
cenie jednej z 0s6b, by mozliwa byta bezpieczna opieka nad
dzieckiem. Niestety, takze to rozwigzanie jest mozliwe. Nie kaz-
dy pracownik otrzymuje cata swoja pensje w ramach podstawy
wynagrodzenia. Wielokrotnie mamy do czynienia z sytuacja,
kiedy podstawa wynagrodzenia jest niewielka, za to premie
i dodatki - ogromne. Czesto dotyczy to zawoddw, ktdre cze-
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sto wynagradza sie na podstawie wynikéw,
np. handlowcéw czy rekruteréw. Wéwczas
przejscie na zasitek opiekunczy to nie tylko
utrata 20% wynagrodzenia, ale de facto szan-
sy na otrzymanie normalnej wypfaty.

Réznorodnos¢ oznacza zazwyczaj 4 pod-
stawowe grupy osob: kobiety (lub mezczyzn
w przypadku zawodéw sfeminizowanych),
osoby starsze po 50. 1.z, obcokrajowcdw czy
mniejszosci etniczne i osoby niepetnospraw-
ne [7]. Jak w obecnej sytuacji zabiegac o ich
aktywng obecnos$¢ w organizacji? Czy dla
firm powinien to by¢ priorytet? Oczywiscie, najwazniejsze jest
przetrwanie. Szczegdlnie te branze, w ktérych popyt ulegt znacz-
nemu obnizeniu lub nawet wyzerowaniu - jak hotelarstwo czy
branza restauracyjna — musza mysle¢ przede wszystkim o tym,
by méc obstugiwac klientéw, gdy bedzie taka mozliwos¢ - za kil-
ka tygodni lub miesiecy. Zastanawianie sie nad utrzymaniem réz-
norodnosci w takim kontekscie nie wydaje sie adekwatne. Wciaz
pozostaje jednak wiele branz, ktérym w tym okresie wiedzie sie
dobrze lub nawet lepiej niz wczesniej. Firmy produkcyjne, ktére
miaty mozliwos$¢ dostosowania linii produkcyjnych do produkgji
maseczek, rekawiczek, przytbic czy ubran ochronnych dla perso-
nelu medycznego i 0séb prywatnych, przezywaja swoisty boom
popularnosci. Oczywiscie wiele z tych organizacji zdecydowato
sie dziata¢ charytatywnie w tym trudnym czasie, jednak czes¢
postawita na zarobek i w petni korzysta z wysokich potrzeb rynku
srodkéw ochrony osobistej. Kolejna przestrzenia, w ktdrej wcigz
mozna dbac o réznorodnos¢ bez strachu, ze priorytetyzowanie
diugofalowej dziatalnosci zaburzy kréotkoterminowy horyzont
przetrwania firmy, jest IT. Cho¢ cze$¢ kontraktow zostata ogra-
niczona, w wiekszosci przypadkdw firm z tej branzy w Polsce
ustugi programistyczne czy zwigzane z infrastrukturg online
nadal ciesza sie duzg popularnoscia. W niektérych aspektach
wiekszg niz przed pandemia. Wielu klientéw firm IT decyduje
sie na szybkie przejsécie na prace zdalna. W przypadku matych
firm nie jest to takze duze wyzwanie, jednak jesli zatrudniamy
od kilkunastu do kilkudziesieciu pracownikéw i nie dbali$my
wczesniej o mozliwo$¢ dostepu do infrastruktury danych firmo-
wych online, konwersja do takiego trybu moze by¢ prawdziwym
wyzwaniem.

Co ciekawe, praca zdalna jest jedng z podstawowych form
zabezpieczenia pracownikdw przed koronawirusem. Jesli tylko
dana firma ma mozliwos$¢ przeniesienia chocby czesci swojej ak-
tywnosci z offline w online, wydaje sie to dzisiaj dobra decyzja.
| cho¢ najtatwiej byto to osiggnac firmom, ktére juz wczesniej
prowadzity dziatalno$¢ w ten sposdb, to nawet biznesy od lat
prowadzone w oparciu o stacjonarng infrastrukture moga moc-
no zmodernizowac swiadczone przez siebie ustugi — np. szkoler
technicznych - do dzisiejszych mozliwosci i standardow [8].

PRACA ZDALNA
JEST JEDNA

Z PODSTAWOWYCH
FORM ZABEZPIECZENIA
PRACOWNIKOW
PRZED
KORONAWIRUSEM.

W sytuacji gdy firma zatrudnia osoby nie-
petnosprawne, praca zdalna moze by¢ dla
niektérych z nich utatwieniem, dla innych -
utrudnieniem. Niektdre niepetnosprawnosci
oznaczaja wykluczenie z pracy zawodowej
w dzisiejszej sytuacji. Osobom niewidomym
trzeba by byto zapewni¢ odpowiedni sprzet
do pracy zdomu. Czesto zresztg osoby nie-
petnosprawne zatrudniane sg w sektorach,
gdzie wymagana jest praca na miejscu, przy
specjalistycznym sprzecie. Dotarcie do pra-
cy jest jednak obecnie jeszcze wiekszym
wyzwaniem niz jaki$ czas temu ze wzgledu na ograniczenia
w funkcjonowaniu komunikacji miejskiej. Wszedzie tam, gdzie
jest to jednak mozliwe, warto zadbac o to, by wszyscy pracow-
nicy mogli wykonywac swoje zadanie z maksymalng mozli-
wa efektywnoscia. Tylko Swiadome zaangazowanie zespotow
w dalsze dziatanie i utrzymanie przedsiebiorstwa w potaczeniu
z dalszym rozluZnianiem obostrzer moze dzisiaj doprowadzi¢
do szybkiego rozruchu gospodarki. Osoby bedace przedstawi-
cielami mniejszosci czy grup z utrudnionym dostepem do pracy
w danym zawodzie, s do tej codziennej walki przyzwyczajone.
W sytuacji, w ktérej codzienne stawianie czota przeciwno$ciom
dotyka kazdego, firmy, ktére zdecydowaly sie na inwestowanie
w réznorodnos¢ pracownikéw, zatrudniaja championéw po-
konywania przeszkéd. Oznacza to, Ze maja one automatyczna
przewage nad innymi. Warto ja dzi$ kultywowac i madrze wyko-
rzystac. (s}
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